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En relacién al trabajo de asesoria Practica Empresarial Dirigida (E. f’ S), del tema "Evaluacion
Financiera de la Inversion del Proyecto: Integracion de la Pequefia Ganaderia a Planes de Manejo Agro
Ecologico de Parcelas, realizado por Héctor Agustin Monroy Sagastume, camé No. 05639, estudiante de
la carrera de Administracion de Empresas; he procedido a la asesoria de fa misma, observando que
cumple con los requerimientos establecidos en la reglamentacion de Universidad Panamericana

De acuerdo con lo anterior, considero que la misma cumple con los fequisitos para ser sometida al
Examen Privado Técnico Profesional (EPTP), por lo tanto doy el dictamen de aprobado al tema
desarrollado en (a Practica Empresarial Dirigida, con la nota de ochenta y ocho (88) puntos

Al ofrecerme para cualquier 25'aracién adicional, me suscribo de ustedes.

Nombre y firma del profesional.
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Sefores

Facultad de Ciencias Econdmicas

Carrera Adminisiracion de Empresas

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
Ciudad

Estimados senores:

Con relacion al trabajo de revision de la Practica Empresarial Dirigida, del tema
Evaluacién Financicra de la Inversién del Proyecto: Integracion de la
Pequeiia Ganaderia a Planes de Manejo Agro Ecoldgico de Parcela; realizado
por Héctor Agustin Monroy Sagastume, Carné No. 01 05 20 2005639,
estudiante de la carrera de Administracion de Empresas, he procedido a su
revisién, observando que llena los requerimientos establecidos por la
reglamentacion de la Universidad Panamericana.

De acuerdo con lo anterior, considero que la misma cumple con los requisitos para
ser sometida al Examen Privado Técnico Profesional (EPTP), por lo que doy el
dictamen de aprobado al tema desarrollado en la Practica Empresarial Dirigida.

Al ofrecerme para cualquier aclaracion adicional, me suscribo de ustedes,

Cordialmente,

O it [/

Licda. Anabella Solérzano
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Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria

Acta de Examen Técnico Profesional Privado
No. 0005-2006

El Infrascrito Secretario General de la Universidad Panamericana, conforme

dictamen del Decano de la Facultad de Ciencias Economicas, Lic. Cesar

Augusto Custodio Cobar, hace constar el resultado de! Examen Técnico
Profesional Privado de el (la) estudiante del Programa de Actualizacion y
Cierre Académico —ACA- Licenciatura en Administracion de Empresas
MONROY SAGASTUME HECTOR AGUSTIN.

El cual se desarroll6 de la siguiente manera:

1. La Terna Examinadora fue integrada con los siguientes catedraticos,

profesionales colegiados activos en su orden y por areas asignadas:

Area de Administracion: jcda. Sucely de Diaz

Area de Mercadeo:  Ing. Romeo Contreras

Area de Finanzas: Licda. Ana Maria Romero (/4:/

léye_ la ITota

2, La realizacion de la Practica Empresarial Dirigida —PED- consti
equivalente a la parte escrita habiendo obtenido la nota global de:

3. El examen general de la Practica Empresarial Dirigida-PED-en 'a parte oral,
consistid en la evaluacion de los elementos técnico-formales y de contenido
cientifico del Informe final de la PED, denominado “EVALUACION FINANCIERA
DE LA |N_VERSION DEL PROYECTO: INTEGRACION DE LA PEQUENA
GANADERIA A PLANES DE MANEJO AG%§ ECOLOGICO DE
PARCELAS"habiendo obtenido la nota global de: .

Elaborado por el (la) postulante bajo la tutoria y revision de profesionales
asignados por UPANA.

A
4. Previo a la aprobacion final de la Practica Empresarial Dirigida-PED- Ef (la)
postulante debe incorporar las recomendaciones emitidas en reunion del Jurado
Examinador; las cuales se entregaran por escrito y presentadas nuevamente en la
—PED- en el plazo maximo de 30 dias a partir de la presente fecha.
5. Elexamen oral se practicé el dia 21 Delmesde: ABRIL

del afo: 2008 Iniclandose a las: 18:00 T

Con el resultado siguiente:
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Punteo Calificacion

Aspecto maximo
1 Dominio/conocimiento de los temas

Muestra conocimiento y dominio de los temas de Administracion, Mercadeo y 15 Pts '
Finanzas .

L 79 |

Muestra conocimiento del contexto en el que desarrollo su proyecto PED, y la 10 Pts ()
problematica existente con relacién al tema > /

|
|
|
wt

2 Fundamentos tedricos y uso de lenguaje técnico

Fundamenta sus ideas y argumentos en enfoques actualizados. Utiliza ™ - |

correctamente el lenguaje técnico. La informacion presentada es completa y 10 Pts | 5 l
valida

3 Propuestas de solucion de la problemiética detectada o de
aplicacién en su medio de desempeiio profesional

Plantea como resolver la problematica detectada o como llevar a cabo acciones |

para implementar cambios. Define lineamientos generales de como resolver i

problemas o aplicar medidas de cambio (plan de implementacion). Las propuestas 25 Pts 2 _-?

son factibles y adecuadas de acuerdo a lo descrito como situacion del contexto |

Hace referencia a los resultados esperados y las limitaciones de su propuesta. | |
]

4 Logica y congruencia de los planteamientos

Presenta de forma légica sus planteamientos e ideas. Las ideas y planteamientos 10 Pts 5 i
son congruentes

5 Conclusiones y recomendaciones
Presenta conclusiones y recomendaciones validas y congruentes de acuerdo a lo 10 Pts 8 |
planteado y J
§ Interrogantes planteadas

i e
Responde con acierto a las interrogantes planteadas por los examinadores. 20 Pts \ { 2)
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6.  Laevaluacion general del examen lo conforma:

La parte escrita, correspondiendo al 50% de la nota global de ( 88) = %?é
La parte oral, correspondiente al 50% de la nota global de (8_5 )= 5[);—

De conformidad a 1o anterior, el (la) estudiante:
MONROY SAGASTUME HECTOR AGUSTIN

Ha sumado la nota final de: g Z Puntos.

Siendo ésta calificada en la siguiente categoria:

DeC a 69 Reprobado

De70a 89 Aprobado -

De 90a 94 Aprobado con distincion
De 952100  Aprobado con honores

7. Lo anterior hacer constar para los registros de esta Universidad que el

alumno ha sustentado su Examen Técnico Profesional Privado con g»/:ZPuntos en la categoria de:

A/ K05590

La presente Acta se extiende y firma en la ciudad de Guatemala, siendo las

20:00 Horas del dia: %1 o~ g,jss de: ABRIL
Del afio: 2006 1 II W

(W,md

tracion _Arca de Finanzas

o
zéd i/
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De acuerdo al dictamen rendido por la Licencinda Maria Elena Aguilar Caias, y
Licenciada Anabella Solérzano revisora de la Practica Empresarial Dirigida,
proyecto —EPS- titulada “EVALUACION FINANCIERA DE LA INVERSION
DEL PROYECTO: INTEGRACION DE LA PEQUENA GANADERIA A
PLANES DE MANEJO AGRO ECOLOGICO DE PARCELAS”. Presentada por
el estudiante Héctor Agustin Monroy Sagastume, y la aprobacién del Examen
Técnico Profesional, segin consta en el Acta No. 0005.2006 de fecha 21 de abril de
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RESUMEN:

La presente consultoria comprende la Evaluacién Financiera de la Inversion del proyecto:
Integracion de la Pequefia Ganaderia a Planes de Manejo Agro Ecoldgico de Parcelas en el
Parque Nacional Sierra del Lacandén y su area de influencia, iniciado en Marzo de 2003, con una
duracién maxima de cinco afios. Dicho proyecto lo co-ejecuta la Fundacion Defensores de la
Naturaleza (FDN) con la Unidad Ejecutora Central del Programa para el Desarrollo Sostenible de
Petén del Centro Agronémico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (UEC-PDS/CATIE), a través
del Contrato de Co-ejecucion UEC-PDS/CATIE Ill-02-2003, que beneficia a 15 nucleos familiares
de la organizacién de base Empresa Mercantil “Comercializadora Agroforestal de La Libertad,
Petén”; ubicados especlficamente en 1a Zona de Amortiguamiento del Parque Nacional Sierra del
Lacandén.

El proceso de Evaluacion Financiera de! Proyecto responde a la necesidad de manejar informacion
confiable respecto a los costos e ingresos desde marzo/2003 a la fecha y su proyeccion hasta el
final del proyecto en febrero/2008, utilizando las herramientas financieras del Valor Actualizado
Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y Relacion Beneficio-Costo (RB-C), ademas de Ia
formulacién de una propuesta de mejoras para la validacion del proyecto en areas adyacentes, con
base en la observacion y entrevistas con los beneficiarios mas experimentados del proyecto, el
técnico responsable de la Asistencia Técnica, ademas de los resultados obtenidos del analisis de
costos e ingresos y la aplicacion de las herramientas financieras.

El presente informe contiene los elementos que contribuyen en la toma de decisiones para la
inversién en proyectos de desarrollo sostenible en areas adyacentes dentro y en la zona de
influencia del Parque Nacional Sierra del Lacandén, a través de la aplicacién de las diferentes
herramientas financieras.

El andlisis del Valor Actualizado Neto da un rendimiento de la inversion positivo, lo que indica que a
partir del cuarto afio de ejecucion del proyecto se recuperan todos los costos generando
ganancias, por lo tanto el proyecto es rentable.

La Tasa Intema de Retorno es mayor que la tasa de costo de capital; el rendimiento supera al
costo de capital invertido, por lo tanto el proyecto es rentable. La inversion aporta dinero para
solventar el proyecto y ademas suministra a los beneficiarios una utilidad, por lo tanto el proyecto
es rentable.



El producto de la Relacion Beneficio-Costo refleja un beneficio neto positivo, siendo un indicador

financiero que refleja el rendimiento neto obtenido por cada unidad monetaria invertida.

La propuesta de mejoras del proyecto para la validacién en areas adyacentes formulada, refleja un
analisis objetivo de la situacion ideal de la operacion del proyecto, considerando la experiencia
capitalizada por parte de los beneficiarios mas experimentados y del personal técnico involucrado,
ademas de las observaciones de campo y los resultados de la aplicacion de las diferentes

herramientas financieras.

Es necesario evaluar la ejecucién de proyectos con Ia aplicacién de instrumentos financieros que
determinen 2 rentabilidad y apostar a propuestas que le hagan llegar efectivo a la gente para
comprometerlos con 1a conservacion y uso racional de los recursos naturales.

Se deben orientar los proyectos de desarrollo en fas zonas de uso especial y zona de uso
restringido en el Parque Nacional Sierra del Lacanddn, sobre la base del desarrollo rural sostenible.
Lo anterior es un crecimiento en la produccion, sin descuidar la mejora de los demas aspectos
restantes de la sociedad, que atiendan lo productivo, pero que simultdneamente tengan un fuerte
impacto sobre lo social a través de las tasas de rentabilidad.

Lo anterior nos exige, intervenir en el desarrollo rural de las comunidades establecidas en las
zonas de uso especial y zona de uso restringido del Parque Nacional Sierra del Lacandon, a través
de proyectos de desarrollo sostenible, como herramienta de intervencion mas adecuada;
asegurando una rentabilidad conveniente, tanto desde ef punto de vista privado como social.

Finalmente, hay que asegurar el registro y sistematizacion de informacion durante el proceso de
ejecucion de proyectos para garantizar un andlisis objetivo de la informacion que permita tomar
decisiones acertadas y en el menor tiempo posible.



INTRODUCCION:

La Facultad de Ciencias Econdomicas de 1a Universidad Panamericana de Guatemala por medio del
Programa de Actualizacidon y Cierre Académico —~ACA-, brinda oportunidad a personas con mas de
dos afios de haber cerrado pensum y con experiencia comprobada en su campo obtener el grado
académico respectivo. Mediante este Programa se tiene la oportunidad de actualizar
conocimientos, ademas de ponerlos en practica durante los diferentes ejercicios que se realizan en
el ambiente de un aula hasta el &mbito empresarial. Dentro del Programa se encuentra la Practica
Empresarial Dirigida —PED- que tienen por objeto propiciar investigaciones que redunden en
mejoras de las Empresas o Instituciones en donde se ejecutan, como una proyeccion de la
Universidad Panamericana de Guatemala para e} desarrollo nacional.

La Practica Empresarial Dirigida se concreta con la elaboracion de un Informe Final, el cual en el
presente caso corresponde a la Evaluacion Financiera del Proyecto: Integracion de la pequena
ganaderfa a planes de manejo agro ecologico de parcelas. Dicho proyecto ha beneficiado a quince
ndcleos familiares socios de la Organizacién de Base Red Comercializadora Agroforestal de La
Libertad, Petén; siendo una empresa que reune agricultores de la ruta que de La Libertad,
comunica al Naranjo-Frontera.

Para la Evaluacién Financiera del Proyecto fue necesario determinar los costos e ingresos desde
marzo/2003 a la fecha y su proyeccién hasta el final del proyecto en febrero/2008, utilizando las
herramientas financieras del Valor Actualizado Neto (VAN), Tasa Intema de Retomo (TIR) y
Relacién Beneficio-Costo (RB-C), ademas de la formulacién de una propuesta de mejoras para la
validacién del proyecto en areas adyacentes, con base en ia observacién y entrevistas con los
beneficiarios mas experimentados del proyecto, asi como el técnico responsable de 1a Asistencia
Técnica.

Responde a la necesidad de determinar el costo total de implementacion del proyecto en general, a
través de la determinacion de costos de insumos, materiales y equipo, mano de obra, asistencia
técnica y capacitaciones; establecer los ingresos de los dos primeros ciclos de produccién' con
base en el andlisis ingresos por venta de los animales; proyectar los costos del tercero al quinto
ciclo de produccion; medir el desempefio financiero real del proyecto a través de la aplicacién de
los instrumentos financieros descritos y proponer mejoras para la validacién del modelo de

'Los cidlos de produccién del ganado bovino de engorde se estiman en un promedio de un afo, inidando en Junio y
finalizando an Mayo del eiguiente afio, aunque el ganado regularmente se comercializa en los meses de [sbrero a marzo,
que es cuando la época seca se endurece y las existencias de pastos y agua de calidad entra en crisis.
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produccian en areas adyacentes dentro y en la zona de influencia del Parque Nacional Sierra del
Lacandon, con actividades de ganaderia intensiva y que la normativa del Plan Maestro lo permita.

La principal limitante fue la recopilacién de la informacién necesaria, ya que se encontraba
bastante dispersa. Por lo que, es necesario sistematizar el registro de informacién para poder
analizarla rapidamente aplicando diferentes herramientas financieras, que beneficien la toma de
decisiones para su aplicacion y facilite el desarrollo sostenible como medio para la conservacion de
las areas protegidas y su area de influencia que es donde se encuentra ubicado el proyecto.
Especificamente en la Zona de Amortiguamiento del Parque Nacional Sierra del Lacandén.

Bajo el contexto anterior, la presente consultoria comprende la Evaluacion Financiera de la
inversion del proyecto: Integracién de la Pequefia Ganaderla a Planes de Manejo Agro Ecoldgico
de Parcelas en el Parque Nacional Sierra del Lacandon, iniciado en Marzo de 2003, con una
duracion maxima de cinco afios. Dicho proyecto'lo ejecuta la Fundacion Defensores de la
Naturaleza en conjunto con 1a Unidad Ejecutora Central del Programa para el Desarrollo Sostenible
de Petén del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (UEC-PDS/CATIE), a
través del Contrato de Co-ejecucion UEC-PDS/CATIE 111-02-2003.

Se concluye que es necesario montar un programa de sistematizacion y registro de la informacion
para la aplicacion de instrumentos financieros para su analisis, que coadyuve en la toma de
decisiones en la formulacién de propuestas y gestion de fondos para su replicacién. La propuesta
de mejoras para su replicacién en areas adyacentes se elaboré con base en un andlisis objetivo de
la situacién ideal de la operacidn del proyecto, considerando la experiencia capitalizada por parte
de los beneficiarios mas experimentados y del personal técnico involucrado, ademéas de las
observaciones de campo.

Se recomienda asegurar el registro de informacion y Iaievaluaci()n de la ejecucion de proyectos con
la aplicacion de instrumentos financieros que determinen la rentabilidad y apostar a propuestas que
le hagan llegar efectivo a la gente para comprometerios con la conservacién y uso racional de los
recursos naturales.



1. DESCRIPCION DEL PROYECTO A EVALUAR:

El Proyecto se disefi¢ para contribuir al mejoramiento del nivel de vida de los 15 difusores de
agricultura sostenible aglutinados en la organizacion “Red Comercializadora Agroforestal de La
Libertad, Petén", asi como a crear las condiciones para alcanzar la sostenibilidad ambiental de los
terrenos donde éstos desarrollan sus actividades productivas, a través de la promocion de
sistemas integrados de manejo de la tierra en una zona en donde las fincas se dedican

tradicionalmente a la ganaderia extensiva.

Los beneficianios, cultivan sus parcelas siguiendo un plan de manejo agro ecoldgico en el que se
han integrado practicas tales como: rotacion de cultivos, abonos verdes asociados a malz,
conservacion de reservas de bosque primario y secundario, huertos mixtos con especies de uso
mditiple, cercos vivos y arboles dispersos en potreros;-han participado en un proceso de formacion
técnica y metodolégica con fuerte base conservacionista y productiva, 1o-que les ha permitido hacer

un manejo sostenible de sus recursos naturales.

E! proyecto contempldé el financiamiento para la compra y engorde de novillos, con un peso
promedio de 500 libras, los cuales fueron integrados a los sistemas actuales, poniendo en practica
acciones de manejo racional y eficiente de los recursos naturales. Los novillos se comercializaron
al final de cada ciclo de 8 meses, ademas se han logrado ingresos monetarios a los beneficiarios
permitiéndoles 1a difusién de sistemas productivos sostenibles y replicables entre los vecinos que
practican ganaderia extensiva.

La ganaderia planteada y ejecutada en el marco de este proyecto funciona como un componente
mas del sistema productivo, que diversifica las actividades, los ingresos y el uso del suelo,
complementando y proveyendo a otros componentes de insumos 0 subproductos adicionales;
asimismo se enfocd como una forma de uso intensivo\de los recursos y no como el tradicional uso
extensivo y destructor de la biodiversidad. Mediante la asistencia técnica proporcionada por
personal de Defensores de la Naturaleza, se definié, de acuerdo a las condiciones de sitio de cada
parcela, la carga animal, la rotacién de potreros, ia suplementacién de la alimentacidn con sales
minerales, el establecimiento de los bancos de forraje, las especies forestales a utilizar en las
cercas vivas forrajeras y arboles dispersos en potreros, asf como la forma mds apropiada para la
utilizacion de fos rastrojos de cosechas, granos y biomasa de abonos verdes.
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Con el afan de generar la participacion de toda fa familia en este componente, se compraron
animales mansos los cuales permitieron la incorporacién de mujeres y jovenes en los ciclos y

procesos de produccion.

Dentro de las principales actividades que se desarrollaron durante la ejecucién del proyecto en
mencién basicamente fueron: Preparacion de los potreros, compra de tres lotes de ganado (75, 80
y 92 novillos sucesivamente) y comercializacion de los dos primeros lotes de ganado (153 novilios,
uno de cada lote muri6 por mordedura de serpiente Bothrops asper), aplicacion del plan
profilactico, elaboracion de rondas para prevencion de incendios forestales, construccion de
corrales, elaboracion de quince abastecimientos de agua, denominadas “aguadas”, establecimiento
de bancos de forraje, implementacién de cercos vivos, divisiones de potreros, implementacion del
plan de rotacion de potreros, limpia selectiva de potreros, mejoramiento de las unidades
productivas, establecimiento de un plan de reinversién del crédito (fondo rotativo) y tres eventos de
capacitacidon desarrolladas. Estas series de actividades se desarrollaron con el acompafiamiento
directo de los miembros de la Red Comercializadora Agroforestal de La Libertad, con séde en la
comunidad Altamira - La Casaca, La Libertad, Petén.

2. APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO EN LA PRACTICA EMPRESARIAL
DIRIGIDA -PED-

Planeacién: Se selecciond la Organizacion No Gubemamental Fundacién Defensores de la
Naturaleza, que en conjunto con el Consejo Nacional de Areas Protegidas coadministra el Parque

Nacional Sierra del Lacanddn desde 1999.

Organizacion: Se realizd una evaluacion integral, basada en informacién actualizada existente en

la Fundacion Defensores de la Naturaleza.

Integracién: Conocida la Evaluacion Integral (diagndstico) de la Fundacidn Defensores de la
Naturaleza; se procedid a plantear los principales problemas u obstaculos para el buen manejo del
Parque Nacional Sierra del Lacandén, con este marco de accion, se determing realizar
especificamente la Evaluacién Financiera de la Inversion del Proyecto: Integracion de la

Pequeiia Ganaderia a Planes de Manejo Agro Ecol6gico de Parcelas; el cual se ubica dentro
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del Subprograma Proyectos Productivos, del Programa Relaciones Comunitarias definido dentro

del Plan Maestro del Parque Nacional Sierra del Lacandon.

Direccion: Se perfild el anteproyecto Evaluacién Financiera de la Inversién del Proyecto:
Integracién de la Pequefia Ganaderia a Planes de Manejo Agro Ecolégico de Parcelas,
aplicando herramientas financieras para con base en su analisis y observacion formular una

propuesta con mejoras para la validacién del proyecto en areas adyacentes.

Control: Con la informacion que se recolectd; se procesaron e interpretaron los
datos, 1o cual dio lugar a la obtencion de resultados. Estos resultados se confrontaron con las
fuentes consultadas para formular la propuesta, elaborar conclusiones y recomendaciones.

Ejecucion: Elaboracién del Informe de |la Practica Empresarial Dirigida -PED-.

3. ANTECEDENTES:

En 1989, el Congreso de ia Replblica cred el Decreto Legislativo 4-89, Ley de Areas Protegidas,
que para lograr los objetivos de conservacion, rehabilitacion, mejoramiento y proteccion de los
recursos naturales del pais y la diversidad biologica crea el Sistema Guatemalteco de Acreas
Protegidas -SIGAP- y como érgano maximo de direccién y coordinacion del SIGAP al Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-; en 1990 a través del Decreto 5-90 se declara 1a creacion
de la Reserva de la Biosfera Maya —RBM-, la cual incluye cinco areas Nacleo, siendo el Parque
Nacional Sierra del Lacandén el segundo en tamano, el cual se encuentra ubicado totalmente en el
Municipio de La Libertad, Departamento de Petén, de la Republica de Guatemala.l En 1999, la
Fundacion Defensores de la Naturaleza establece un convenio de coadministracion del Parque
Nacional Sierra del Lacandon.
A

La complejidad del Parque Nacional Sierra del Lacandén es notoria, puesto que previo a su
establecimiento legal ya existian comunidades humanas asentadas en el area, por lo que esta
dividido en tres zonas, siendo las siguientes: Zona Intangible —Zi-, Zona de Uso Restringido ~ZUR-
y Zona de Uso Especial —-ZUE-. La zonificacion interna busca diferenciar escenarios para orientar
acciones diferenciadas de manejo que incrementen el grado de conservacion en el area. En
términos generales la zona intangible coincide con la presencia de la mayor parte de elementos
naturales de conservacion y elementos culturales con menor grado de intervencion humana. La

zona de Uso Restringido es una zona critica donde algunos elementos de conservacion naturales



estan presentes, pero con impacto por la actividad humana. Los elementos culturales estan
presentes con un grado similar de intervencién humana y sin mayor informacion disponible. Las
condiciones sociales en esta area son criticas por lo que es necesario aplicar una serie de
estrategias enfocadas al mejoramiento de la calidad de vida desde el punto de vista
socioecondémico y ambiental. La zona de uso especial es la que actualmente presenta el mayor
grado de degradacion a tal punto que pocos elementos naturales estan presentes. Los elementos
culturales tangibles no estan adecuadamente documentados y los intangibles tienen poca
presencia o estan totalmente ausentes. Por tal motivo esta zona debera someterse a un proceso

de restauracion a largo plazo.

Proyectos de desarrollo sostenible unicamente se pueden desarrollar dentro de {as Zonas de Uso
Restringido y de Uso Especial del Parque Nacional Sierra del Lacandén. Donde se prevé
Preservar los remanentes de ecosistemas existentes e iniciar un proceso de restauracion y
recuperacion ecologica socialmente viable a corto, mediano y largo piazo en las areas degradadas
y detener la fragmentacion de los ecosistemas y la degradacion de los recursos. I

El Decreto 4-89 en su Articulo 22, dice literalmente: “Asentamientos”. “Las personas individuales
o juridicas que se encuentran asentadas dentro de las areas protegidas o en las que en el futuro
obtengan su declaratoria legal, deberan adecuar su permanencia en las mismas, a las condiciones
y normas de operacion, usos y zonificacién de la unidad de que se trate, procurando su plena
incorporacion al manejo programado de la misma’. Restriccién legal que exige tanto a
administradores como a usufructuarios de areas protegidas en conjunto la busqueda de opciones

gue coadyuven al desamrollo sostenible de sus poligonos.

El subdesarrollo rural es un tema complejo en el departamento de Petén, principalmente al referirse
a las areas protegidas; dichas areas se encontraban pobladas y sin servicios, por lo cual, se inicié
la administracién de las mismas con actitudes conservacionistas (“Preservacionistas”, o totalmente
prohibitivas), sin tomar en cuenta los centros poblados para regularizar su estadia y promover el

desarrollo sostenible de ias mismas.

Como consecuencia de situaciones de exclusion como la anteriormente expuesta, el concepto de
desarrollo se encamind hacia tograr la sostenibilidad, siendo de esta forma que en 1994 se
comienza a reconocer comunidades dentro de la Reserva de Ia Biosfera Maya, como San Miguel
La Palotada, San Andrés, Petén; la cual obtuvo la primera concesién comunitaria a través de un

contrato establecido entre comunidad y Estado.



4, MARCO TEORICO:

4.1. Empresas Agropecuarias:

Son organizaciones que elaboran productos agropecuarios primarios o, todas aquellas actividades
de produccién que abarcan tareas que se realizan para lograr productos agricolas y/o ganaderos
de la manera mas eficaz y eficiente posible, generando los mayores niveles posibles de ingresos

econémicos.

4.2, Inversion en la empresa agropecuaria:

Segin Guerra (1992), el capital puede emplearse en dos tipos generales de inversion: en
operaciones anuales de compra de insumos como lo son: alimentos,. semillas, fertilizantes y
combustibles; y activos como: tierra, maquinaria, edificios y ganado. Debido a las diferencias en el
periodo en que ocurren los gastos asociados con el de los ingresos, se debe utilizar diferentes
procedimientos para analizar cada tipo de inversion. Tanto los gastos como los ingresos de
inversion y de operacién ocurren dentro de un ciclo de produccion que puede ser menor 0 mayor

de un ano.

Las inversiones en bienes de capital significan que los gastos e ingresos resultantes ocurren en
periodos de tiempo mayores.

La situacion es diferente para las inversiones de capital fijo donde los gastos y los ingresos se
efecttan en diferentes perfodos de tiempo y los ingresos se reciben varios afios méas tarde.
Inversiones de capital fijo alternativas y competitivas pueden tener diferentes ingresos y diferentes
periodos de tiempo de recaudacion. Se requiere un Ynalisis apropiado de esas inversiones para
reconocer el valor del dinero en el tiempo y determinar la rentabilidad de una inversion de capital.

4.3. Valor del dinero en el tiempo y su uso en el proceso de decisiones y analisis de la

inversion:

El tiempo es dinero, este y otros principios similares reconocen que un Quetzal tiene hoy mayor
valor que un quetzal en alguna fecha futura. ¢Por qué?, existen dos respuestas al respecto:



a. Un Quetzal recibido hoy puede invertirse y generar intereses y por consiguiente, al quetzal
se le suma el interés en una fecha futura.

b. Si el Quetzal es gastado para comprar una computadora o un automadvil, esto permitiria
disfrutar de inmediatamente del bien, a esperar hasta mas tarde para realizar la compra.
Muchos prefeririamos un Quetzal hoy que mas adelante.

La explicacion en el inciso a., indica el valor del dinero en el tiempo a través de la inversion, sin
embargo, el inciso b., advierte el punto de vista del consumo, siendo las dos importantes para

entender el valor temporal de dinero.

El valor del dinero en el tiempo se puede analizar en términos de valor futuro de una suma o flujo
de pagos sobre el tiempo o del valor actual de influjo de ingresos futuros.

El valor futuro del dinero se refiere al valor de una inversién en una fecha especifica en el futuro.
Ese concepto supone que el dinero gana algunos intereses, que se recibiran al final de cada
perfodo de tiempo, para asl ganar interés, sobre el interés obtenido. En otras palabras, el valor

futuro incluye la inversién original y la ganancia de interés de los intereses acumulados.
El procedimiento para detemminar los valores futuros se llama interés compuesto, el cual se puede

aplicar a una suma de inversiones o a una inversién que tiene lugar periédicamente sobre el
tiempo.

4.3.1. Valor futuro de una suma actual:

El cuadro siguiente ilustra como realizar los calculos necesarios, si quisiéramos conocer el valor
futuro de una suma de Q100.00 en una cuenta de ahorros luego de tres aflos, con interés del 8%
anual:

Cuadro No. 1. Valor Futuro de una Suma Actual.

Ano Cantidad Tasa de interés Interés Ganado
1 Q 100.00 8% Q 8.00
2 Q 108.00 8% Q 8.64
3 Q 116.64 8% Q 9.33
Q 125.97

Fuente: Elaboracion propia.



El valor futuro al final del tercer afio es igual a Q116.64 + Q9.33 = Q125.97.

El total del interés obtenido se acumula en la cuenta, en la forma en que ganara interés en los afos
restantes. En dicho ejemplo, una suma de Q100.00 tiene un valor futuro de Q125.97, invirtiendo
una cantidad de Q100.00 al 8% de interés, para ganar interés en el futuro, se utiliza un interés

compuesto.

El procedimiento de interés compuesto para encontrar un valor futuro, es parte integral para
determinar el interés que se ganara en determinado perfodo de tiempo. Si el interés se retira, solo
la cantidad de Q100.00 ganara interés por afio. En el ejemplo anterior, solamente se recibiran
Q24.00; si se retira el interés, comparado con Q25.97, cuando se deja el mismo interés ganando
utilidades.

De acuerdo a Guerra (1992), el procedimiento anterior para encontrar un valor futuro es muy
tedioso cuando la inversion se hace por un periodo de tiempo amplio. Afortunadamente, los
calculos pueden simplificarse con la siguiente ecuacién matematica:

VE=P (1+i)"

Donde:

VF = Valor Futuro.

P = Capital o suma a invertir.
i = Tasa de interés.

n = Numero de anos.

Al aplicar la férmula con el ejemplo anterior tenemos:

VF = Q 100.00 (1 * 0.08)°
VF = Q 100.00 "(1.26)
VF = Q 125.97

€l valor futuro al final del tercer afio es igual a Q116.64 + Q9.33 = Q125.97.
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4.3.2. Valor futuro de un flujo de inversion:

El concepto de valor futuro o de interés compuesto también puede aplicarse a una inversion que
ocurre periddicamente o sea un flujo de inversion sobre el tiempo, Guerra (1992). En el caso de
haber depositado la cantidad de Q100.00 al final de cada afno en una cuenta de ahorros que otorga
el 8% de interés, 4Cual es el valor futuro de esas inversiones al final de los tres afos? A
continuacion el calculo correspondiente:

Cuadro No. 2. Valor futuro de un flujo de inversion.

|Dep05itad0 el 1%, Ado: Q 100.00 (1*0.08) == 9

116.64
Depositado el 2%. Afio: Q 100.00 (1*0.08)" = aQ 108.00
Depositado el 3°. Afio: Q 100.00 (1*0.08)° = Q 100.00
[Fuente: Elaboracién propia. Ifa 324 64

Debido a que el dinero se deposita al final de cada afio, los primeros Q100.00 ganan interés
solamente en dos anos, los segundos Q100.00 ganan interés un afno y el tercero no gana interés,

ya que el valor futuro se calcula al final del tercer afto. Eltotal de interés ganado es de Q. 24.64.

El fiujo de pagos a lo largo del tiempo se llama anualidad. Ef valor futuro de una anualidad se
puede encontrar mediante el procedimiento ya descrito, sin embargo, una anualidad para un largo

periodo de tiempo requerirfa demasiados calculos, por lo que resuita mas facil utilizar la siguiente

ecuacion:
(1+i) -1
VF = P | ]
1
Donde:
VF = Valor Futuro de la inversién al final de cada afo, siempre que sea anual, los demas
simbolos no cambian.
P = Capital o suma a invertir.

i = Tasa de interés.

n = Numero de anos.
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De acuerdo al ejemplo anterior, al finalizar el tercer afio, el valor futuro es de 3.2464; al multipticar
este factor por la inversion anual de Q100.00, se confirma que el valor futuro es de Q324.64, el
cual se habia calculado anteriormente. Si las cantidades varian, el procedimiento ilustrado puede
utilizarse para encontrar el valor futuro de un flujo de ingresos.

A una suma actual se le calcula el interés compuesto para encontrar su valor futuro y una suma
futura se le actualiza para encontrar su valor presente. Estas relaciones reciprocas relacionan a

continuacion:

4.3.3. Valor actual de una suma futura:

Para Gitman (1997), se refiere al valor corriente de una suma de dinero que se recibira en el futuro.
Los valores actuales se calculan utilizando un proceso llamado actualizacion, lo cual significa que
una suma futura se descuenta y regresa al presente, para hallar su valor comente o actual. Ese
descuento Se realiza debido a que una suma que se va a recibir en el futuro tiene un valor menor
debido a la diferencia de tiempo, suponiendo una tasa de interés positiva. El valor actual se puede
interpretar como 1a suma de dinero que podra invertirse ahora a una tasa de interés igual a la futura
suma que se obtendria en la misma fecha.

La actualizacion y el caiculo de interés compuesto son procedimientos opuestas, tal coma se
muestra en [a siguiente grafica:
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Figura 1. Relacién entre el calculo de interés compuesto y el proceso de descuento o
actualizacion.

| Céleulo de Interés Compuesto

Proceso de
descuento o
actualizacion

El valor actual de una suma futura depende de la tasa de interés y el periodo de tiempo
transcurrido antes de recibir el pago. A mayor tasa de interés y mayor periodo de tiempo, serd
menor el valor actual.

La ecuacidn para encontrar el valor actual de un solo pago en el futuro es:

S 1
V, = s =
A e ° i

Donde:
VA = Valor Actual.

S = Es la suma futura.
i = Tasa de interés anual.

n = Nuimero de aiios.
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La ecuacion anterior puede utilizarse para encontrar el valor actual de Q100.00, que se van a

recibir en tres afios a una tasa de interés del 8%. Los calculos son los siguientes:

Q. 100.00
VA = (1+0.08)
Q. 100.00
VA =
1.26
VA =
Q. 79.38

Un pago de Q100.00, para recibirse en tres afos, tiene un valor actual de Q79.38 a una tasa de
interés de 8%. Expresado en otros términos, Q79.38 invertidos por tres afios, a una tasa de interés
del 8% de interés compuesto tendran un valor futuro de Q100.00; lo cual sirve para ejemplificar la

relacién reclproca de detemminar el valor futuro y el descuento.

4.3.4. Valor actual de un flujo de ingreso:

De acuerdo a Gitman (1997), también se puede calcular el valor de una corriente de ingresos que
se van a recibir anualmente. Supongamos una anualidad de Q100.00 que se recibira al final de
cada afio, durante un perfodo de tres afios y una tasa de interés del 8%.

Cuadro No. 3. Valor actual de un flujo de ingresos.

Ano Cantidad Factor de Actualizacion Valor Actual
1 Q 100.00 0.9174 Q 91.74
2 Q 100.00 0.8417 Q 8417
3 Q 100.00 0.7722 Q 77.22
TOTAL Q 300.00 | Q 253.13

Fuente: Elaboracion propia.

El valor actual de Q253.13, representa la cantidad maxima que un inversionista deber(a pagar por
una inversion que le daria una renta de Q100.00 al final de cada afio, durante tres afios, si la tasa
de interés es del 8%. A mayor tasa de interés se reduce el valor actual y viceversa. La formula

matematica para encontrar el valor actual de una anualidad o commente de pago anual constante es:
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(A+i)"~1
VA = 1

i(1+i)"

4.4, Andlisis de la Inversion:

Segtn Gitman (1997), es el proceso para deteminar la rentabilidad de una inversion y comparar la
rentabilidad de dos 0 mas opciones de inversion. E) proceso de analisis de una inversién requiere
cuatro tipos de informacion:

El ingreso neto de la inversion.
Su costo.

El valor final o e! valor de recuperacion de la inversion.

a o oo

La tasa de interés o de descuento que se va a utilizar.

a Los ingresos netos o fiujos de efectivo se pueden estimar para cada afio de vida de la
inversion. Los recibos de pago menos los gastos en efectivo son iguales al ingreso
adicional neto resultante de la inversién propuesta. No se incluye depreciacién como un
gasto, ya que éste es un gasto no efectivo y se contabiliza por la diferencia entre el costo y
el valor temminal. Cualquier pago de interés para financiamiento de Ja inversién también se
omite de los calcutos de ingreso neto, debido a que los varios métodos de andlisis son
estimativos de la tasa de ingreso antes de hacer los pagos de los intereses.

b. El costo de la inversién debera ser el gasto total por su compra, no la lista de precios o las
cuotas a pagar cuando se recibe financiamiento. De los cuatro tipos de informacién
requerida para el analisis de inversion, éste es el mas facil de calcular.

C. El valor final debera ser igual al valor de recuperacion. Para que un capital, como la tierra,
no se deprecie, el valor terminal debe estimarse de los valores del mercado al momento
(tiempo) en que la inversion se ha detemminado.

d. Tener en cuenta el costo de oportunidad del capital es una consideracion importante
cuando se selecciona la tasa de interés o el descuento apropiado. No obstante, ese valor



13

rara vez se conoce con alto grado de exactitud y ademas, siempre existen varias

alternativas:

La primera es usar la tasa corriente de interés que se paga en una cuenta de ahorros; ésta
supone el mismo costo de oportunidad del capital, por lo que la tasa de descuento debera

ser al menos de ese valor.

Una segunda opcidén, es una tasa de interés igual al interés que se pagaria por prestar una
cierta cantidad de dinero, esta es preferible a la primera cuando a inversion se hace con

dinero prestado.

La tercera opcién es la de utilizar el mismo ingreso aceptable o deseable por el

inversionista.

Para medir et desempenfo de una inversion o si la inversion paga los costos de oportunidad de los

recursos adicionales empleados, se utilizan varios indicadores:

Valor Actualizado Neto (VAN).
Tasa Interna de Retorno (TIR).
Relacion Beneficio-Costo (RBC).
Perlodo de Repago (PR).

Los indicadores anteriores ofrecen una respuesta a la misma interrogante, aunque tienen uso e

interpretacion diferente.

Cada una de esas medidas debe relacionarse con e{ costo de oportunidad del capital. Este se

define, para la empresa privada, como el promedio ponderado de las tasas a las que se pueden

tomar fondos a préstamo y obtener un rendimiento aceptable para sus acciones de capital.

4.41.

Valor Actualizado Neto (VAN):

El estudio realizado por Gitman (1997), concluye que el Valor Actualizado Neto es la suma de los

valores actualizados para cada afio de los flujos de ingreso menos los costos iniciales de la misma

inversién:
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Valor Actualizado El valor actualizado Valor actualizado

Neto de los beneficios de los costos

El VAN es la suma de valores actualizados para cada ano del flujo de ingresos menos los costos

iniciales de la misma inversién. La ecuaci6n para encontrar el VAN de una inversién es:

I4 I I,
VAN = + oy -C
a1+ 1+ (1+i)"

Donde:

VAN = Valor Actualizado Neto.

1 = Ingreso neto en los diferentes afos.
i = Tasa de descuento.

Cc = Costos iniciales de la inversion.

Es cero o positivo si es actualizado a la tasa de oportunidad del capital, indicando que la inversion
paga los costos de oportunidad de la inversion, se utiliza para seleccionar entre alternativas de

inversion mutuamente exciuyentes que normalmente incluyen tecnologias alternativas.

4.4.2. Tasa interna de Retomo (TIR):

Para Gitman (1997), es aquella tasa de interés que ocasiona que el valor presente de los ingresos
sea igual al valor presente de los desembolsos, es decir, que causa que el valor presente sea igual
a cero.

TR = Aquella tasa de descuento segan la cual:
El valor actualizado j €l valor actualizado
de los beneficios = L de los costos

La TIR representa el maximo costo al cual un inversionista podria tomar dinero prestado para
financiar la totalidad de un proyecto, repagando con su produccion el capital y los intereses de la
deuda sin tener pérdidas. Este es realmente el concepto de leverage o apalancamiento financiero
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que recomienda el endeudamiento cuando la rentabilidad del proyecto supera el costo de los
fondos. Sila TIR es igual 0 mayor que el costo de oportunidad del capital (expresado como tasa
de rendimiento), la inversion paga los costos y es rentable.

La Tasa Interna de Retorno considera correctamente el valor temporal del dinero y la ubicacion de
los ingresos y egresos. También se le denomina eficiencia marginal del capital o rendimiento sobre
la inversion. Es la tasa de descuento que hace que los valores actualizados del flujo de ingresos

sean iguales a cero. La ecuacion para encontrar la TIR es la siguiente:

Iy I3 by

TR = s S il
{1+i) (1+i) (1+1i)
Donde:
TIR = Tasa interna de retorno B -0.
[ = Flujo actual de ingresos.
i = Tasa de interés.
C = Flujo de costos de inversion.

Ademas, se emplea para elegir aquellas altemativas de inversion que no sean mutuamente
excluyentes y que en conjunto proporcionen la mayor rentabilidad al usar totalmente los recursos
disponibles.

4.4.3. Relacion Beneficio/Costo (RBC):

Gitman (1997), define la Retacién Beneficio/Costo o Costo/Beneficio como aquella relacién en que
tanto el flujo de beneficios como el de los costos se actualizan a una tasa de interés que se
considera proxima al costo de oportunidad del capit.':l; se determina de la siguiente manera la
relacion entre el valor actualizado de los beneficios y el valor actualizado de los costos:

Valor Actualizado de Beneficios
RBC =

Valor Actualizado de los Costos

Esta relacion, se emplea normalmente como instrumento de evaluacion de proyectos del sector
agricola, en especial los relacionados con proyectos agropecuarios.
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El criterio formal de seleccion para la medida de 1a RBC del valor del proyecto es aceptar todos los
proyectos independientes con una relacién beneficio-costo de uno o mayor, cuando las corrientes
de costos y beneficios se actualizan al costo de oportunidad del capital. En el caso de proyectos
que se excluyen mutuamente, la Relacion Beneficio Costo puede conducir a una decision erronea
de inversiéon. El peligro se puede evitar con mayor facilidad utilizando el criterdo del Valor

Actualizado Neto para proyectos que se excluyen mutuamente.

4.4.4. E!|Periodo de Repago (PR):

Segiin Gitman (1997) Es un método simple y comunmente utilizado. Se define como el tiempo
requerido para que el flujo de efectivo producido por una inversién sea igual al desemboiso de
efectivo originalmente requerido para la misma inversién, o sea, el nimero de affos necesarios
para recuperar la inversién,

El método permite dlasificar inversiones de acuerdo con el numero de afios requeridos para
recuperar las mismas.

Si el ingreso neto es constante cada afio, el periodo de repago se puede calcular con la siguiente

formula:
i
PR =
E
Donde:
PR = Periodo de Tiempo.
| = Inversion Total.
E = Ingreso Neto Total.

Cuando los ingresos netos no son iguales, se suman anualmente para encontrar el afio en donde

el total es igual a lainversién.

Este método se utiliza para establecer rangos de inversion de acuerdo con perfodos de pagos, tal
como se hizo en el ditimo periodo. En el mas alto rango de inversion puede invertirse un capital
limitado; luego se va rebajando hasta que se termina el capital. Este método tiene dos

desventajas: en primer lugar, ignora cualquier flujo de ingresos durante el periodo de pago; en
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segundo lugar, no toma en consideracion fa ubicacion en el tiempo de las ganancias hechas antes
de la fecha de repago. Por tal razon, se considera que es Utit solamente como una primera

aproximacion de evaluacion de ia inversion.

5. DIAGNOSTICO Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

5.1. Problematica Actual:

Con base en la informacién anterior, se inician diversos proyectos de diferente magnitud,
promoviendo el desarrollo sostenible de las areas protegidas de Petén, de los cuales se desconoce
su impacto financiero, por lo que es importante sistematizar ia informaciéon de proyectos y la
aplicacion de instrumentos financieros que contribuyan a ta toma de decisiones para el desarrollo
de alternativas sostenibles en la Zona de Uso Restringido y Zona de Uso Especial del Parque
Nacional Sierra del Lacanddn, con |3 finalidad de estabilizar y circunscribir areas determinadas
para el desarrollo de actividades productivas de los asentamientos humanos presentes, a fin de
evitar su ampliacion hacia la zona intangible, lo cual permitira integrar a propietarios y usuarios al
manejo sostenible de los recursos naturales, promoviendo el desarrolio de actividades compatibles
con la conservacion y recuperacion de ecosistemas, para favorecer los procesos de recuperacién y
restauracion ecologica.

Lo anterior beneficia la promocion del desarrolio comunitario garantizando la sostenibilidad
econdmica de la pobiacidon e incentivando la participacion local en la conservacion del Parque
Nacional Sierra del Lacand6n, a través de la imptementacion de proyectos con alta rentabilidad.

Es dentro de este ambito que la Fundacion Defensores de la Naturaleza como co-administradora
del Parque Nacional Sierra del Lacandoén, gestiond fondos ante la Unidad Ejecutora Central del
Programa de Desarrollo Sostenible ejecutado por el Gentro Agrondmico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (UEC-PDS/CATIE), para el financiamiento de proyectos dentro y en el area de
influencia del Parque Nacional Sierra del Lacandén, lograndose concretar en marzo de 2003 el
contrato de co-ejecucion No. UEC-PDS/CATIE 111-02-2003 para implementar planes de manejo
agro ecolégicos de parcelas de miembros de la organizacién de base Red Comercializadora

Agroforestal de La Libertad, Petén como beneficiarios.

El proyecto se ejecutd dentro del Subprograma de Proyectos Productivos que tiene como objetivo:

Apoyar el uso de alternativas de produccién compatibles con la normativa del Parque Nacional
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Sierra del Lacandén y su area de influencia que coadyuven a la reduccion de la pobreza en el area.
Su resultado estratégico se fundamenta en la promocion de actividades productivas sostenibles y
de manejo de recursos naturales con base en la organizacién comunitaria y el ordenamiento
territorial del Parque Nacional Sierra del Lacandon. Este se encuentra inserto en el programa de
Relaciones Comunitarias que agrupa todos los resultados encaminados a reducir la presion sobre
los recursos naturales del Parque Nacional Sierra del Lacanddn, a través de promover el desarrollo
sostenible y el ordenamiento territorial en las comunidades dentro del mismo y en su area de
influencia. Tiene como objetivo: Atender las demandas de los comunitanios y orientarlos en ias
obligaciones y derechos derivados de su situacion respecto a su ubicacion en el Parque Nacional

Sierra del Lacandon y la Reserva de la Biosfera Maya.

La Red Comercializadora Agroforestal de La Libertad, Petén, es beneficiaria y co-ejecuta con la
Fundacion Defensores de la Naturaleza el Proyecto: Implementaciéon de la Pequefia Ganaderia a
Planes de Manejo Agro ecol6gico de Parcelas; siendo quince los beneficiarios, habiendo ejecutado
las siguientes acciones: 1) Adquisicion y comercializacion de dos lotes de ganado (75 y 80
cabezas, 155 cabezas totales y venta de 74 y 79 respectivamente por muerte de dos novillos a
causa de mordedura de serpiente Barba Amarilla —Bothrops asper-), 2) compra del tercer lote de
ganado (92 Cabezas), 3) aplicacién de plan profilactico, 4) elaboracién de rondas para la
prevencion y control de Incendios Forestales, 5)construccion de corrales, 6) construccion de
abastecimientos de agua, 7) establecimiento de bancos de forraje, 8) implementacion de cercas
vivas, 9) divisiones de potreros, 8) mejoramiento de unidades de produccion, 10) plan de
reinversion del crédito y 11) participacion en tres eventos de capacitacion. Por otro fado también
se gestionan otro tipo de inversiones que contribuyan a la diversificacién de la produccion y a la
independencia del monocultivo del malz (Zea mays) y frijo! (Phaseolus vulgaris L.). Por lo anterior,
se hace necesaria la aplicacion de instrumentos financieros que permitan conocer a priori la

rentabilidad de las diferentes posibilidades de inversion.

El proyecto: Integracién de la pequefia ganaderia a planes de manejo agro ecoldgico de parcelas;
especificamente pertenece al Subprograma de Proyectos Productivos, del Programa de Relaciones
Comunitarias del Parque Nacional Sierra del Lacandon.

En los proximos diez afos, la Fundacion Defensores de la Naturaleza orientara su trabajo hacia
una perspectiva estratégica obtenida de la reflexion, analisis, discusion y consenso entre los
miembros de la Fundacion y otros colaboradores. Para ese periodo se han propuesto objetivos
que ayuden a alcanzar el liderazgo institucional en materia de conservacion y manejo sostenible
por medio de la integracion de un equipo altamente capacitado, un sistema administrativo
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transparente y eficiente, gestion exitosa en la captacion de recursos financieros y la aplicacion de

un sistema de promocion, difusion y divulgacion eficaz.

También contribuira a la conservacién y manejo sostenible de los recursos naturales en
Guatemala, por medio de la proteccion de Ia biodiversidad existente en las areas protegidas
administradas, la facilitacion de procesos de desamollo sostenible y la conservacion de la

naturaleza.

Por lo enunciado anteriormente, la Fundacion Defensores de la Naturaleza ha contribuido
enormemente en la conservacién de la biodiversidad de las areas protegidas, principalmente en las
que actualmente coadministra. La evaluacion financiera de los diversos proyectos en pocas
ocasiones se ha realizado y partiendo de la importancia de manejar sosteniblemente los recursos
naturales en las areas ocupadas por comunitarios, ya que se co-administran areas protegidas
habitadas; la problematica se da al no existir a la fecha, estudios que aplicando instrumentos
financieros indiquen la rentabilidad o necesidades de inversién de los diversos proyectos que se
ejecutan, no Gnicamente proyectos de desarrollo sostenible sino también, de investigacién y de
restauracién arqueologica; por lo que se pretende fortalecer este componente con estudios que
apliquen diversos instrumentos financieros para sustentar y coadyuvar en la toma decisiones para

el manejo sostenible de los recursos naturales, para estabilizar y recuperar dreas degradadas.

5.2. Oportunidades y Amenazas de la Fundacion Defensores de la Naturaleza:

La Fundacion Defensores de la Naturaleza ha sido en los Ultimos veinte afos, una de las
organizaciones no gubernamentales mas activas en cuanto a ta promocién del medio ambiente, la

conservacion y el manejo sostenible de los recursos naturales en Guatemala.

Se presenta a continuacion, el analisis de la situacién ?ie los elementos y personas que conforman
la red de influencia de la Fundacién. Este analisis permite identificar los temas de mayor interés,
conocer a los integrantes con los cuales interactia para percibir la existencia de oportunidades y
amenazas que inciden en el trabajo de la organizacién; las Fortalezas y Debilidades no se analizan
debido a que no se pudo realizar un ejercicio con personal externo para identificarlas (politica de la
empresa) y como funcionario de la Institucion no tengo la objetividad necesaria para realizar el

andlisis a lo interno.
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5.3. El entorno de la Fundacion Defensores de la Naturaleza:

a. Relaciones Institucionales: En la actualidad la Fundacion Defensores de la Naturaleza
interactua con personas individuales o juridicas durante la ejecucion de sus actividades y
prestacion de servicios. Lograr resultados éptimos de cada una de esas relaciones es un desafio

de la Fundacion para los préximos afos.

En el anéalisis de relaciones se establece los elementos principales que caracterizan la relacion con
los diferentes integrantes que intervienen en el funcionamiento de la Fundaci6n, los cuales se

definen de la siguiente manera:

o Reguladores: Aquellos que establecen normas, controles y parametros para el accionar
de la Fundacion.

o Proveedores: Los que entregan a la Fundacién los diversos recursos e insumos
necesarios para que ésta pueda funcionar normalmente.

o Usuarios: Beneficiarios que reciben los servicios generados por la Fundacion, siguiendo
los lineamientos y normas establecidas por sus reguladores y la institucion misma, asi
como el procesamiento de los insumos recibidos.

o Competidores: Organismos que generan servicios iguales o similares a los ofrecidos por
la Fundacion y que compiten por los recursos de los proveedores y por la atencién de los
mismos beneficiarios.

° Complementos: Entidades que con la Fundacién potencializan su funcionamiento,
generando servicios conjuntos para los beneficiarios por medio de la integracion de

recursos.

Figura 2. Relacién de participantes que intervienen para el funcionamiento de
Fundacion Defensores de la Naturaleza.

REGUILADORES

[

\ProVEEDORES )| FDN | (D) | Usuarios

]

COMPETIDORES/
COMPLEMENTOS
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En su rol de proveedor, la Fundacion se relaciona con comunidades, propietarios privados de
tierras, empresas, autoridades municipales, escuelas, agencias de cooperacion, embajadas,
donantes particulares, entidades del Estado, notablemente el Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP) y el Instituto Nacional de Bosques (INAB). Asl también, con personas
individuales dedicadas a la caza, a la explotacién de madera, visitantes de parques, industria,

comercio y sociedad civil en general.

Estas relaciones conllevan requerimientos de informacion, asistencia, capacitacion, asesoria y
otros servicios ambientales, de tal forma que todos los involucrados puedan utilizar, manejar,
conservar, valorar y preservar los recursos naturales de las areas administradas por la Fundacidn

Defensores de la Naturaleza y otras 4reas de reserva existentes.

La Fundacion Defensores de la Naturaleza tiene como principales proveedores a autoridades
jocales, donantes, comunidades, terratenientes, Consejo Nacional de Areas Protegidas ~-CONAP-,
universidades, centros de investigacion, voluntarios, agencias de cooperacion, cable, emisoras
radiales, prensa escrita y empresas privadas. Ademdas, compite por la captacion de recursos
escasos que estan orientados al mismo fin en materia de medio ambiente y recursos naturales.
Sin embargo, la tendencia es buscar complementariedad mas que competencia y establecer
alianzas para mejorar la efectividad del trabajo, lo cual representa un desafio y a la vez, una
oportunidad que demanda de la Fundacién mantener y desarrollar alianzas con entes individuales
o institucionales que permitan mejores resultados del trabajo de conservacién y facilidades para
que la poblacion aproveche, de manera adecuada, todos sus recursos.

Junto a otras organizaciones, la Fundacién utiliza recursos de manera conjunta para optimizar y
fortalecer sus servicios, entre ellos se encuentran: organizaciones no gubemamentales del sector
ambiental y/o desarrollo sostenible, gobiemos locales, universidades, centros de informacion,
comités comunitaros y organismos intermacionales. Entre los reguladores se encuentran:
entidades gubernamentales rectoras del sector ambiertal, cooperantes, donantes, municipalidades,

el Congreso de |la Republica, el Ministerio Publico y la Corte de Constitucionalidad.
b. Principales tendencias:

La Fundacion Defensores de la Naturaleza prevé en los proximos diez afos, el desarrollo de un
entorno con tendencias favorables a su trabajo, las cuales ha identificado y debe aprovechar. En
ese periodo de tiempo, se encontraran obstaculos derivados de cambios sociales y econdmicos
que afectaran directamente el trabajo de conservacion de 10s recursos naturales.
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El andlisis de tendencias se realizé abordando como teméticas de incidencia para la Fundacion, las
siguientes areas:

o Macroeconomica.
o Juridica-Politica.

o Socio-Demografica.
o Institucional.

o) Ambiental.

Uno de los resultados estratégicos de la Fundacién Defensores de la Naturaleza es que facilita
procesos de desarrolio con base en el uso sostenible de recursos naturales. Teniendo como
objetivos la promocién de modelos de desarrollo en el 100% de areas protegidas atendidas,
ademés de la promocién de la compatibilidad con el medio ambiente de los procesos
empresariales generados. Dichos resultados estratégicos se definen en cada uno de los Planes
Maestros de cada Area Protegida Administrada por la Fundacion.

El Componente Operativo del Plan Maestro del Parque Nacional Sierra del Lacandon, engloba los
resultados estratégicos dentro de seis programas, dentro de los cuales se encuentra el Programa
de Relaciones Comunitarias, el cual agrupa los resultados encaminados a reducir la presion sobre
los recursos naturales de! Parque Nacional Sierra del Lacandén, a través de promover el desarrollo
sostenible y el ordenamiento teritorial en las comunidades dentro del mismo y en su area de
influencia. El objetivo principal es atender las demandas de los comunitarios y orientarlos en las
obligaciones y derechos derivados de su situacién respecto a su ubicacién en el Parque Nacional
Sierra del Lacanddn y la Reserva de Biosfera Maya.

El Programa de Relaciones Comunitarias para su operativizacion se divide en tres subprogramas:
1) Organizacién comunitaria, que tiene como objetivo Construir aliados y fomentar la organizacion
comunitaria para mejorar el nivel de vida de las mismas y reducir el impacto en los recursos
naturales del PNSL, 2) Educacion y Divulgacién, su objeto es Contar con un sistema de divulgacion
y transmision de informacion desde la co-administracién hacia las comunidades que infiluyen en el
PNSL y 3) Proyectos Productivos, tiene como propdsito apoyar el uso de alternativas de
produccién compatibles con ta normativa del PNSL y su 4rea de influencia que coadyuven en la

reduccion de la pobreza en el area.
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La zonificacién interna del Parque Nacional Sierra del Lacandén permite el uso sostenible de
recursos naturales en un 48% de su total, en la zona de uso restringido y zona de uso especial;

quedando fuera la zona intangible que abarca el 52% de ta extension total del Parque.

Bajo el enunciado anterior y partiendo del hecho que se cuenta con un Parque habitado, es de gran
importancia evaluar financieramente |a inversion de los proyectos que se ejecutan, tal es el caso de
la integracion de la pequefia ganaderfa a planes de manejo agro ecolégico de parcelas en el
Parque Nacional Sierra del Lacandén, con la finalidad de mejorario en otras areas con ganaderia

intensiva, dentro y en el &rea de influencia del Parque.

En la presente consultorfa se evaluaran los primeros dos ciclos de produccion y se proyectaran los
costos del tercero al quinto ciclos. Los ciclos de produccién del ganado se estiman en un promedio
de un afio, iniciando en el mes junio y finalizando en mayo, aunque el ganado se comercializa
normalimente en febrere o marzo, cuando se endurece Ia época seca y la escasez de pastos y
agua de calidad entra en crisis.

5.4. ¢ Obstaculo o facilidad?:

Dentro del analisis anterior, la parte social es la que mayor importancia retoma al consultar con
personas involucradas en el tema de administracion de areas protegidas, ya que administramos
dreas protegidas con gente; lo cual se puede ver desde dos perspectivas: la primera que las
personas que habitan las areas protegidas no estén interesadas en adecuar sus actividades a la
categoria de manejo del 4rea y la segunda que sean aliados de la conservacién, orfientando sus
actividades al desarrollo sostenible del 4rea, o sea, explotar los recursos racionalmente, sin poner
en riesgo la existencia de recursos para las generaciones futuras.

En este contexto es importante la sistematizacion de experiencias exitosas respecto a proyectos de
desamollo sostenible para su validacién en otras areas y la elaboraciéon de una Ifnea de base con
indicadores cuantificables objetivos que permitan evaluar los cambios en la administracion del
Parque Nacional Sierra del Lacanddn.

5.5. Metas contrato de co-ejecucion UEC-PDS/CATIE 111-02-2003:

A continuacion se listan las metas establecidas en el contrato de coejecucién UEC-PDS/CATIE IlI-
02-2003, entre la Unidad Ejecutora Central del Programa de Desarrollo Sostenible de Petén del
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Centro Agrondmico Tropical de investigacién y Ensefianza y la Fundacién Defensores de la
Naturaieza.

Cuadro No. 4. Metas del Contrato de Coejecucion UEC-PDS/CATIE 111-02-2003.

' No. Metas segiin Contrato
1. 45 hectareas de sistemas siivopastoriles implementadas, para el establecimiento de
rotacién de potreros.

2. 15 kilémetros de cercos vivos estabiecidos con 9,500 postes de Madre Cacao -Glyricidia
sp.-, Pito -Erithrina sp.- y Yaje -Leucaena sp.-

3. 15 Abastecimientos de agua construidos “aguadas”, con 4 horas maquina de un tractor D-
6.
4. ' 15 comederos construidos para la suplementacién alimenticia de los novillos.

5. '3.75 manzanas de pasto de corte establecidas y proporcionando forraje con las especies .

Napier Costa Rica —Pennisetum purpureum- Napier Guatemala -Pennisetum sp.-.

6. 45 hectreas de potreros con sistemas silvopastoriles cuentan con Arboies dispersos
cultivados mediante la eliminacién selectiva de la vegetacion, que incluye arboles de -
sombra y forraje, con una densidad minima de 40 arboles/Hectarea.

‘7. Compra de 247 cabezas de ganado y comercializacion de 153 cabezas de ganado (74 del
primer lote y 79 del segundo) para el tercer ciclo de produccion se compraron 92 cabezas.
Del primero y segundo lote se murid 1 animal por lote por mordedura de serpiente Barba
Amarilla -Bothrops asper-. En los cinco ciclos de produccion se manejaran 442 cabezas
de ganado en total.
8. Control y prevencion de incendios forestales mediante la construccién y mantenimiento de
rondas corta fuego en una longitud de 6 Km.

9. Capacntacnon ‘técnica en manejo “de ganado de engorde y ‘en administrativa de los

beneficiarios del proyecto.

90 Ennquec:mlento de quince huertos mixtos con especies maderables y frutales de alto -

valor econémico.

11.  Fondo revolvente establecido y en funcionamiento.

Fuente: Contrato de Co-gjecucién UEC-PDS/CATIE i(1-02-2003.

Los beneficiarios al observar los resultados paositivos que estaban obteniendo de cambiar su
sistema de produccién de ganaderia extensiva a ganaderfa intensiva a través de los planes de
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manejo agro ecoldgico de parcelas, y propia iniciativa, sobrepasaron las metas anteriores en mayor

T
o menor medida, segun sus capacidades. ,'A‘q& Rs
/*Qe
\-
6. OBJETIVOS: BIBUOTE
6.1. General: \1‘;’\
\\ ¢

. . %ﬂ\o
Proporcionar a la Fundacion Defensores de la Naturaleza elementos que coadyuven en la toma de —
decisiones respecto al proyecto de integracion de la pequefia ganaderia a planes de manejo agro
ecol6gico de parcelas, a través de la aplicacién de herramientas financieras y una propuesta con
mejoras para la validacion del mismo en areas vecinas.

6.2. Especificos:

Determinar el costo de la implementacién del Proyecto, con base en el analisis de costos de
preparacion del proyecto, asistencia técnica y capacitaciones y cotizaciones actualizadas de

insumos y equipo necesarios para finalizar los tres ciclos de produccion pendientes.

Establecer los ingresos por aporte del Programa de Desarrollo Sostenible de Petén, mano de obra
del grupo beneficiario, ventas de los primeros dos lotes de ganado y proyeccion de ingresos por
venta de los tres lotes restantes.

Calcular el valor actualizado neto de la inversién, basado en los flujos de ingresos menos los

costos iniciales de la misma inversion.

Estimar la tasa interna de retomo de la inversién, con base en el maximo costo a la cual los
‘

beneficiarios del proyecto financian la totalidad del proyecto, repagando con su produccién el

capital y los intereses de la deuda sin tener pérdidas.

Analizar la relacién beneficio-costo de la inversion, basado en el flujo de beneficios como de
costos, actualizados a una tasa de interés proxima al costo de oportunidad del capital.

Elaborar propuesta de mejoras para la validacién de dicha inversién en parcelas vecinas dentro y
en el area de influencia del Parque Nacional Sierra del Lacanddn.
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Z: DELIMITACION DEL PROBLEMA:

7.1. Alcances y limites:

Se aseguré un mecanismo de registro de informacion por parte de los beneficiarios del proyecto
para darle seguimiento al presente estudio, el que servird para detectar cambios e implementar

mejoras en el momento preciso principalmente en las areas de replicacion.

Por la vida del proyecto que es de cinco afios (Marzo/2003-Febrero/2008), la Fundacion
Defensores de la Naturaleza realizara actualizaciones del presente Informe Final, después de cada
ciclo de produccion, hasta concluir con un Informe que incluya los cinco ciclos de produccién
posterior a Febrero de 2008.

Las principales limitantes para la realizacién de la presente consultoria basicamente fue la
localizacién de la informacién primaria, la cual se encontraba bastante dispersa entre los
beneficiarios y personal involucrado en la Asistencia Técnica de la Fundacion Defensores de la

Naturaleza. Ademas del cotejo de informacion entre las diferentes fuentes para asegurar una base
de datos depurada y objetiva para su analisis.

7.2. Aportes:

El resultado de la presente consultoria aporta informacién valiosa para la toma de decisiones a:

Universidad Panamericana de Guatemala:

Como material de consulta; el informe final formara parte del patrimonio de documentos elaborados
por graduandos de ésta Alma Mater.

Fundacién Defensores de la Naturaleza:
Para |a toma de decisiones y propuesta de mejoras para validacién del proyecto en areas

adyacentes dentro y en la zona de influencia del Parque Nacional Sierra del Lacandon, sobre
informacién sistematizada y analizada de la implementacion del proyecto.
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Unidad Ejecutora Central del Programa de Desarrollo Sostenible del Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensenanza:

Contribucion en la toma de decisiones y propuesta de mejoras para su validacion en otras regiones
de Petén.

Grupo Beneficiario del Proyecto Red Comercializadora Agroforestal de La Libertad, Petén:

Para la toma de decisiones para la inversion en proyectos de desarrolio sostenible.

Estudiante:

El informe Final es el producto del desarrollo de Ia Practica Empresarial Dirigida del Programa de
Actualizacién y Cierre Académico ~ACA-, de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Panamericana de Guatemala, previo a obtener el titulo de Licenciado en Administracién de
Empresas.

8. METODOLOGIA:

La Practica Empresarial Dirigida —PED- del Programa de Actualizacién y Cierre Académico ~ACA-
de Ia Licenciatura en Administracién de Empresas, requirié impulsar dentro de la consultoria un
proceso para la recopilacion (busqueda) y sistematizacion (registro y ordenamiento) de la
informacion basica para llevar a cabo la investigacién en forma ordenada, analizando para ello los

aspectos siguientes:

8.1. Sujetos:

Como fuente primaria para recopilar y sistematizar la informacién fue necesaria la participacion del
grupo beneficiario del Proyecto, siendo las siguientes personas:
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Cuadro No. 5. Listado de beneficiarios del proyecto por comunidad.

Mo

1  A riéh .Bé't"res Ruiz =

e

. | Catalino Arroyo Guales

| Domingo Canto Ramirez

- - - Altamira, La Libertad, Petén.
. | Francisco Murguia Leiva

2
3
4
5. | Héctor Orellana Dlaz
]
7
8

-

_| José Manuel Medina

. | Miguel Angel Ajanel Ajtan Cruce Los Esclavos, La Libertad, Petén.
.| Pablo Antonio Morales Linares Las Marias, La Libertad, Petén.

9. | Juan Bautista Montecinos

10. | Marcelino Gonzalez Virula

11. | Meregildo Cruz Gonzales . g
Poza del Macho, La Libertad, Petén.

12.|Ramdn de Jesus Monroy Solérzano —
Representante Legal de Red Comercializadora
Agroforestal de La Libertad, Petén-.

13. | Ciriaco Salazar
14. | José Rall Lopez Gomez Santa Amelia, La Libertad, Petén,
15. | José Umana Heredia

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de la participacién de personal de la Fundacién Defensores de 1a Naturaleza, asignados al
Parque Nacional Sierra del Lacanddn, siendo los siguientes: 1) T. U. Gonzalo Coc Pop, Encargado
del Subprograma Prayectos Productivos del Programa de Relaciones Comunitarias; 2) P. C. Edwin
Mizraim Cruz Cambranes, Coordinador Administeative-Financiero y 3) Ing. For. Oswaldo Javier
Marquez Barrientos, Director del Parque Nacional Sierra del Lacanddn y enlace de la Fundacion
Defensores de 1a Naturaleza ante la Universidad Panamericana de Guatemala.

8.2. Instrumentos:

Para la presente consultorfa se lievé a cabo una reunion general con el grupo de beneficiarios,
ademas de la aplicacién de la técnica de entrevistas informales con beneficiarios especificos,
principalmente el Representante Legal de la Red Comercializadora Agroforestal de La Libertad,
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Petén: también se sostuvieron entrevistas informales con el Encargado de Proyectos Productivos y

el Coordinador Administrativo-Financiero del Parque Nacional Sierra del Lacandon.

Las unidades de andlisis que se utilizaron fueron basicamente: plan maestro del Parque Nacional
Sierra del Lacandén, documentos archivados relacionados por el Representante Legal de Ia Red
Comercializadora Agroforestal de La Libertad, Petén; por beneficiarios del Proyecto, por el
Encargado de Proyectos Productivos y por el Coordinador Administrativo-Financiero del Parque

Nacional Sierra del Lacandon.

8.3. Procedimiento:

La sistematizacion de experiencias exitosas exige 1a compilacion, registro y manejo adecuado de
informacién, para disminuir la vulnerabilidad a tomar decisiones erréneas, por lo que para analizar
la posibilidad de replicar el Proyecto en otras areas del Pargue, fue necesario recabar toda la
informacion posible desde que se suscribié el contrato de coejecucion No. UEC-PDS/CATIE I-02-
2003, entre la Unidad Ejecutora Central del Programa de Desarrollo Sostenible de Petén del Centro
Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza y la Fundacién Defensores de la Naturaleza;
con la finalidad de que a través de la utilizacidn de herramientas financieras nos permitiera conocer
la rentabilidad de! mismo. Dicha informacion se enriquecié con visitas y reuniones con el grupo
beneficiario, personal técnico y administrativo de la Fundacién; asl como, visitas a las areas

intervenidas en las fincas.
A continuacion se describe el procedimiento realizado:
Reunién con beneficiarios del proyecto.

Se Visité la sede de los beneficiarios del proyecto para presentaries la necesidad de reconstruir y
sistematizar la informacion y la aplicacién de ins‘trumentos financieros para el analisis de
rentabilidad del proyecto, a través de la consultorla y establecer una dinamica grupal para el
intercambio de experiencias respecto a la ejecucion del proyecto y establecimiento de

compromisos de cooperacion.

Fue necesaria la busqueda de la informacidén con cada uno de los beneficiarios, 1a cual se
sistematizd, ordenandola cronoldgicamente e identificando los acontecimientos mas importantes

para su analisis.
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Entrevistas informales con beneficiarios.

Posterior a la reunién de presentacién de la consultor(a, se sostuvieron entrevistas con
beneficiarios clave para profundizar en detalles respecto a la ejecucion del proyecto.

Entrevistas informales, revisién de datos registrados y documentacién afin en el ambito de

la Junta Directiva del grupo beneficiario.

Se revisaron los datos registrados y documentacion relacionada con la ejecucion del proyecto,
principalmente el Libro de Actas de la Red Comercializadora Agroforestat de La Libertad, Petén;
con el apoyo del Representante Legal Sr. Ramén de Jesus Monroy Soldrzano, ademas se
realizaron entrevistas informales a los Sefiores Héctor Orellana Diaz, Catalino Arroyo Guales y
Miguel! Angel Ajanel Ajtan.

Visita a dreas intervenidas con el proyecto.

Se visitaron los modulos de produccién de las Fincas de los Sefiores Héctor Orellana Diaz,
Catalino Arroyo Guales y Miguel Angel Ajanel Ajtun para observar diferencias entre las parcelas
sometidas a planes de manejo agro ecaldgico y areas con ganaderla extensiva en las fincas
vecinas.

Entrevista, revision de documentacién y datos registrados por Técnico de la Fundacion

Defensores de la Naturaleza, Responsable del Proyecto.

Se entrevistd al Técnica encargada del proyecto donde se intercambié la informacion obtenida
durante los ejercicios realizados con el grupo beneficiario y se resolvieron dudas al respecto,
ademas se realizé la primera depuracidn de la informacién para su posterior andlisis.

Entrevista, revision de documentacién y datos registrados por el Coordinador

Administrativo-Financiero de la Fundacion:

Se entrevistd al Coordinador Administrativa-Financiero de la Fundacién Defensores de la
Natuealeza, intercambiandose la informacidn obtenida en los ejercicios anteriores; en esta etapa se

realizé la depuracion final de la informacién para realizar las analisis.
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Procesamiento de la Informacion:

Se utiliz6 |a hoja electronica Excel de Microsoft Office para el vaciado de la informacion recabada y
andlisis a través de la aplicacién de las diferentes herramientas financieras.

Elaboracién de Informe Final:

Se utilizé el procesador de texto Word de Microsoft Office, apoyando la edicion del documento con
Excel y Power Point de Microsoft Office. Finalmente, se elaboré un mapa con la ubicacion de las
unidades de manejo con datos de Geo posicionador —GPS- en Arc View 3.2, utilizando Ia versién
final en Picture Manager para insertario en el documento final. Anexo I.
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9. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS:

9.1. Determinacion de costos:

Los costos totales en los que se ha incurrido en la implementacion del proyecto desde marzo/2003
a Octubre/2005 y los costos proyectados hasta el final de periodo en Febrero/2008 son: Integracidon
de costos ver Anexo VIiI.

Cuadro No. 6. Costos por aiio del Proyecto: Integracién de la pequena ganaderia a planes
de manejo agro ecoldgico de parcelas.

Cos

“COSTOS DIRECTOS

Compra de Ganado. Q.165,000.00 | Q.186,000,00 | Q.211,500.00 | Q.228,000.00 | Q.250,000.00 | Q.1,040,600.00

Materiales y Equipo ‘| Q. 37,050.00 | Q 4.81000 | Q. 00.00 | Q. 0000 | Q. 0000 | Q 41,860.00

Insumos Q. 15,806.00 | Q. 5,071.00 | Q. 20,000.00 | Q. 22,00000 | Q. 24,20000 | Q. 87.077.00

Mano de Obra del

L Q. 76,400.00 | Q. 61,500.00 | Q. 59,750.00 | Q. 64,250.00 | Q. 69,200.00 | Q. 331,100.00
Grupo Beneficiario.

COSTOS
INDIRECTOS

Asistencia Técnica Q. 58,000.00 | Q. 58,000.00 | Q. 00.00 | Q. 00.00 | Q. 00.00 | Q. 116,000.00

INVERSIONES

DIFERIDAS
Formulaciéon del
Q. 4,00000 | Q. 00.00 | Q. 00.00 | Q. 00.00 | Q. 0000 | @ 4,000 00
Proyecto
Capacitaciones Q. 4,00000 | Q. 200000 | Q. 00.00 | Q. 0000 | Q. 0000 | Q. 6,000.00

COSTOS TOTALES | Q.360,256.00 | Q.317,381.00 | Q.291,350.00 | Q.314,250.00 | Q.343,400.00 | Q.1,626,637.00

Fuente: Elaboracién propia.

El desglose anterior muestra que los costos totales por afio disminuyen considerablemente en el
3. ano a pesar del incremento en la compra de ganado, debido a que ya no hay inversion en
Asistencia Técnica y Capacitaciones. La mano de obra disminuye en el 2°. afio, y en menor
medida en el 3°"., tendiendo al alza a partir del 4'°., debido al incremento en los montos por
jornales, pero no a su cantidad; ya que a partir de aqul se considera una pérdida en el valor
adquisitivo de la moneda por efectos de la inflacién del 10 %. Los tres primeros afios no se
considera la pérdida de valor de la moneda, debido a que se ejecutd el efectivo en tiempo
presente.
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También se incrementan los costos anuales por concepto de compra de ganado, debido a la
pérdida del valor adquisitivo de la moneda y al incremento de cabezas de ganado en cada compra,
programandose tres cabezas mas para el 4°. ciclo y cinco adicionales para el 5°. ciclo. Se
invierten en compra de ganado (75 novillos) en el primer ciclo Q. 165,000.00, llegandose en el
quinto lote (100 novillos) a Q. 250,000.00, notandose que se incrementa en una tercera parte el
namero de animales y en mas del 50 % el monto de la inversion; lo anterior, debido a la demanda

existente en los mercados.

Mas del 85 % de costos en materiales y equipo (Alambre espigado y Abastecimientos de agua) se
adquirieron el primer aio y a partir del tercer afio se redujeron a cero, siendo necesario Unicamente

darle el mantenimiento respectivo, lo cual se contempla en el rubro de mano de obra.

Los insumos disminuyen a un tercio en el segundo ano, debido a imprevistos suscitados entre el
periodo de formufacidn del proyecto y su ejecucion (ya que eran fondos destinados directamente
en este rubro por el PDS para ejecutar los primeros dos anos). A partir del tercer afo se
actualizaron los costos en este rubro de acuerdo a precios actualizados de los insumos y plan
profilactico propuesto, incrementandose en los préximos dos afos el 10 % de pérdida de valor
adquisitivo de la moneda al monto establecido en el tercer afio.

Los Costos Indirectos (Asistencia Técnica) y las Inversiones Diferidas (Formulacian de Proyecto y
Capacitaciones), se dan Unicamente en los primeros dos afios y corresponden a fondos no

reembolsables del PDS.

9.2. Determinacioén de ingresos:

Los ingresos corresponden basicamente al aporte del PDS, contrapartida en Manc de Obra del
grupo beneficiario aportada y proyectada a febrero/2008, comercializacién del primero y segundo
lote de ganado (153 novillos) y proyeccidn de ventas de los tres lotes de ganado pendientes de

comercializar (287 cabezas). Integracién de ingresos ver Anexos I, IV y VI.
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Cuadro No. 7. Ingresos anuales del Proyecto: Integracion de Ia pequena ganaderia a planes

de manejo agro ecol6gico de parcelas.

Tgetos TARGE

gresc | Ano
Ingresos PDS

Anch T Totales

Q.228,037.00 | Q. 00.00 | Q. 0000 | Q 0000 | Q 0000 | Q. 0000 | Q22803700
Reembolsable P ais

| Ingreses  PDS No | 1
Q. 0000 | Q. 6600000 | Q. 60,00000 | @ 0000 | Q. 0000 | Q 00.00

26,000 00

Reembolsable

Ingresos
Contrapartida

Q. 00.00 | Q. 76.400.00 Q. 61,500.00 Q.59,750.00 Q. 64,250.00 Q.69,200.00 .Q.--33‘I;1m.00.
{Mano de Obra de S g

Beneficiarios).

Ventas Netas de
= Q. 00.00 | Q.215,740.50 | Q.252,756.00 | Q.359,720.00 | Q.387,600.00 | Q.425,000.00
anado.

Totale Z36.037.00" 237425600
Fuente: Elaboracion propia.

454700:00

Del total del monto de Fondos Reembolsables (Q. 228,037.00) del Programa de Desarrollo
Sostenible de Petén otorgados para compra de insumos, materiales, equipo y ganado bovino; los
beneficiarios han establecido un Fondo Rotativo, el cual les fue otorgado como capital semilla para
continuar mejorando sus sistemas de produccidn e incorporar a nuevos beneficiarios. La tasa de
interés anual por el uso de dicho capital es de! 10 %, teniendo el compromiso de que |as personas
experimentadas dentro del grupo, capaciten y den asistencia técnica a los nuevos beneficiarios que
se incorporen en a integracion de la pequefia ganaderia a planes de manejo agro ecoldgico de sus
parcelas, ya que los fondos no reembolsables (formulacién del proyecto, asistencia técnica y
capacitaciones) fueron otorgados Gnicamente durante los dos primeros afios. Ademas de tener la
obligacion de mantener en movimiento todo el capital para que no pierda su valor. Anexo Il.

Los Fondos No Reembolsables del PDS (Q. 126,000.00) correspondieron especificamente a los
costos de Formulacién del Proyecto, Capacitaciones y Asistencia Técnica, ejecutados durante 10s
primeros dos afios del proyecto. Anexo Il

Los ingresos por Fondos de Contrapartida corresponden especificamente a la Mano de Obra
aportada por los beneficiarios, que para fines del presente analisis se colocan en el cuadro anterior,
aunque realmente las personas para poder sobrevivir han recibido esos ingresos como pago a su

labor.

Las ingresos por ventas corresponden a los montos derivados de la comercializacion de los

primeros dos lotes de ganado y la proyeccion de ingresos por ventas de los tres fotes restantes.
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Los valores se proyectaron con base a un incremento anual de Q. 0.20/libra de peso vivo del

animal, manteniendo el peso promedio de venta. Anexo VI.

9.3. Balance General:

Cuadro No. 8. Balance General del Proyecto: Integracion de la pequefia ganaderia a planes
de manejo agro ecolégico de parcelas.

Red Comercializadora Agroforestal
Caserio Alta Mira - La Casaca
BALANCE GENERAL
De Enero de 2003 a Diciembre de 2005
{Expresado en Quetzales)
ACTIVO
NO CORRIENTE

Inversiones Diferidas

Mano de Obra de Beneficiarios (Anexo V).
Hororarios Organismo Co-ejecutor (Anexo ).
CORRIENTE
Bancos
Cuentas por Cobrar
Cuenta Banrural, S. A. Grupo Beneficiario (Anexo ll).
SUMA DEL ACTIVO
CAPITAL Y PASIVO

CAPITAL
Aportes Préstamo UEC-PDS/CATIE-1iI-02-2003
Aparte Local Contrapartida (Anexo Ill)

PASIVO _
Cuentas por Pagar !

Defensores de la Naturaleza VIl Desembolso (Anexo ).

Retencion 10 % de Asistencia Técnica (Anexo V).

Q. 137,900.00
Q. 126,000.00

Q. 329,387.00
Q. 137,900.00

Q. 13,050.00
Q. 11,600.00

Q. 263,900.00

Q. 228,037.00

" Q. 491,937.00

Q. 467,287.00

Q. 24,650.00

SUMA CAPITAL Y PASIVO Q. 491,937.00
El Balance General no incorpora las compras-ventas de ganado bovino, sino unicamente el monto
reembolsable el Programa para el Desamolio Sostenible de Petén de Q. 228,037.00; monto de
inversidn inicial que incorpora la primera compra de ganado, insumos y materiales y equipo.
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9.4. Estado de Resultados:

Cuadro No. 8. Estado de Resultados del Proyecto: Integracion de la pequeiia ganaderia a

planes de manejo agro ecolégico de parcelas.

ESTADO DE RESULTADOS
De Enero de 2003 a Diciembre de 2005
(Expresado en Quetzales)

Movimientos en Ventas
Ingresos POS (Anexo i1}
Ingreses Contrapartida Mano de Obra de Beneficiarios(Anexo IV)
Ventas Brutas de Ganado No. 1. {Anexo VI)
Ventas Brutas de Ganado Na. 2. (Anexo VI).
(-) Devoluciones y Rebajas sobre Ventas de Ganado
Ventas Netas
Total Disponible
Costo de Ventas
Compras de Ganado No. 1 {Anexo V -75 Novilios-).
Compras de Ganado No. 2 (Anexo V -80 Novillos-).
Compras de Ganado No. 3 (Anexo V -92 Novifios-).
Compras Brutas
Compras Netas
Disponibilidad
(-) Inventario Final (Anexo VII)
Costo de Ventas de Ganado
Ganancia en Ventas de Ganado
Gastos de Operacion
Gastos de Administraclon
Mano de Obra Beneficiarios (Anexo IV)
Asistencia Técnica (Anexo il)
Capacltaciones (Anexo II)
Formulacion de Proyeclo (Anexo It)
Gastas de Operaclon
Insumos y Materiales (Anexo VIii)
Ganancia en Operacién
Otros Gastos e Ingresos
Muerte de 2 Bovinos (1 de Lote 1y 1 de Lote 2)
(+) Reinversion en Compra de Ganado No. 3 (Anexo V)
Utllidad del Proyecto

Q. 165,000.00
Q. 186,000.00
Q. 211,600.00

Q. 562,600.00

Q.354.037.00
Q. 137,900.00
Q 215,740.50
Q. 252,756.00
Q. - Q.468,496.50
Q. 960,433.50
Q. 562,600.00
Q. 562,600.00
Q. 211,600.00
T Q.351,000.00

Q. 137,900.00
Q. 116,000.00
Q. 6,000.00
Q. 4,000.00

Q. 62,737.00

Q. 4,525.00
Q. 211,600.00

Q. 609,433.50

Q. 263,900.00

Q. 62,737.00

Q. 262,796.50

Q. 216.125.00
T Q. 66,671.50

Las utilidades se incrementan consecutivamente en el proceso de ejecucidn del proyecto,

observandose que para diciembre de 2005, se tenfan utilidades de Q. 4,444 .77 por beneficiario.



9.5. Cilculo del Valor Actualizado Neto (VAN):

El valor actualizado neto (Anexo IX) se realizo con base al escenario real, en el cual el aporte
financiero del Programa de Desarrollo Sostenible de Petén utilizado para Costos Indirectos
(Asistencia Técnica) e Inversiones Diferidas (Formulacién del Proyecto y Capacitaciones) son no
reembolsables, siendo un monto total de Q. 126,000.00 para los primeros dos afios, distribuidos de
la siguiente forma: Formulacion del proyecto (Q. 4,000.00), Asistencia Técnica (Q. 116,000.00) y
Capacitaciones (Q. 6,000.00).

La tasa de descuento se tomé en un 10 %, tres puntos superior a la tasa de rendimiento promedio
aceptable en el mercado financiero, suponiendo que tenemos un mercado financiero perfecto y que
se nuede calcular un tipo de interés promedio; lo anterior basado en el costo de oportunidad del
capital invirtiéndolo a plazo fijo en los bancos nacionales. En este caso el 10 % lo definiriamos
como la tasa de interés a largo plazo del mercado, que aunque es algo subjetivo, la consideramos
como una tasa de rendimiento minimo aceptable. Por debajo de ella no debemos llevar a cabo
inversiones.

Cuadro No. 10. Calculo del Valor Actualizado Neto (VAN) anual del Proyecto:
Integraci6n de la pequefia ganaderia a planes de manejo agro ecoldgico.
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¢ F 4 " § Flujo de Fondaa

0| a 22803700 Q (226,037 00) 1 000 Q 228,037 00 Q (228,037 00)

1 Q 66,219 00 Q 215,740 50 Q 14952150 0909 Q 60,199 09 Q 196,127 73 Q 115,928 64

2 Q 29738100 Q 252,756 00 Q (4,625 00) 0826 Q 21271157 a 208,889 26 Q (3,822 31)

3 Q 291,350 00 1 Q. 359,720 00 Q 68,370,00 0.751 Q 21889557 Q 270,262 96 [s] 51,367 39

4 Q 314,250 00 Q 387,600.00 Q. 73,35000 0683 0_‘ 214,636 98 Q 264,736 02 ] C-)“ 50,099 04

5 Q 34340000 Q 425,000 00 Q 81,600 00 0621 Q 213,224 38 Q 263,891 56 i Q 50,667 18
Tolulas Q 1,500,637.00 Q. 1,640,818 50 Q. 140,179.50 Q 1,147,704 59 Q. 120390752 Q 56,202.93

Fuente: Elaboracién propia.
v'\

Formulas para calculo manual de! Valor Actualizado Neto, utilizando Ia matriz.

'S i Beneficios Brutos

i VAN de Costos Bru

{ Factor de Actualizacion

i VAN de Beneficios Brutos

- VAN de Flujo de Fondos = 'S VAN de Beneficios Brutos | - | VAN de Costos Brutos
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Funcion para el célculo del Valor Actualizado Neto en Microsoft Excel y datos utilizados para su
célculo.

=VNA{10%, Q.149521.50, Q. (4625.00), Q. 68370.00, Q. 73350.00, Q. 81600.00) - Q. 228037.00 = Q. 56,202.93

La tasa de descuento, o sea el Factor de Actualizacién del 10 %, considera una pérdida del poder
adquisitivo del dinero a través del tiempo, lo cual se debe principalmente al efecto inflacionario

(aumento continuo y general del nivel de precios) que existe en la econom(a nacional.

El dinero que se invirti6 y seguira invirtiendo en el proyecto esta afectado por Ia inflacién, la tasa
del 10 % definida, es la tasa de interés maxima de rentabilidad del dinero si se invirtiera en otras
opciones. Cabe mencionar que los costos e ingresos para cada periodo son a precios corrientes, 0
sea, cada afo se incrementd los valores de costos e ingresos por efectos de la inflacién, por lo que
se usa una tasa de descuento nominal, la cual incluye la inflacién y que en el presente caso es tres
puntos superior a las tasas de interés promedio que pagan los bancos por los ahorros.

Ei valor actualizado neto en los cinco afios de operacion del Proyecto con un Factor de
Actualizacion del 10 %, equivale a un valor absoluto de rendimiento de la inversion de Q.
56,202.93, lo que nos indica que con un costo de oportunidad del 10 %, los beneficiarios dejarian
de percibir ese monto sino ejecutan el proyecto, o sea, el equivalente de Q. 3,746.86 por
beneficiario en los cinco anos de operacién, equivalente a Q. 749.37 por beneficiario por afio, lo
que indica que del proyecto se han recuperado todos los costos generando ganancias, por lo tanto
el proyecto es rentable.

9.6. Calculo de Ia Tasa Interna de Retorno -TIR-:

Los andlisis de la tasa interna de retomo (Anexo X) se realizaron con base en la inversién inicial y
el calculo de los Flujos Netos de todo el periodo con factores de actualizacion del 20 y 21 %, lo
anterior con base en el calculo electrénico de la TIR en Excel, el cual indicd que se aproximaba a
20 %. A continuacién se desarolla el uso de la Funcion Tasa Interna de Retorno en la hoja
electrnica Excel con los datos reales de la inversion inicial hasta el afio 2 y datos proyectados del
afo 3 al 5.
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inversién Iniclal 3 Ano 1 Ao 2 : Afo 3 Ano 4 Afo §
Q (228,037.00) | Q149,521 50 Q (4,62500) | Q. 6837000 Q 7335000 © Q 84,600 00
Formma de Insertar la Funcion de Excel =TIR(A2:F2)... Equivalen

Cuadro No. 11. Cilcuio de la Tasa Interna de Retorno (TIR) del Proyecto: Integracion

de la pequeia ganaderia a planes de manejo agro ecolégico.

3 Ty
s T conoim o 4 (226,037 00) "Q(228.037 00) )
1 Q 149,521,550 03833 Q 124 601 25 04828 Q 12357148 0832 Q 12434782
2 Q (4,62500) 0694 Q 3,211 81) 0683 Q (3,158 84) 0692 ] (3,198.76)
3 Q 6837000 0578 Q 39,565.97 0564 Q 38,593 08 0575 o] 3932513
4 Q 7335000 c482 Q 3537326 0467 Q 34,218 32 0478 Q 35,086 46
5 Q 8160000 0402 Q 32793 0386 Q 31,460 33 0398 Q 3248119
[ Q 1,084 89 Q  (3%5272) Q (15.08)
Fuente: Elabaracion propia.
' b D (i2-11) T VANT
TIR: =i i +1, — = 02024

(VAN1-VANZ2)

La tasa que surge de la relacion entre la inversion inicial y los flujos netos de caja, o sea, el
rendimiento de una unidad de capital invertido en una unidad de tiempo y que hace que el valor
presente neto sea igual a cero es de 20.24 %. Segun la TIR, el proyecto es rentable ya que es
mayor que 1a tasa de costo de oportunidad del capital (10 %), dado que la empresa ganara mas
ejecutando el proyecto, que efectuando otro tipo de inversion de bajo riesgo en el sistema bancario
nacional como depdsitos a plazo fijo.

La Tasa Intema de Retorno en el presente caso es mayor que la tasa de costo de capital; el
rendimiento supera al costo de capital invertido, por lo tanto el proyecto es rentable, La inversion
aporta dinero para solventar el proyecto y ademas surqinistra al empresario una utilidad, por lo
tanto el proyecto es rentable.

Este indicador del rendimiento financiero (porcentaje de ganancias) de la inversion realizada en el
proyecto, se puede comparar con el costo de oportunidad del dinero o con el rendimiento financiero
promedio de otras altemativas de inversion a las que se tiene acceso. En el presente caso que no
hay informacién sobre la rentabilidad de otras altemativas de inversion en la region, se compara la
TIR con las tasas de interés que pagan los bancos por los ahorros, considerando las diferencias
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16gicas de accesibilidad y riesgos, determinandose que el rendimiento es mayor en el proyecto
agropecuario.

Se hizo la comprobacién de la TIR al 20.24 %, dando el producto de (—Q. 15.06), lo cual no es
significativo y se debe basicamente a los decimales, por lo que se aproxima 3 Q. 0.00.

9.7. Relacion Beneficio-Costo (RB-C):

La tabla generada para calcular el valor actualizado neto se utilizé para calcular la Relacion
Beneficio-Costo {Anexa Xi) de la inversién, dividiendo la sumatoria total del Valor Actual de los
Beneficios Brutos entre el Valor Actual de los Costos Brutos (Q. 1,203,907.52/Q. 1,147,704.59), el
cuai equivale a 1.05.

Cuadro No. 12, Cilculo de la Relacion Beneficio-Costo (RB-C) por afio del Proyecto:

Integracion de |a pequena ganaderia a planes de manejo agro ecoldgico.

0| @ 22803700 g Q. (226,037 00) 1000 Q. 228,037.00 Q (228,037.00)
1] Q 6621900 Q21574050 Q14952150 0909 Q  60.108.09 Q. 196,127.73 Q 13592864
2 | o 273810 Q252,756 00 Q 4.62500) 0826 Q21271157 Q 20888926 Q (3.82231)
3| Q@ 291,35000 Q 350,720 00 Q  68,37000 0751 Q 21889557 Q. 27026256 Q 51,3739
4| a 231425000 Q  387,60000 Q 7335000 0683 Q 214,53698 Q. 264,73602 Q. 5009904
5| Q 34340000 Q  425,00000 Q 61,600 00 0621 Q 21322438 Q 26389156 Q 5066718
Totales Q 1,500,637.00 Q. 1,640,8156.50 Q. 140,178.50 Q. 1,147,704.58 Q. 1,203,007.52 Q. 56,20293
Fuente: Elaboracion propia.
i Relacion Beneficio-Costo : = i VAN de Beneficios Brutos / VAN de Costos Brutos i =
: Rentabilidad Simple =~ = ! Beneficios Brutos / Costos Brutos * 100 P=

A S

—

El producto de la operacion anterior nos dio una refacion Beneficio-Costo de 1.05, o0 sea, que por
cada Quetzal invertido los beneficiarios del proyecto al final de periodo estan recuperando Q. 0.05.

Aungue la RB-C es baja, es aceptable debido a que es una RB-C con base en Valores
Actualizados Netos, ademas que en este tipo de proyectos existen factores que no se consideran o
que son dificiles de evaluar, por Ej. La plusvalia de la tierra y Calidad de vida de los beneficiarios
por Ia ejecucion del proyecto; entre otros.
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El producto de la Rentabilidad Simple equivale a 109.34, indica que de cada Quetzal invertido

recibe un ingreso bruto de Q. 1.09.

9.8. Determinacion Grafica del Punto de Equilibrio:

Con base a los costos e ingresos acumulados se determind graficamente el Punto de Equilibrio,
definiendo que hasta el afio 4 los ingresos acumulados superan a los ingresos acumulados en Q.
58,575.50 quetzales y se incrementan a Q. 140,179.50 en el quinto aiio, tendiendo al alza. Es
hasta entonces que se inician a separar las curvas, lo que indica que hasta en ese momento

empieza a ser sostenible financieramente el proyecte. Ver anexo XII.

228,037.00
Q. 21574050 Q. 294,256.00
Q. 468,496.50| Q. 551,637.00
Q. 828,216.50 | Q. 842,987.00
Q.1,215,816.50 | Q. 1,157,237.00
Q. 1,640,816.50 | Q. 1,500,637.00

—e— Ingresos
Acumulados

- Costos ;
Acurrulados |

v & W N =2 O

Fuente: Elaboracion propia.

9.9. Propuesta de mejoras para la validacion del proyecto en areas adyacentes:
3
. Beneficiarios: Podran ser todos aquellos nacleos familiares dentro y en el area de

influencia del Parque Nacional Sierra del Lacanddn de escasos recursos econdmicos con

pasto establecido en sus unidades de produccion.

. Minimo de Pasto de Piso Establecido por Unidad de Produccion: Cuatro Hectéreas.
En la region los pastos mas utilizados son Brachiania brizantha, Brachiaria humedicofa y

Cynodon sp.
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Compromiso de los Nucleos Familiares: Hacer la inversidn segun los pardmetros
establecidos en el Normativo de Funcionamiento del Fondo Rotativo, siendo basicamente:
Invertir los Fondos para los propdsitos que se destinan seglin cronograma establecido,
Manejo Sostenible de Unidades de Produccion (promover practicas de buen uso de
recursos, sin perjudicar a las generaciones futuras), Amortizar los montos segin

cronograma establecido, entre otros.

Actividades a Desarrollar: Las actividades minimas a desarrollar se describen a

continuacion:

Establecimiento de cuatro potreros: De una hectarea cada uno, con sistemas
silvopastoriles implementados. Inicialmente se deben establecer con alambre de pGas y

poste muerto, para luego establecer las cercas vivas.

Cercas Vivas: Establecer al menos 800 metros de cercas vivas, utilizando especies tales
como: Madre Cacao -Glyricidia sp.-y Pito -Erithrina sp.-; entre otras, siempre que sean
nativas de la region y de preferencia con usos forrajeros. Deben establecerse a un

promedio de tres metros y seran las que sucedan a los postes muertos.

Abastecimientos de Agua: Se debe asegurar un espacio dentro del area de pastizal para
construir abastecimiento de agua, en caso se ubiquen dentro del Parque Nacional Sierra
del Lacandén, se deben hacer pozos artesanales con pileta y fuera del mismo pueden
realizarse aguadas o pozos indistintamente con pileta. Dichas areas se deben reforestar

totaimente para mantener el agua fresca.

Comederos: Construir al menos un area de destinada para la suplementacién alimenticia
de los novillos con su respectiva sombra natural para evitar Ia insolacion de los animales
durante el consumo de los suplementos.

Establecer 0.50 Hectareas de pastos de corte para forraje: Se recomienda las especies
Napier Costa Rica —Pennisetum purpureum- o Napier Guatemala -Pennisetum sp.-, Cana
Morada —Saccharum sp.-; entre otras. Se deben sembrar a un maximo de 0.75 m al
cuadro. La utilizacion de pastos de corte para la elaboracién de suplementos alimenticios
disminuye la presién del pastoreo y permite mantener una carga animal hasta de 1 unidad
bovina por hectarea, asegurando la sostenibilidad del pasto de piso. Las areas con pasto

de corte deben ser fertilizadas con el estiércol acumulado en los corrales del ganado, el
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cual se debe colectar y distribuir en los pastos en época seca. La frecuencia de corte es
en promedio cada dos meses, se recomienda hacerlo con machete a una altura de 0.15 m

sobre la superficie del suelo y darselo fresco y de preferencia picado a los animales.

6. Cultivar arboles dispersos en los potreros: Mediante la eliminacion selectiva de |a
vegetacion, con una densidad minima de 40 arboles por Hectarea, de preferencia especies
forrajeras o de sombra. Se deben realizar una a dos limpias en la fase de establecimiento

y luego dos limpias por afo.

7. Compra de Animales: Debido a la carga animal que soportan los pastos en la region se
debe iniciar con un minimo de cuatro novillos de preferencia Brahman o Simental de un
promedio de 500 libras y poder comercializaros con un peso aproximado de 1000 libras (0
sea, una unidad bovina® por hectarea) al final del ciclo de produccién de ocho meses

promedio. Se debe incrementar un animal al menos cada dos ciclos.

. ' Cumplir con el programa de rotacion de potreros. Los pastos de piso se manejan
bajo pastoreo directo, por lo que es necesario implementar un plan de rotacion,
debiendo determinar los periodos de ocupacion y descanso de acuerdo a la
disponibilidad de alimento en cada potrero, época del afo y tipo de pasto que se
maneja en el sistema. Se recomienda que ademas del control de malezas, se
efectie manejo integrado de plagas y enfermedades en coordinacion con el
Ministerio de Agricultura, Ganaderla y Alimentacion. Aproximadamente pueden

mantenerse los animales un promedio de 10 dlas por potrero.

. Cumplir con el cronograma del Plan Profilactico, que incluye la aplicacion de
vacunas para prevenir enfermedades, suplementos vitaminicos, suplementos

minerales, desparasitantes, anabdlicos, entre otros; de |a siguiente forma:

? La Unidad Bovina equivale a un animal de 1000 libras por hectarea.
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Cuadro No. 13. Cronograma de Plan Profildctico/Ciclo de Produccion de Ocho Meses.
Actividad Fracuencia de Aplicacion
Descripcion Producto May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr
Desparasitante “lvomec y Cipermil :
| Vitaminas ADIE
Suplemenlos Melaza o
Vitaminicos Fosfo B-12
Suplementlos Sal Mineral H
Minerales Sal comun
Rayolab
P Sintolab ]
Antrax
For38
Implantes Anabolicos
Anabdlicos Ganabol
Antibisticos Emicina Segun Necesidad
Deslinfectante Larvicid Segun Necesidad
Garrapalicida Assuntol Segun Necesidad

Fuente: Elaboracion propia.

El Cronograma del Plan Profilactico inicia a partir de Junio, pensando que a principios de este mes
se pueden estar adquiriendo los lotes de ganado cada afio y se finalizarian en Enero del siguiente
afio, o sea, ocho meses del ciclo de produccién; pudiéndose mantenerse los animales hasta
mediados de marzo, sin esperar a entrar en crisis de pastos por 1a época seca.

Las sales minerales formuladas en mezclas con sal comin, deben mantenerse a disposicion de los
animales, estimandose un kilo/mes/animal de mezcla, deben protegerse det sol y 1a lluvia y evitar
su desperdicio mediante dispensadores nisticos.

8. Construir y mantener rondas corta fuego: De al menos 3 metros de ancho en toda la

periferia de los potreros (aproximadamente 800 m de perimetro).

9. Apoyar las actividades administrativas del grupo y participar en capacitaciones en
servicio con los beneficiarios antiguos: Deben de estar comprometidos con el proceso y

mantener un sistema de registro de datos para sistematizar la informacién del Proyecto.

10. Establecer o enriguecer un huerto mixto: con especies frutales, maderables y otras;
para su autoconsumo y comercio de excedentes.
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CONCLUSIONES:

o La documentacién financiera de los proyectos existe bastante dispersa y superficial, por lo
que es necesario montar un programa de sistematizacion y registro de la informacién para
el analisis utilizando instrumentos financieros, que coadyuve en |la toma de decisiones en la

formulacion de propuestas y gestion de fondos para su replicacién en otras areas.

o El desarrollo de proyectos sostenibles, dependen de ;qué factor se considera?, para
entender ¢ en qué sentido se hace sustentable? Este caso particular tiene como factor la
conservacion del medio ambiente, siendo éste el valor principal a lo que se subordina todo
el diseno del proyecto para minimizar su impacto ambiental, es decir, 1a productividad de
las 4reas intervenidas se mejoran a través de su manejo racional y se mantienen mas alla
del horizonte del proyecto. Regularmente son areas bastante degradadas que a través de
las intervenciones que se realizan recuperan paulatinamente su rendimiento, dandole
mayor valor a la Unidad de Produccion (Plusva'h'a) y prestacion de servicios ambientales
(Fijacién de Carbono), Mantenimiento de mantos freaticos y calidad del Agua; entre otros.

o El valor actualizado neto en los cinco afios de operacion del Proyecto con un Factor de
Actualizacion del 10 %, equivale a un valor absoluta de rendimiento de (a inversién de Q.
56,202.93, lo que indica que con un costo de oportunidad del 10 %, los beneficiarios
dejarfan de percibir ese monto sino ejecutan el proyecto, o sea, el equivalente de Q.
3,746.86 por beneficiario en los cinco afos de operacién, equivalente a Q. 749.37 por
beneficiario por adfio, lo que indica que se han recuperado todos los costos generando
ganancias, por (o tanto el proyecto es rentable.

o La Tasa Interna de Retomo es de 20.24 %, siendo mayor que la tasa del costo de
oportunidad del capital; el rendimiento supera al costo de capital invertido, por lo tanto el
proyecto es rentable. La inversién aporta dindro para solventar el proyecto y ademas
suministra a los beneficiarios una utilidad, por lo tanto el proyecto es rentable.

o La Relacion Beneficio-Costo es de 1.05, o sea, que por cada Quetzal invertido los
beneficiarios del proyecto al final de periodo estan recuperando Q. 0.05. Este indicador
refleja el beneficio neto obtenido por cada unidad monetaria de inversién. Asli, I3 relacion
Beneficio-Costo de Q. 1.05 significa que por cada Quetzal invertido se obtuvo un beneficio
bruto de Q. 1.05 y un beneficio neto de Q. 0.05, en valor actual.
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La propuesta de mejoras del proyecto para la validacién en areas adyacentes debe
aplicarse conforme lo establecido, ya que fue elaborada con base en un andlisis objetivo
de la situacion ideal de la operacion del proyecto, considerando 1a experiencia capitalizada
por parte de los beneficiarios mas experimentados y del personal técnico involucrado,
ademas de las observaciones de campo.

El proyecto agrega un valor de Responsabilidad Social, logrando mayor identidad,
cohesién y sentido de pertenencia de sus colaboradores; convirtiéndolo en un buen
negocio de alta calidad, con vision de largo plazo, para la construccion de un mejor pais,
por una empresa eficiente, un medio ambiente sano y por garantizar que no se pone en
riesgo el acceso a los recursos naturales para las generaciones futuras.

RECOMENDACIONES:

Evaluar la ejecucién de proyectos con la aplicacién de instrumentos financieros que
determinen la rentabilidad y apostar a propuestas que le hagan liegar efectivo a la gente

para comprometerlos con la conservacion y uso racional de los recursos naturates.

Orientar los proyectos de desarrallo en las zonas de uso especial y zona de uso restringido
en el PNSL, sobre l1a base del desarrollo rural sostenible. Lo anterior es un crecimiento en
la produccién, sin descuidar la mejora de los demas aspectos restantes de la sociedad,
que atiendan lo productivo, pero que simultaneamente tengan un fuerte impacto sobre lo
social.

Intervenir en el desamollo rural de las comunidades establecidas en las zonas de uso
especial y zona de uso restringido del PNSL, a través de proyectos de desarroilo
sostenible, como herramienta de intervencién mas adecuada; asegurando una rentabilidad
conveniente, tanto desde el punto de vista privado como sacial. Con la base de proyectos
existentes se debe elevar el nivel a programa, dependiendo de su impacto y aceptacién en
{as pobiaciones.

Asegurar el registro y sistematizacién de informacion durante el proceso de ejecucion de
proyectos para garantizar un andlisis objetivo de la informacion que permita tomar
decisiones acertadas y en el menor tiempo posible.
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o Cumplir con las amortizaciones programadas del Fondo Rotativo: incrementar |a tasa de
interés del 10 %, pensando en la tasa de interés nominal mas la pérdida del valor de la
moneda por la depreciacion, que estarla alrededor del 15 % anual.

o Mercadeo y comercializacidn: Como grupo organizado deben contactar y analizar la
comercializacion de los animales a través del mega rastro que construye el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién en el Municipio de La Libertad, Petén; para poder

obtener mejores ingresos y disminuir |a venta de animales en pie.
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ANEXOS:



Anexo I. Ubicacién de Comunidades y Unidades Productivas de los Beneficiarios del Proyecto.

Ubicacion de Comunidades y Unidades Productivas
Beneficiarios del Proyecto PDS.
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Anexo Il.

Programa de Desembolsos PDS: Formulacion del Proyecto, Asistencla Técnica, Capacitaciones e Insumos.

Proyecto: Integracién de la pequeia ganaderia a planes de manejo agro ecolédgico de parcelas.

Programa de Desembolsos PDS

Formulacién de Proyecto, Asistencia Técnica, Capacitaciones e Insumos

(Dos arlos de apoyo para dejar en marcha el proyecto)

I Total
TG 400000 Q 1450000 Q 400000 | Q. 22,500.00 | Q. 1,450.00 | Q.183,663.75 1Q.206,163.75
I Q. 14,500.00 Q. 14,500.00 | Q. 1,450.00 | Q. 36,888.75 Q. 51,388.75
in Q. 14,500.00 Q. 14,500.00 | Q. 1,450.00 | Q. 5,118.75 Q. 19,618.75
v Q. 14,500.00 Q. 14,500.00 | Q. 1,450.00 | Q 2,388.75 | Q. 23.00 | Q. 16,865.75
\ Q. 14,500.00 | Q. 2,000.00 | Q. 16,500.00 | Q. 1,450.00 Q. 16,500.00
Vi Q. 14,500.00 Q. 14,500.00 | Q. 1,450.00 Q. 14,500.00
VIl Q. 14,500.00 Q. 14,500.00 | Q. 1,450.00 Q. 14,500.00
VIl Q. 14,500.00 Q. 14,500.00 | Q. 1,450.00 Q. 14,500.00
Q. 4,000.00 | Q.116,000.00 | Q. 6,000.00 Q.126,000.00 | Q. 11,600.00 | Q.228,060.00 | Q. 23.00 | Q.354,037.00
Fuente: Contrato de Co-ejecucion No. UEC-PDS/CATIE 111-02-2003 e Informes Financieros.
. Aporte PDS No Reambolsable Q. 126,000.00
j AportePDSReembolsabIe “ . Q.228,037.00

Total | Q. 354,037.00

0S



Anexo (Il

il

Distribucién del Aporte Reembolsable del PDS entre los Beneficiarios..

Proyecto: Integracion de la pequeiia ganaderia a planes de manejo agro ecoldgico de

parcelas.

Distribucién del Aporte PDS Reembolsable

1 ). 15,204 00
2 | Domingo Canto Ramirez Q. 15,204.00
3 | Juan Bautista Montecinos - Q. 15,204.00
4 | Marcelino Gonzalez Virula Q. 15,204.00
5 | Pablo Antonio Morales Linares Q. 15,204.00
6 | Adrian Batres Ruiz Q. 15,204.00
7 | Alberto Ramos Vielman Q. 15,204.00
8 | José Raul Lopez Gémez Q. 15,204.00
9 | Migue! Angel Ajanel Ajtdn Q. 15,204.00
10 | Catalino Arroyo Guales Q. 15,204.00
11 | Héctor Orellana Dlaz Q. 15,204.00
12 | José Manuel Medina Q. 15,204.00
13 | José Umaria Heredia Q. 15,204.00
14 | Ciraco Salazar Q. 15,204.00
15 | Francisco Mungulfa Leiva Q. 15,181.00
Total Q. 228,037.00

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo (V. Certificacién del Aporte en Mano de Obra del Grupo Beneficiario.

Proyecto: Integracién de la pequefia ganaderia a planes de manejo agro acoldgico de parcelas.

Certificacién del Aporte en Mano d

e Obra del Grupo Beneficiario

Construccidn de Corrales DlasMombre Q. 3,00000

Siembra de Pasto para Bancos de

Forraje Hectareas 10 Q. 200.00 Q. 2,000.00 Q 2,000 00

Ahoyada y Pasteado para Division de

Potreros Dlas/Mombre 60 Q. 40.00 Q. 2,400.00 Q 240000

Tendide de Alambre DiasHombre 60 Q. 4000 Q. 2,400.00 Q. 240000

Chapias Selectivas de Potreros Hectareas 45 Q. 250.00 Q. 11,250.00 Q. 11,250.00 Q. 11,250.00 Q. 11,25000 | Q. 11,250.00 Q. 56,250.00

Siembra de Brolones para el

Establecimiento de Cercos Vivos DiasMMombre 60 Q. 40.00 Q. 2,400.00 Q 240000

Construccidn de Dispersadores de Sal

Comun y Mineral Unldad 15 Q. 90.00 Q. 1,350.00 Q 135000

Construccion de Comederos Unidad 15 Q 9000 Q. 1,350.00 Q 135000

Maneo de Novillos Por Beneficiario 15 Q.3,000.00 Q. 45,000.00 Q. 45,000.00 Q. 45,000.00 Q. 49,500.00 | Q. 54,45000 Q. 238,950.00

Limpleza de Rondas en Cercos pama

Pravancion de Incendios Forestales OClas/Hombre 60 Q 5000 Q. 3,000.00 Q. 3,000.00 Q. 3,000.00 Q.3.,000.00 | Q. 3,00000 Q. 1500000

SUBTOTAL Q. 325,100.00

Tiempo Empleado en Logistica (Junta

Directiva) Unidad 120 Q. 5000 Q. 2,250.00 Q. 225000 Q. 500.00 Q. 50000 | Q 50000 Q 600000
GRAN TOTAL Q. 76,400.00 Q. 61,500.00 Q. 59,750.00 Q. 64,250.00 | Q. 69,200.00 Q. 331,100.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo V. Compras de Ganado Bovino Ejecutadas y Proyectadas.

Proyecto: Integracion de 1a pequeiia ganaderia a planes de manejo agro ecoldgico de

parcelas.

Compras de Ganado Bovino

1] Compra de Bovinos 75 Q 220000| Q. 165000.00
2 | Compra de Bovinos 80 Q. 2,325.00 Q. 186,000.00
T 3 | Compra de Bovinos 92 Q. 2,300.00 Q. 211,600.00
4 | Compra de Bovinos 95 Q. 2,400.00 Q. 228,000.00
5 | Compra de Bovinos 100 Q. 2,500.00 Q. 250,000.00
Totales 442 Q1,040,600.00
Fuente: Elaboracidn prapia.
Anexo VI. Ventas de Ganado Bovino Ejecutadas y Proyectadas.

Proyecto: Integracion de la pequefa ganaderia a planes de manejo agro ecolégico de

parcefas.

Ventas de Ganado Bovino

1| Venta de Novillos 78] Q 291541] Q. 2157

2 | Venta de Novillos 79 Q. 3,199.44 Q. 252,756.00

3 | Venta de Novillos 92 Q. 3910.00 Q. 359,720.00

4 | Venta de Novillos 95 Q. 4080.00 Q. 387,600.00

5 | Venta de Novillos 100 Q. 4250.00 Q. 425,000.00
Totales 440 Q1,640,816.50

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo VII. Inventario a Diciembre de 2005.

Proyecto: Integracién de la pequefa ganaderia a planes de manejo agro ecolégico de parcelas.

Inventario a Diciembre de 2005.

Bovinos
12-Jun-05 92 | Bovinos Bovinos Grupo Beneficiario Q 2,300.00
Insumos y Materiales
28-0ct-03 75 | Rollos de Alambre Espigado | Insumos Grupo Beneficiario Q 134.00
28-0Oct-03 5 | Aguadas Insumos Grupo Beneficiario Q 1,800.00
30-Oct-03 10 | Aguadas Insumos Grupo Beneficiano Q 1,800.00 "
31-Ago-04 26 | Rollos de Alambre Espigado | Insumos Grupo Beneficiario Q 185.00
Totales

Fuente: Elaboracidn propia.
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Anexo VIl

Presupuesto en Quetzales Ejecutado y Proyectado.

Proyecto: Integracidn de la pequena ganaderia a planes de manejo agro ecoldgico de parcelas.

Presupuesto
(Quetzales)

INGRESOS Q. 21574050 | Q. 252,756.00 | Q. 359.720.00 Q.387,6 Q. 1,640,816.50
Venta de Novillos Cabezas Q.3,729.13 Q. 215,740.50 Q. 252,756.00 Q. 359,720.00 Q. 387,600.00 | Q. 425,000.00 Q. 1,640,816 50
COSTOS DIRECTOS Q. 294,256.00 Q. 257,381.00 Q. 291,350.00 Q. 314,250.00 | Q. 343,400.00 Q. 1,500,637.00
Compra de Bovinos Q. 165,000.00 Q 186,000.00 Q. 211,600.00 Q. 228,000.00 | Q. 250,000.00 Q. 1,040,600.00
Materiales y Equipo Q. 37,050.00 Q. 481000 [ Q - Q. -l Q - Q 41,860 .00
insumos Q. 15,806.00 Q. 5,071.00 Q. 20,000.00 Q. 22,000.00 | Q 24,200.00 Q 87,077.00
Aporte en Mano de Obra
del Grupo Beneficiario Q. 76,400.00 Q. 61,500.00 Q. 59,750.00 Q. 64,250.00 | Q@ 69,200.00 Q. 331,100.00
COBTOS INDIRECTOS Q. 68,000.00 Q. 88,000.00 | Q. - - Q. - Q. - Q. 116,000.00
Asistencia Técnica Msnsu;r Q. 4,833.33 Q. 58,000.00 Q. 58,00000 | Q. - Q. - Q - Q. 116,000.00
| INVERSIONES
DIFERIDAS Q. 8,000.00 Q. 200000 Q. - Q. -1 Q - Q. 10,000 00
Formulacién de Proyecto Unidad Q. 4,000.00 Q 400000 | Q - Q. - Q - Q - Q. 4,000 00
Capacitaciones Eventos Q. 2,000.00 Q. 4,000.00 Q. 2,000.00 Q. Q. -1 Q - Q 6,000 00
COSTOS INDIRECTOS +
INVERSIONES
DIFERIDAS Q 66,000.00 Q. 60,000.00 Q. - Q. - Q - Q 126,000.00
TOTAL EGRESOS Q 360,256,00 Q 317,381.00 Q. 291,350.00 Q 314,250.00 | Q. 343,400.00 Q. 1,626,637 00

Fuente: Elaboracién propia.

Los montos reflejados en el presente cuadro muestran pérdidas los primeros dos afios, debido a que incluyen los montos no reembolsables

Q. 126,000.00 (Formulacién del Proyecto, Asistencia Técnica, y Capacitaciones).
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Anexo 1X, Matriz para el Calculo del Valor Actualizado Neto ~VAN-.

Proyecto: Integracién de la pequefia ganaderia a planes de manejo agro ecolégico de parcelas.

Célculo del Valor Actualizado Neto ~VAN-
(Con base al flujo real de fondos hasta el afio 2 y proyectado del 3 al 5)

96

Fact Valor Actual

- t del Flujode
Aﬁﬂ e . FG" 08
AR Q. (228,037.00) Q. 228,037.00 Q. (228,037.00)
11 Q 6621900 Q. 21574050 | Q. 149,521.50 0.909 Q. 60199.09 | Q. 196,127.73 | Q. 135,028.64

21 Q. 25738100 | Q  252,756.00 | Q. (4,625.00) 0.826 Q. 21271157 | Q. 208,889.26 | Q. (3,822.31) |

31 Q29135000 | Q. 359,720.00 | Q. 68,370.00 0.751 Q 21889557 | Q. 27026286 | Q 51,367.39 |

2] Q 31425000 | Q. 387,600.00 | Q. 73,350.00 0.683 Q. 21463608 | Q. 264,736.02 | Q. 50,000.04

51 Q. 34340000 | Q. 42500000 | Q. 81,600.00 0.621 Q. 21322438 | Q26380156 | Q. 50,667.18
Totales | @, 1,500,637.00 | Q. 1,840,816.50 | Q. 140,179.50 Q. 1,147,704.59 | Q. 1,203,807.52 | Q. 56,202.93

Fuente: Elaboracién propia.



Anexo X. Matriz para el Célculo de la Tasa Interna de Retorno -TIR-.

Proyecto: Integracion de la pequeiia ganaderia a planes de manejo agro ecolégico de parcelas.

Calculo de Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Con base en el Flujo Real de Fondos hasta el afio 2 y Proyectados del afio 3 al 5)

ry
FATIR
0 | Q.(228,037.00) | Q.(228,037.00) 1.000 1.000 1.000 | Q.(228,037.00) | Q.(228,037. od) Q:(225,037.00).:
1 Q. 149,5621.50 0,833 0.826 0.832 | Q 124,601.25 | Q. 123,57149 | Q 124,347.92
2 Q. (4,625.00) 0694 0.683 0692 | Q (3.21181)| Q. (3,158.94) | Q. (3.198.76)
3 Q. 68,370.00 0579 0.564 0575 | Q 3956597 |[Q 3859308 | Q 3932513
4 Q. 73,350.00 0.482 0.467 0478 | Q 3537326 | Q 34,21832 | Q 35,086.46
5 Q. 81,60000 0.402 0.386 0398 | Q 3279321 | Q 3146033 | Q 3246119
Totales Q. 140,179.50 Q. 1,084.89 | Q. (3,352.72) | Q (15.06)
Fuente: Elaboracidn propia.
S ; "('ié':n)"VAr'\'H :
P TIR = 0y o+ = 02024
(VAN1-VAN2)
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Anexo XI.

Matriz para el Célculo de la Relacién Beneficio - Costo {RB-C) y la Rentabilidad Simple.

Proyecto: Integracion de la pequefia ganaderia a planes de manejo agro ecoldgico de parcelas.

Calculo de Relacién Beneficio-Costo y Rentabilidad Simple

(Datos Reales hasta el afio 2 y Proyectados del afio 3 al 5)

0 Q 228037.00 (228, 1,000 Q  228,037.00 Q (226.037.00)

T Q 6621900 Q 21574050 | Q. 149,521.50 0,909 Q6019008 Q 196127.73| Q 13502864

71 G 25736100 G 252.786.00 | Q  (4,625.00) 0.626 G 21271167 G 20888026 | G (3.82231)

31T G 29135000 | Q  366,72000 | Q@  68,37000 0.751 Q 21880557 Q 27026296 | Q 51,367.39

7 Q 31425000 Q 387.60000 | Q 73,350.00 0683 O 27463686 | Q 26473602 | Q 50.096.04

5T G 34340000 | Q42500000 | Q  81,600.00 5621 Q 21322438 Q26389156 | Q 50,667 18

Totales | Q. 7,500,637.00 | Q. 1,640,816.50 | Q. 140,179.50 Q 114770459 | Q. 120390752 | Q. 56,202.93
Fuente: Elaboracion propia.

Relacién Beneficio-Costo . = | VAN de Beneficios Brutos / VAN de Costos Brutos = | 1.05

| 109.34
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Anexo Xil.
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Determinacion Grifica del Punto de Equilibrio.

Determinacion grifica del Punto de Equilibrio del proyecto: Integracion de la pequena

ganaderia a planes de manejo agro ecoldgico de parcelas.

Datos para la Determinacion Grafica del Punto de Equilibrio de la Inversion

(Datos reales hasta el afo 2 y proyectados del 3 al 5)

0 Q. - Q 22803700 Q. Q. 228,037.00

1] Q. 21574050 Q 6621900 Q. 21574050 | Q. 294.256.00

2| Q 25275600| Q 257,381.00] Q. 46849650 | Q. 551,637.00

3| Q 35972000| Q 291,35000| Q. 82821650 | Q. 842,987.00

4| Q 38760000 | Q 31425000 Q 121581650 | Q.  1,157,237.00

5| Q 42500000| Q 343,40000] Q. 164081650 | Q.  1,500,637.00
Totales | Q. 1,640,816.50 | Q. 1,500,637.00

'Q1,800,000.00

Q1,600,000 UO
Q1,400,000.00

5 Q1200,000.00
Q1,000,000.00

Q800,000.00
Q600,000.00
Q400,000.00
Q200,000.00

—e—Ingresos Acumulados
—&— Costos Acumulados

'Duracmn del Proyecto (Af
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