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Abstract

La presente investigacion tiene por objetivo dar a conocer que las agropecuarias agricolas sufren
deficiencias de control interno en el area de inventarios, se les hace dificil implementar un sistema
de administracion adecuado en dicha &rea, por parte de los propietarios, por tal motivo el efecto del

mismo repercute financieramente.

Derivado del andlisis realizado en las agropecuarias se verificg, faltantes o excedentes en el rubro

de inventarios, cuentas por cobrar no actualizadas, lo cual indica que no existe un sistema adecuado.

Derivado de los resultados obtenidos, en el capitulo dos, se reflejan los efectos financieros en los
que se incurren son, la falta de liquidez, reduccion de rentabilidad, y el principio de negocio en
marcha, por lo que la administracion de cada una de las agropecuarias desconocen estos efectos,
por lo que es indispensable implementar un sistema de administracién de inventario para

eficientizar la gestion.



Introduccion

En el presente estudio se encuentra dirigido a empresas agricolas de Suchitepéquez con la finalidad
de establecer y analizar los sistemas utilizados para la administracion de inventarios como

mecanismo de control que incide directamente en los resultados financieros de las mismas.

Dentro de ese contexto, el documento ofrece tres capitulos, el primero de ellos relativo a la
metodologia y generalidades de la investigacion, donde se desarrolla el planteamiento del
problema, pregunta de investigacion, se detallan los objetivos, el tipo de investigacion, sujetos a
investigar, alcance de la investigacion, definicion de la muestra, definicion de los instrumentos

utilizados, recoleccion de datos y procesamiento y andlisis de datos.

El capitulo dos se refiere a presentacion de resultado donde se expone graficamente con la
respectiva explicacion, la informacion recopilada a través de los cuestionarios practicados
aplicados a los sujetos de la investigacion, donde evidencia los resultados de la investigacion

conforme a las preguntas practicadas.

Por Gltimo, en el capitulo tres se presenta la discusién, a través de una extrapolaciéon de los
resultados con la teoria, de igual manera se exponen los hallazgos encontrados y conclusiones

generales provenientes de la investigacion documental y de campo efectuada.



Capitulo 1

Metodologia

1.1Planteamiento del problema

Las industrias agricolas en Suchitepéquez iniciaron operaciones desde hace aproximadamente
veinticinco afios con el objetivo de brindar asesoria y apoyo a sus clientes y asi poder comercializar
sus productos en el &rea y cubrir las necesidades de cada una de ellas, con el tiempo han ido
evolucionando de acuerdo a la demanda del mercado introduciendo sus ofertas y poder subsistir en

el mismo.

Desde el afio mil novecientos noventa y cuatro, iniciaron operaciones, con el objetivo de distribuir
y apoyar a las agropecuarias del area, en la administracién de dichas empresas han sufrido
deficiencias en manejo de control interno en el sistema de inventario, por desconocimiento y
derivado de la economia no han podido implementar un sistema de control adecuado para el mismo,

por tal motivo el efecto repercute financieramente en el estado de resultados.

La gestion financiera consiste en administrar los recursos que se tienen para asegurar que seran
suficientes cubrir los gastos que pueda funcionar. Esta responsabilidad la tiene una sola persona:
el gestor financiero. De esta manera podra llevar un control adecuado y ordenado de los ingresos

y gastos.

Los efectos financieros mas comunes son la falta de liquidez asi también reduccién de la
rentabilidad lo cual se refleja en el estado de resultados; al existir constantemente, faltantes o
excedentes de inventarios, cuentas por cobrar no actualizadas, puede determinarse que no existe un

manual adecuado para el control de inventarios.

Asimismo no es correcto que la misma persona encargada de tomar los pedidos este entregando el
producto al consumidor final, la toma de inventarios no se hace de forma constante lo realizan en
el periodo de cuatro a seis meses, lo cual se considera no apropiado para el mismo, derivado de

esto siempre se dan faltantes, excedentes y vencimiento de productos.



El estado de resultados refleja al final de cada periodo dicha deficiencia, al realizar un analisis de

dicho rubro podremos determinar que no se tuvo un control adecuado en las mercaderias.

Sin embargo, desde siempre, en los estados financieros de las empresas es donde se presentan los

efectos de dicho rubro, a raiz de la problematica nos lleva a la siguiente interrogante:

1.2 Pregunta de investigacion

¢ Es necesario el sistema de administracion de inventario como estrategia para eficientizar la gestion

financiera de la industria agricola en Suchitepéquez?

1.3 Objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo General

Examinar el sistema de administracién de inventario como estrategia para eficientizar la gestion

financiera de la industria agricola en Suchitepéquez.
1.3.2 Especificos

e Determinar el sistema de administracion de inventario de la industria agricola en Suchitepéquez

e Analizar el método de evaluacion en la administracion de inventario como estrategia para
eficientizar la gestion financiera de la industria agricola en Suchitepéquez

e ldentificar la rotacién en el sistema de administracion de inventario como estrategia para

eficientizar la gestion financiera de la industria agricola en Suchitepéquez

1.4 Definicién del tipo de investigacion
Esta investigacion es de tipo cientifica, de caracter descriptiva y analitica porque busca conocer las
estrategias para el fortalecimiento del control interno en el manejo de inventarios en las empresas

agropecuarias en Suchitepéquez.



1.4.1 Investigacion descriptiva

Para el presente estudio se realizd la investigacion descriptiva y se apoyd en la
investigacion de campo e identificar el sistema de administracion de inventarios como

estrategia para eficientizar la gestion financiera de la industria en Suchitepéquez.

1.5. Sujetos de investigacion

La presente investigacion se realiz6 en 5 empresas agricolas en Suchitepéquez, los sujetos de
investigacion fueron 15 personas siendo ellos:

e 03 propietarios

e 03 jefes de operaciones

e 03 contadores generales

e 03 encargados de bodega

e 03 secretarias

1.6. Alcance de la investigacion

1.6.1 Temporal
La investigacion tiene como objeto de estudio, el periodo comprendido del uno de enero al 31 de

julio del afio dos mil diecinueve.

1.6.2 Geografico

El estudio se realiz6 en 5 agropecuarias de Suchitepéquez.

1.7 Definicion de la muestra
Se seleccion6 como poblacion o universo de estudio, al personal que labora en 5 agropecuarias de

Suchitepéquez.



1.7.1 Empleo de la muestra

Para efectos del presente estudio se determind procedente trabajar con la totalidad de la poblacion
y No una muestra representativa, considerando que el universo esta conformado por 15 personas
siendo ellos: tres propietarios, tres administradores generales, tres encargados de bodega, tres

contadores generales y tres secretarias.

1.8 Definicion de los instrumentos de investigacion

En la realizacion de la presente investigacion fueron requeridos documentos de suma importancia

al personal de la empresa.

1.8.2 Entrevista

Es la tecnica que se utiliza para obtener informacion de algin tema a investigar o que se esta

investigando, lo cual ayuda a comprender y dar solucidn a la problematica que se esta tratando.

La investigacion se realizo con la finalidad de tener una comunicacion directa con los sujetos de
investigacion los cuales se encuentran directamente relacionados con el departamento de

inventarios.
1.8.3 Cuestionario

Para poder llegar a profundizar en el tema de investigacion, se empleo un cuestionario fisico lo
cual se les proporciono al personal de las empresas seleccionadas, lo cual esta conformada por

trece preguntas.
1.9 Recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos, se aplicd la herramienta del cuestionario para que el personal
respondiera de acuerdo a las tecnicas que utilizan en el area de inventarios, lo cual se llevé a cabo

personalmente.



1.10 Procesamiento y andlisis de datos

Una vez recopilada la informacion, se elaboro la base datos que toma la forma de una tabla matriz.

En esta tabla se puede ver las repuestas al cuestionario que dieron los sujetos bajo investigacion.



Capitulo 2

Resultados

2.1 Presentacion de resultados

En la presentacion de resultados sobre “Sistema de administracion de inventario como estrategia
para eficientizar la gestion financiera de la industria agricola en Suchitepéquez, fueron realizadas

diferentes preguntas mediante el cuestionario, los cuales son:

Grafica No. 1

¢Sabe que es un inventario?

- Sl
NO

Fuente: Trabajo de campo, julio 2019



Grafica No. 2

¢Sabe usted que es administracion de inventarios?

msl
#NO
Fuente: Trabajo de campo, julio 2019
Gréfica No. 3
Sabe usted cual es el objetivo de la administracion de inventarios?
ms|
= NO

Fuente: Trabajo de campo, julio 2019



Gréfica No. 4
¢ Sabe usted de los costos de mantenimiento de los inventarios?

mS|
NO

Fuente: Trabajo de campo, julio 2019

Gréfica No. 5
¢Lleva control de los inventarios en la empresa?
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NO

Fuente: Trabajo de campo, julio 2019



Grafica No. 6

¢Conoce usted los elementos necesarios para el adecuado control de inventarios?

[N
mNO
Fuente: Trabajo de campo, julio 2019
Grafica No. 7
¢Sabe usted la importancia del control de inventarios?
m S|
= NO

Fuente: Trabajo de campo, julio 2019



Grafica No. 8

¢Sabe usted que es gestion financiera?

m Sl
mNO
h |
Fuente: Trabajo de campo, julio 2019
Gréfica No. 9
¢Sabe usted la importancia de la gestion financiera?
y
m Sl
= NO
L

Fuente: Trabajo de campo, julio 2019

10



Grafica No. 10

¢Sabe los beneficios que tiene la gestion financiera en el control de inventarios?

mSsl
= NO
Fuente: Trabajo de campo, julio 2019
Grafica No. 11
¢Sabe qué es mercaderia?
m Si
= No

Fuente: Trabajo de campo, julio 2019
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Grafica No. 12

¢Conoce los tipos de inventarios?

Si

H No

Fuente: Trabajo de campo, julio 2019.

Grafica No. 13

¢ Conoce los métodos de evaluacion de inventarios?

Si

H No

Fuente: Trabajo de campo, julio 2019
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Capitulo 3

Discusién y conclusiones

3.1 Extrapolacion

La base de toda empresa comercial es la compra y venta de bienes o servicios; de aqui la
importancia del control de inventarios, siendo uno de los activos mas grandes y existentes en las

empresas. El inventario aparece tanto en el Balance General como en el estado de resultados.

En el Balance General, el inventario a menudo es el activo corriente méas grande. En el estado de
resultado, se resta del costo de mercancias disponibles para la venta y asi poder determinar el costo

de las mercancias vendidas durante un periodo determinado.

La gestion de inventario es una de las actividades logisticas en donde se encuentran mas la
posibilidad de reducir costos para las empresas mediante una mejor gestion de materiales
almacenados y su transporte. Una buena administracion en este campo permite reducir la cantidad

de elementos requeridos internos y externos.

La necesidad de gestionar los inventarios se desprende del hecho de que asegurar los niveles de
productos requeridos para el funcionamiento de la empresa y la distribucion al cliente final, es un
proceso complejo, en cuanto que existen variaciones en los interesés de los clientes y variaciones

en las promesas de entrega de materias primas por parte del proveedor.

Por lo tanto, la administracion de un inventario implica decidir qué cantidad del inventario se
necesita, cuando colocar los pedidos, recibir, almacenar y llevar el registro de dicho inventario, ya
que el objetivo de éste es mantener los costos bajos y mantener suficientes productos terminados
para las ventas. El administrar bien el inventario de una empresa resulta en la buena calidad de los
productos y operaciones mas eficientes. Sin embargo, la mala administracion puede repercutir en
clientes descontentos, y en problemas financieros que pueden afectar el capital de la empresa y

ponerla en riesgo de quiebra. Ademas de generar un buen sistema de gestion de inventarios que

13



puede tener un conjunto de herramientas incluidas el software que asegura un mejor manejo, flujo,

registro y control de las existencias tanto de los insumos como de mercancias.

Un sistema de administracion de inventarios de calidad optimiza los niveles de existencias
reduciendo los costos de manejo y mantenimiento, asegurando su disponibilidad, evitanto faltantes,
optimizando su ubicacion para un manejo oportuno, advirtiendo niveles criticos y mejorando su
rotacion. Una adecuada administracion de inventarios busca minimizar sus costos asociados con
beneficios colaterales como orden, precision y mejora en la gestion financiera, redundando en una
mayor rentabilidad, sus beneficios también se traducen eficiencia y mejores controles y
rentabilidad. (https://www.cuidatudinero.com)

Aguilar Argueta (2010) afirma:

Es frecuente que los inventarios sean el activo corriente mas representativo de las
empresas, especialmente en aquellas que se dedican a comercializar bienes con
exclusividad, en muchos casos el inventario constituye un alto porcentaje del activo
total, otro elemento que hace el auditor invierta bastante tiempo durante el desarrollo
de examen es el hecho de que el control de los inventarios resulta complejo para
algunas organizaciones, la valuacién de los inventarios también constituye un
elemento a considerar por el auditor, la existencia de los inventarios obsoletos hace
que también se requiera un trabajo especial. Al mismo tiempo de considerarse el nivel
de riesgo asumido por el auditor en el momento de emitir su dictamen ya que los

inventarios en muchos casos son objeto de manipulacién y malos manejos.

Se entiende por inventarios las mercancias y materiales cuya transformacién y/o
venta constituyen el objeto principal del negocio. En el caso de los comercios, los
inventarios son las mercancias que adquieren para vender en simple labor de
intermediarios. En el caso de las industrias los inventarios lo constituyen las materias
primas, las materias primas semi transformadas (produccion en proceso) y los

productos terminados de que disponen en un momento dado. (p.91)
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Congreso de la Republica de Guatemala, (2012) Decreto 10-2012. Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Publicado en Diario de Centroamérica, del 05 de Marzo de 2012. Guatemala. El articulo 41

establece:

Valuacion de inventarios. La valuacion de la existencia de mercancias al cerrar el
periodo de liquidacion anual debe establecerse en forma consistente con alguno de

los métodos siguientes:

1. Costo de produccion.

2. Primero en entrar primero en salir (PEPS).
3. Promedio ponderado.
4

Precio historico del bien.

Para la actividad pecuaria puede utilizarse los métodos indicados anteriormente y

ademas el método de costo estimativo o precio fijo.

Los contribuyentes pueden solicitar a la Administracion Tributaria que les autorice
otro método de valuacion distinto de los anteriores, cuando demuestren que no les

resulta adecuado ninguno de los métodos indicados.

Al adoptar uno de estos métodos de valuacién, no pueden ser variado sin autorizacion
previa de la Administracion Tributaria y en este caso deben efectuarse los ajustes
pertinentes, de acuerdo con los procedimientos que dispongan el reglamento, segun

las normas técnicas de la contabilidad...”
Articulo 42 numeral 3 establece:

“Elaborar inventarios al treinta y uno (31) de diciembre de cada afio y asentarlos en
el libro correspondiente, debiendo reportar a la Administracion Tributaria por los
medios que ponga a disposicion, en los meses de enero y julio de cada afio, las
existencias en inventarios al treinta (30) de junioy al treinta'y uno (31) de diciembre

de cada ano...”

Congreso de la Republica de Guatemala, (2013) Acuerdo Gubernativo Namero 213-

2013 Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulo 31 establece:

15



Valuacion de inventarios. Para efectos de autorizar un cambio en el sistema de
valuacion de inventarios, conforme el articulo 41 de la Ley, el contribuyente debe

proporcionar la informacion siguiente:

1. La clase de bienes del inventario respecto de la cual se solicita el cambio de
sistema de valuacion.

2. El sistema de valuacién utilizado.
Las razones para solicitar el cambio.

4. Los ajustes contables que se efectuén con motivo del cambio solicitado y sus
efectos fiscales.

La Administracion Tributaria previo a resolver, verificar la informacion indicada en

los numerales anteriores y podra requerir cualquier otra que sea necesaria. La

resolucion de autorizacion regira a partir del ejercicio inmediato siguiente a aquel en

que se autorice el cambio.

Articulo 32 establece:

Registro de inventarios. El registro contable de inventarios de bienes disponibles para
la venta debera contener el detalle de cada uno de los mismos que lo integran, y de
esa manera reportarlo conforme lo establece el articulo 42 numeral 3. Dicho detalle
incluird la indicacién clara del cédigo del bien si lo tuviere, su nombre o
denominacién, la cantidad total, unidad que se toma como medida, precio de cada
unidad y valor total.

En ningln caso todo o parte del inventario de bienes disponibles para la venta debera

incluirse en el inventario de otro tipo de bienes del contribuyente, o viceversa.
Para efectos de establecer existencia de bienes al principio y al final de cada periodo

de liquidacion difinitiva anual, el inventario a la fecha de cierre de un periodo debe

coincidir con el de la iniciacion del siguiente.
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3.2. Hallazgos y anlisis general

Con relacion a los resultados obtenidos se puede establecer que las industrias agricolas que se
encuentran dentro del estudio de investigacion, muchos de sus trabajadores son personas que no
cuentan con un buen nivel académico y los pocos que si tienen esa formacion académica se
encuentran laborando en agropecuarias las que estan obligados a llevar un control de sus
inventarios, muchos de ellos no realizan inventarios de su mercaderia, ni mucho menos saben cuél

es el inventario con el que cuentan actualmente.

Asimismo se establecio6 que los contribuyentes estan obligados a llevar una contabilidad completa,
son pocos los que cuentan con bodegas para el resguardo de sus inventario de mercaderia, pero a
la vez la persona encargada de bodega no tiene conocimiento exacto de lo que es un control interno
de inventarios;no realizan inventario de mercaderia constante, e incluso solo realizan inventario en
las fechas que la ley los obliga y los que participan en la toma fisica de inventario son el propietario
y el contador particular a quienes ellos le pagan para que lleve su contabilidad, esta persona es
externa a la empresa. Es de suma importancia capacitar a los propietarios de las agropecuarias
ubicadas en Suchitepéquez, para darles a conocer la importancia de un control interno en el area

de inventarios, derivado que es la parte que da vida a sus empresas.

Al realizar el andlisis de los efectos financieros en los que han incurrido los propietarios, gerente
generales, administradores de las agropecuarias entrevistadas, podemos indicar que para los
mismos el efecto recpercute en el capital, ya que posiblemente, que una pequefia empresa no cuenta
con un sistema de inventarios por falta de inversion por el capital que posee, por consiguiente, esto

se refleja en que no se tiene la suficiente liquidez para dicha inversion.

Asi mismo por dichos efectos financieros indicados, es importante que los empresarios,
propietarios, gerente generales, esten enterados de las deficiencias que estan siendo vulnerables
por no mantener un sistema adecuado de manejo de inventario de mercaderias, lo cual es vital para

que la empresa crezca en el mercado y tenga mayor importancia.
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3.3. Conclusiones

e Derivado los efectos financieros en que han incurrido los propietarios, gerentes generales,
administradores, en dichos establecimientos o negocios, en el departamento de Suchitepéquez,

fueron la falta de liquidez, y la reduccidn de rentabilidad.

e Los empresarios desconocen cuales son dichas infracciones ya que por falta de informacion y

preparacion de los mismos no han podido descubrir dichos errores cometidos.

e Los efectos financieros para cada agropecuaria han sido diferentes ya que en la medida,

capacidad y volumen gue manejan cada uno de sus inventarios, asi es el efecto del mismo.

e Al no implementar un sistema adecuado de inventario estaria en riesgo la empresa lo cual
llevaria al principio de negocio en marcha, lo cual es la capacidad de una empresa de poder

continuar compitiendo o introduciendo sus productos en el mercado.
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Anexo 1
Boleta del cuestionario

Universidad Panamericana de Guatemala
Mazatenango, Suchitepéquez.

Facultad de Ciencias Econdmicas
Contaduria Publica y Auditoria

A continuacion, encontrard una serie de interrogantes que son de vital importancia para el estudio
sobre “Sistema de administracion de inventario como estrategia para eficientizar la gestion
financiera de la industria agricola en Suchitepéquez”.La informacion en la presente boleta es
exclusivamente de uso academico y profesional. Su confianza y colaboracién son de gran valor

para el mismo.

1. ¢Sabe que es inventario?

A Si [] B.No [ ]

2. ¢Sabe usted que es administracién de inventarios?

A si [] B. No [ ]

3. ¢ Sabe usted clal es el objetivo de la administracion de inventarios?

A. Si [] B. No [ ]

4. ¢Sabe usted de los costos de mantenimiento de los inventarios?

A. Si |:| B. No |:|

5. ¢Lleva control de los inventarios en la empresa?

A Si [ B. No. [ ]



6. ¢Conoce los elementos necesarios para el adecuado control de inventarios?

A si [] B. No [ ]

7. ¢Sabe usted la importancia del control de inventarios?

A Si [] B. No [ ]
8. ¢Sabe usted que es gestion financiera?

A s [ B. No []

9. ¢ Sabe de la importancia de la gestion financiera?

A si [ B. No [ ]

10. ¢Sabe los beneficios que tiene la gestidn financiera en el control de inventarios?

A si [] B. No [ ]
11. ;Sabe qué es mercaderia?

A. Si[ ] B. No [ ]

12. ¢Conoce los tipos de inventarios?
A si [ B. No []

13. ;Conoce los metodos de evaluacién de inventarios?

A si [] B. No. [ ]



