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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO: Maria Vidalia Anay Ortega
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Préctica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen 08.25012021

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para obtener
el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa. Se resuelve:

1.

El anteproyecto presentado con el nombre de: “Elaboracion e implementacion de un
manual de técnicas y estrategias de comprension lectora para uso del personal

docente del colegio Mixto San Gaspar del municipio de Chajul, departamento de
Quiché”

Estd enmarcado dentro de los conceptos requeridos para la elaboracion del Informe de
Practica Profesional Dirigida.

La temaética se enfoca en temas sujetos al campo de investigacion con el marco cientifico
requerido.

Habiendo cumplido con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

Por lo antes expuesto, el estudiante Maria Vidalia Anay Ortega, recibe la aprobacién de
realizar Informe de Practica Profesional Dirigida, solicitado como opcidén de Egreso con
el tema indicado en numeral 1.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala, 23 de octtihre de 2020 =< et

En virtud que el Informe de Prdctica Profesional Dirigida con el tema Manual de técnicas
Yy estrategias de comprensién lectora para uso del personal docente del Colegio Mixto San
Gaspar, del municipio de Chajul, departamento de Quiché, presentado por la estudiante
Maria Vidalia Anay Ortega, previo a optar al Grado Académico de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, cumple con los requisitos técnicos ¥ de contenido
establecidos por la Universidad, se extiende el presente dictamen Javorable para que

contintie con el proceso correspondiente.




UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,

Guatemala enero del dos mil veinte y uno

Iin virtud de que el Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: Elaboracion e
implementacion de un manual de técnicas y estrategias de comprension lectora para uso
del personal docente del colegio Mixto San G‘aspar del municipio de Chajul, departamento
de Quiché. Presentado por la estudiante: Marfa Vidalia Anay Ortega. Previo a optar al
Grado Académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, cumple con
los requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el presente

dictamen favorable para que continite con el proceso correspondiente.

ISCGTA



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA

EDUCACION. Guatemala, veinticinco de enero de dos mil veintiuno. ----------------------

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: “Elaboracion e
implementacion de un manual de técnicas y estrategias de comprension lectora para uso del
personal docente del colegio Mixto San Gaspar del municipio de Chajul, departamento de
Quiché”. Presentado por el estudiante Maria Vidalia Anay Ortega previo a optar al grado
académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, reine los requisitos
técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, y con el requisito de Dictamen de

Asesor (a) y Revisor (a), se autoriza la impresion del Informe de Practica Profesional Dirigida.
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Para efectos legales Unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente trabajo.
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Resumen

la Practica Profesional Dirigida de la Universidad Panamericana de Guatemala, fue realizada en el
colegio Mixto San Gaspar del municipio de Chajul, departamento de Quiché, en donde se aplicaron
diferentes técnicas y mecanismos en el proceso de aprendizaje de labor de los docentes y para el

administrador.

Se dio inici6 desde el marco conceptual, se realizd una encuesta para el administrador de la
instituciéon y otra para los formadores de la educacién, que aportaron a la recopilacion de la
informacidn referente a las principales actividades realizadas por el colegio Mixto San Gaspar, se
evidencio en algunos casos la falta de técnicas y estrategias de comprension lectora de parte de
ellos ya que no tienen la posibilidad de participar en los diferentes procesos de talleres y/o

capacitaciones que es una necesidad de adquirir los nuevos conocimientos.

Como resultado del diagndstico realizado, se pudo elaborar un listado de problemas mediante el
arbol de problemas y arbol de objetivos en donde se priorizaron las necesidades y se pudo
identificar el problema “elaboracion e implementacion de un manual de técnicas y estrategias de
comprension lectora para uso del personal docente del colegio Mixto San Gaspar del municipio de
Chajul, departamento de Quiché.”; es por ello que se propuso elaborar un manual ya que influye
en el desempefio del personal docente basados en las funciones establecidas dentro del marco

conceptual de la institucién para su funcionamiento concreto.



Introduccion

El informe contiene todos los aspectos de la Practica Profesional Dirigida por lo cual, la propuesta
se denomina elaboracion e implementacion de un manual de técnicas y estrategias de comprension
lectora para uso del personal docente del colegio Mixto San Gaspar del municipio de Chajul,
departamento de Quiché, tiene como objetivo demostrar la forma sistematica y breve las
trayectorias y resultados obtenidos durante la ejecucion de la Practica Profesional Dirigida, a fin

de egreso de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.

En el capitulo 1, Marco contextual contiene la historia de la institucion educativa, los servicios
que presta, la forma en como esta organizado; la vision y mision, su ubicacion geogréfica, las
fortalezas y limitantes que contiene la institucion tanto en el area administrativa como también en

lo pedagdgico.

En el capitulo 2, Diagndstico institucional se presenta el FODA sistémico en donde se dan a
conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del centro educativo, por supuesto
utilizando la matriz de estrategias de solucion para su funcionamiento. Se describen el Arbol de
Problemas y Arbol de Objetivos, las técnicas y los resultados del diagndstico que se utilizaron para

la aplicacion de la propuesta.

En el capitulo 3, Marco tedrico se describen las teorias de los autores que sustentan sus posturas
sobre la temética y propuesta implementada en donde se detalla con el nombre de fortalecimiento
educativo mediante la socializacion y la elaboracidn e implementacion de un manual de técnicas
y estrategias de comprension lectora para uso del personal docente del colegio Mixto San Gaspar

del municipio de Chajul, departamento de Quiché.

Los temas que se abordaron en la investigacion son los siguientes: elaboracién, implementacion,
manual, técnicas, estrategias, tipos de estrategias de aprendizaje, estrategias de ensayo, estrategias
de elaboracion, estrategias de organizacion, estrategias de comprension, técnicas y estrategias,
comprension lectora, lectura, personal docente. Practicamente son de gran importancia de

promover el entendimiento al momento de su analisis, por ende, estas caracteristicas demuestran



el cumplimiento en relacion a la literatura y lectura de parte de los estudiantes en el centro
educativo; por otra parte, los autores demuestran la teoria, ahora queda en las manos de los
docentes de compartirlo con seriedad y de urgencia en su labor ya que los que se necesita son

profesionales preparados para el aprendizaje significativo.

El capitulo 4, se presenta la Propuesta implementada con el personal docente que es el
fortalecimiento educativo mediante la elaboracidn e implementacion de un manual de técnicas y
estrategias de comprension lectora, por lo que se define asi: nombre de la propuesta, la justificacion
de la razdn de su ejecucidn, introduccion, planteamiento, los objetivos, las estrategias y resultados
anhelados con la finalidad de lograr los objetivos priorizados con frecuencia activa.

El capitulo 5, Sistematizacion de la propuesta, se describen las actividades esenciales a la
experiencia vivida en el proceso de la practica profesional dirigida, que se disefia de esta manera:
experiencia vivida, reconstruccion histdrica, objetivos de la sistematizacion de la propuesta,
principales lecciones aprendidas, conclusiones, referencias, anexos y el cronograma de guia de la
practica profesional dirigida, que es contemplada de forma general para darle referencia al proceso

de trabajo que se redacta.

Construir el aprendizaje significativo a través de las técnicas y estrategias de comprension lectora
para el proceso pedagodgico de los formadores de la educacion en donde se implementa la
adquisicion de conocimiento, para qué los estudiantes utilicen los espacios con continuidad dentro
de los salones de clases como elemento clave para el éxito ya que es importante satisfacer las
necesidades con técnicas y estrategias para que la educacion de los estudiantes demuestren lo que

basicamente induce a una realidad del compromiso.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Descripcion de la Institucion

El colegio Mixto “San Gaspar”, es un centro educativo que brinda educacion basica a jovenes
hombres y mujeres del municipio de Chajul con deseos de superacion y surge a peticion y/o
sugerencia de padres de familia que buscan una educacion adecuada y de calidad, similar a la
impartida por la Asociacion Chajulense en coordinacion con el Instituto Guatemalteco de
Educacién Radiofénica (IGER). Una educacidn con un enfoque de respeto a la identidad que
contribuya al desarrollo integral del estudiante, que contribuya a la formacion de jévenes con
identidad personal, étnica, social y consciente de su propia realidad, capaces de observar, escuchar

y reflexionar y con criterio propio.

El 19 de noviembre de 2007, es aprobado su funcionamiento, segin Resolucion No. 102-2007,
que aprueba su funcionamiento, y gracias a la confianza que la sociedad deposita en el personal
seleccionado, inicia la actividad educativa en el mes de enero de 2008, con una cobertura
estudiantes, con un espacio que llena la necesidad de las personas mas necesitada, que buscan una

oportunidad de superacion.

Su enfoque fue brindar calidad educativa, aplicando métodos herramientas necesarias,
contratacion de personal capacitado, promoviendo la nueva tecnologia de la educacion en los
estudiantes, inculcando valores y principios importantes para su formacion como la actitud,
responsabilidad, respeto, solidaridad, humildad, solidaridad y otros de importancia en el desarrollo

de su vida.



1.2 Resefa historica de la institucion

El Colegio Mixto “San Gaspar”, esta ubicado en el canton I16m de la cabecera municipal de Chajul,
El Quiche, proceso que se inicia en el afio 1,999, cuando la Asociacion Chajulense Va’l Quyol que
significa Una Sola Voz, pens6 abrir otro proyecto social para la gente més necesitada de la
poblacion Chajulense y sus comunidades, y es asi como nace el Proyecto Educativo de la
Asociacion Chajulense iniciando con ochenta y nueve alumnos entre gente adulta y jovenes de
escasos recursos y aquellos que no tuvieron la oportunidad de estudiar el ciclo basico en su
juventud. El enfoque de educacion que se buscaba para el pueblo, con elementos para la accién
inmediata y en beneficio de los campesinos y campesinas de la region Ixil.

Esta idea de la creacién de un proyecto educativo se hizo publica entre los asociados de la
Asociacion Chajulense, quienes favorecieron la idea y aprovechando la estructura del Programa
El Maestro en Casa del Instituto Guatemalteco de Educacién Radiofénica (IGER) para los aspectos

legales para que la poblacion estudiantil le dé realce a este centro educativo.

El proyecto crecio en la poblacién, cubriendo la necesidad educativa imperante para la poblacion,
y en los primeros afos, atendio en su mayoria a gente adulta, personas que habian cursado la
primaria en los afios ochenta, pero por la falta de la educacion del nivel medio en el municipio se
quedaron sin estudiar, con la iniciativa de la Asociacion Chajulense encuentran un espacio para

continuar sus estudios y con el pasar de los afios las personas adultas terminaron el nivel medio.

Para el afio dos mil seis se inscriben mas estudiantes, en este caso los adolescentes, porque la gente
adulta se habia terminado, todos los que se inscribian eran personas de escasos recursos 0 personas
que confiaban en la labor que realizaban los docentes de este proyecto, que fue fundamental para
enfocar el proyecto para la gente de escasos recursos econdmicos con deseos de superacion

personal y académica.



La educacion que se brindo en este proyecto fue de calidad y por su proyeccién social y cultural
ocupd el primer lugar dentro del municipio y con el pasar de los tiempos el presupuesto asignado
para este proyecto se termind y la junta directa de la Asociacion Chajulense, para su andlisis y por

supuesto de darle cumplimiento a cada etapa de control.

El centro educativo decide cerrar en el afio dos mil seis y los estudiantes que cursaban los grados
de segundo y primero bésico buscaron entradas en otros establecimientos, con el cierre del
Proyecto Educativo, se cerraba la oportunidad para las personas mas necesitadas, a peticion de
muchos padres de familia que confiaban en la labor del personal docente que habia trabajado en el

proyecto educativo de la Asociacion Chajulense.

Por lo que crear otro instituto de ciclo de cultura general béasica, que llene el vacio que deja el
IGER y la Asociacion Chajulense y que tenga las mismas caracteristicas, un instituto o colegio del
nivel medio el cual funciona desde enero de este afio dos mil ocho, con resolucion ciento dos guion

dos mil siete de fecha diecinueve de noviembre del afio dos mil siete.

Se inscriben un total de treinta y cinco estudiantes para primero basico, dieciséis mujeres y
diecinueve hombres, de estos treinta y cinco estudiantes inscritos legalmente cinco son
provenientes de aldeas lejanas a la cabecera municipal, Santa Clara, Chaxa y Cimientos Xeputul.
Es asi como surgio el Colegio Mixto “San Gaspar”, cubrir la necesidad de la poblacion Chajulense,
con prioridad para jovenes y sefioritas del municipio, de escasos recursos econémicos que

manifestaba interés.

Sin embargo, este panorama demostro los servicios que ha venido evolucionado de una forma
trascendental, por lo que la poblacion estudiantil demuestran el interés sobre cada aspecto de esta
indole. Los estudiantes egresados de esta institucion ahora ya son personas de alto nivel en cuanto

a su preparacion. Evidentemente se ha dado un gran esfuerzo para su crecimiento.



1.3 Vision y Mision

1.3.1 Vision

Ser un centro educativo, que tiene como proposito principal la formacion de jovenes con criterio
propio, con un proceso educativo integral basado en el andlisis del medio sociocultural y
econdémico del contexto, el enfoque educativo del Constructivismo y el respeto a la cosmovision
del pueblo Chajulense, promoviendo el trabajo comunitario y el fortalecimiento de la solidaridad

entre los miembros de la comunidad educativa en pro de una formacion con excelencia.

1.3.2 Mision

Somos un centro educativo que brinda educacién de calidad a través de la aplicacion de métodos
constructivas para la formacion integral, desarrollo de competencias, criterio propio, respeto a la
cosmovision y liderazgo del estudiante que se atiende, contribuyendo a mejorar las condiciones y

estilo de vida personal y de la comunidad Ixil, al estar en constante analisis del contexto.

1.4 Estructura Organizativa

El esquema que se presenta a continuacién describe las funciones de cada comisién Colegio Mixto

San Gaspar del municipio de Chajul, departamento de Quiché.



1.4.1 Organigrama

Grafica No. 1

Organigrama del colegio Mixto San Gaspar
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1.4.2 Autoridades

Las autoridades que dirigen el Colegio San Gaspar, se presentan a continuacion:
e Administrador educativo: PSE Gaspar Vi Caba
e Subdirector: PSE Baltazar Raymundo Rivera.

e Secretario: Prof. Gaspar Genaro

1.5 Ubicacion Geogréfica

El municipio de Chajul, se localiza al noroccidente del departamento de Quiché, forma parte del
area Ixil, jJuntamente con los municipios de Nebaj y Cotzal. Esta asentado en la parte nororiental
de la sierra de los Cuchumatanes, limita al Norte con Playa Grande Ixcén, al Este con San Miguel
Uspantan; al Sur con San Juan Cotzal; y al Oeste con Santa Maria Nebaj del departamento de El

Quiché, Santa Eulalia y Barrillas del departamento de Huehuetenango.

Gréfica No. 2

Fotografia del municipio de Chajul-Quiché

Salida para Nebaj Salida para Cotzal Colegio Mixto San Gaspar

Fuente: Elaboracion propia 2018.



1.6 Fortalezas de la Institucion

1.6.1 Administrativas

De acuerdo a las fortalezas del centro educativo se denotan asi:

Aplicacion del reglamento de convivencia con los estudiantes sin distincion alguna.

El personal administrativo es calificado ya que cumple con los requisitos y los afios de
experiencias en el proceso educativo.

Buena relacion entre docentes y estudiantes en el proceso educativo dentro del centro
educativo.

El cumplimiento del horario por parte de los estudiantes en la entrada ya que se concede
10 minutos de acuerdo a lo establecido.

Supervision realizada por parte del personal administrativo hacia los docentes, con el fin

de crear mejoramiento en el proceso de aprendizaje.

1.6.2 Pedagdgicas

El centro educativo cuenta con personal docente acreditado y con capacidad de promover
el proceso aprendizaje.

Personal docente contribuye con la participacion de los estudiantes en las diferentes
actividades culturales para el mejoramiento de sus conocimientos.

Se cumple con promover el desarrollo de los conocimientos y las habilidades de los
estudiantes con el fin de desenvolverse en el contexto social, cultural y educativamente.
Manejo adecuado del idioma espaiiol, en los tres niveles educativos para el mejoramiento
del desenvolvimiento de los estudiantes.

La cantidad de estudiantes es muy adecuada para el salon de clases y con una mejor

atencion al grupo.



1.7 Limitantes de la Institucion

1.7.1 Administrativas

En el centro educativo se denotan algunas debilidades, las cuales, se resaltan a continuacion:

e Lainstitucion educativa, no cuenta con un centro de computacion con instalaciones

adecuadas por la falta de recursos econémicos.

e El incumplimiento de horario de cada asignatura por parte de los docentes del Colegio
Mixto San Gaspar.

e Desconocimiento del Proyecto Educativo Institucional PEI de parte del director.

e Desconocimiento del personal administrativo y docentes en la aplicacion de la legislacion
educativa.

e Las propuestas y ofertas por parte de otras instituciones educativas reducen la demanda

de estudiantes en el colegio.

1.7.2 Pedagdgicas

e Escases de materiales didacticos adecuados para el desarrollo del trabajo del docente del

centro educativo.

e Deficiencia en la comprension lectora por parte de los docentes del centro educativo o por

la falta de préctica.

e Falta de talleres y/o capacitaciones para los docentes en la formacion para la

implementacion de las nuevas estrategias y metodologias.
e No se cuenta con centro de computacién para uso de los estudiantes y personal docente.

e Desconocimiento de los docentes sobre las herramientas tecnologicas las cuales son:

Excel, Word, power point, Publisher y el manejo de blogs.



1.8 Problema inicial detectado

En el colegio Mixto San Gaspar del municipio de Chajul, departamento de Quiché, se evaluaron
las fortalezas y debilidades que inciden en el funcionamiento del centro educativo, particularmente
en el desarrollo del proceso de aprendizaje, en los aspectos pedagdgico y administrativo. Sin
embargo, se presenta la necesidad de la elaboracion e implementacion de un manual de técnicas y
estrategias de comprension lectora para uso del personal docente para que de alguna forma lo

puedan compartir con los estudiantes en los espacios de desarrollo de clases.

Con base a los resultados de la investigacion realizada, se evidencié que algunos de los docentes
tienen dificultades con la aplicacion de las técnicas y estrategias de comprension lectora en el
proceso educativo, lo cual ha causado en algunos casos bajo nivel académico de los estudiantes;
los docentes no utilizan algun manual para el desarrollo del proceso de aprendizaje ya que es una
necesidad importante de desarrollar clases de forma contundente. Ahora bien, es importante darle
formacion académica y reflexion correcta a los docentes y administradores para que se ensefie al

estudiante a construir su propio conocimiento.

En el aspecto administrativo se ha evidenciado que el administrador del centro educativo
desconoce las herramientas del manual de técnicas y estrategias de comprension lectora, esto es
por la falta de tiempo, experiencia y capacitacion sobre el mismo, la deficiencia en la aplicacién
afectan directamente la preparacion de los estudiantes principalmente en los contenidos que
desarrollan los formadores del saber; efectivamente se ha evidenciado la falta de monitoreo sobre

la aplicacién de esta indole de parte de los docentes.

En relacion a lo anterior se hace necesario la busqueda de una solucion a esta problematica que
resulta en la falta de efectividad en los aspectos pedagogicos y administrativos, con el objeto de
brindar una educacién de calidad y significativa, considerando que estudiante es el sujeto del

proceso educativo y que a la larga pueda construir su propio conocimiento para la vida real.



2.1 Problematica

Capitulo 2

Diagnostico Institucional

La fase del diagnostico permitio establecer el punto de partida para realizar la practica

profesional dirigida en el colegio Mixto San Gaspar del municipio de Chajul, con la

participacion del personal administrativo y los docentes en general, donde se pudo evidenciar

la debilidad sobre las técnicas y estrategias de comprension lectora, el cual es vital para la

creacion de un ambiente académico competitivo para toda la comunidad educativa. Para el

efecto se presenta el siguiente diagnostico institucional FODA Sistémico:

2.2 FODA Sistémico

Tabla No. 1
FODA Sistémico

) FODA
Area Administrativa

Fortalezas
(Interno)

Oportunidades
(Externo)

e Aplicacion  del
convivencia con
distincién alguna.

reglamento  de
los estudiantes sin

o El personal administrativo es calificado, ya
que cumple con los requisitos y los afios de
experiencias en el proceso educativo.

® Buena relacion entre docentes y estudiantes
en el proceso educativo dentro del centro
educativo.

e El cumplimiento del horario por parte de
los estudiantes en la entrada, ya que se
concede 10 minutos de
acuerdo a lo establecido.

ela proyeccibn de  relaciones
interpersonales positivas entre los
estudiantes dentro y fuera del colegio.

oE|l desarrollo positivo del debido
proceso  administrativo  por la
preparacion académica.

e La intervencion constructiva del

proceso de aprendizaje significativo con
mayor equidad y confianza.

e | a disciplina de los estudiantes por el
cumplimiento de la hora, en este caso
llegan a ser personas responsables en el
futuro.
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e Supervision realizada por parte del

los
crear

personal administrativo hacia
docentes, con el fin de
mejoramiento en el proceso

de aprendizaje.

e Contundencia en el proceso de
aprendizaje en los estudiantes, dentro de
la cual, se percibe la calidad de
educacién que es la base para el éxito y
de la vida.

Debilidades

Estrategias
(Internas)

Estrategias
(Externas)

e La institucién educativa, no
cuenta con un centro de
computacion con
instalaciones adecuadas por
la falta de recursos
econémicos.

oEl incumplimiento de
horario de cada asignatura
por parte de los docentes del
Colegio Mixto San Gaspar.

® Desconocimiento del
Proyecto Educativo
Institucional —PEI- de parte
del director.

e Desconocimiento del
personal administrativo y
docentes en laaplicacion de
la legislacion educativa.

e Las propuestas y ofertas por
parte de otras instituciones
educativas reduce la
demanda de estudiantes en
el Colegio.

e Taller

e Reformular

® Socializacién y apoyo de padres de

familia y administrador educativo para
mejorar o instalar un centro de
computacion adecuado para los
estudiantes.

e Concientizar a los docentes a que se

cumpla el horario establecido por la
comisidn de disciplina.

e Socializacion del Proyecto Educativo

Institucional PEl con el
personal administrativo.

reflexivo, para aplicar la
legislacion educativa con el objetivo de
promover el uso adecuado.

ofertas de  cuotas
mensuales por el pago de colegiatura y
gue beneficie ala poblacién estudiantil.

eBuscar apoyo en otras entidades
gubernamentales o no gubernamentales
con la finalidad de promover mejoras
condiciones que requiere el
establecimiento.

e Aplicacion de control por medio del
personal administrativo con el fin a que
se cumple con los horarios establecidos.

e Aplicacion contundente y efectiva el
reglamento del colegio, para evitar un
desorden total.

e Manual de la legislacion educativa y
otras leyes que regula la educacion para
su funcionamiento adecuado para los
estudiantes y docentes.

® Capacitacion sobre los nuevos procesos
educativos, omitiendo la educacion
tradicional.

Amenazas

Estrategias (Interna)

Estrategias (Externa)

Mejores propuestas de

parte de otros
establecimiento en la
aplicacion de
documentos de
correspondencia.
Centros educativos que

cuentan con los servicios
de: nivel  basico y
diversificado.

El aumento de cifras de

® Recuperar una guia sobre

correspondencia oficial al personal
administrativo.

o Pedir apoyo a otras entidades u

organizaciones para laadquisicion de
una infraestructura propia.

e Dialogo entre el personal

administrativo, docentes y padres de
familia para adquirir otros niveles.

® Asesorar a los padres de familia en la

busqueda de soluciones de la
problemaética que transcurre.

® Capacitacion al personal administrativo
para la aplicacion de los documentos
oficiales.

® Gestionar apoyo de parte de
instituciones para el servicio adecuado
de todos los involucrados.

® Gestionar el apoyo del Ministerio de
Educacion para promover el nivel
diversificado en el Colegio Mixto San
Gaspar.

® Discurso para pedir apoyo con
instituciones gubernamentales y no
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desercion escolar, por la

falta  de recursos
econdmicos y problemas

familiares.
Bajos resultados en la
promocion escolar por la

inmigracidn juvenil.

e Orientar a los estudiantes que la
educacién es la base fundamental para
el desarrollo personal y
académicamente.

gubernamentales para una beca de los
estudiantes.

e Fortalecer la participacion de los padres
de familia en el tema de Incidencia de
la emigracion familiar.

Fortalezas
(Internas)

Oportunidades
(Externas)

e Cuenta con personal acreditado y con

®El proceso de aprendizaje y ensefianza

(Internas)

~ FODA capacidad de promover el proceso de | favorable para los estudiantes ante la
Area ensefianza y aprendizaje. comunidad.

Pedagdgica e Personal docente contribuye con lae Participacion activa de los estudiantes en
participacion de los estudiantes en las| las diferentes actividades culturales para el
diferentes mejoramiento de los
actividades educativas. conocimientos previos.

e Personal docente acreditado y con|ePromover el desarrollo de los
capacidad de promover el proceso de| conocimientos y las habilidades de los
ensefianza aprendizaje. estudiantes con el fin de desenvolverse en

el contexto social, cultural 'y
educativamente.

e El programa que apoyan a los centros|e® Preparacion del personal docente en
educativos con capacitaciones o charlas| maneja el idioma espafiol, en los tres
en temas de la calidad educativa. niveles educativos para el mejoramiento

del desenvolvimiento de los estudiantes.

e Organizacion de talleres 0 | ® La cantidad de estudiantes muy adecuada
capacitaciones con los docentes para la| para el salén de clase, para una mejor
resolucién de dudas en las diferentes| atencion para el grupo.
areas.

. Estrategias Estrategias

Debilidades g g

(Externas)

e Didacticos adecuados

para el desarrollo del
trabajo del docente del
centro educativo.

e Deficiencia
comprension

en

falta de préctica.

e
implementacion  de
nuevas  estrategias

la

lectora por
parte de los docentes del
centro educativo o por la

e Falta de capacitaciones para
los docentes en laformacion

las
y

e Manual para los docentes y elaborar

material didéctico para el proceso de
ensefianza aprendizaje.

e Fortalecer el programa Leamos Juntos

del Ministerio de Educacion, con los
docentes y estudiantes.

e Promover la participacion del personal

docente en las diferentes actividades
para generar nuevos
conocimientos.

e Solicitar apoyo a

organizaciones que donan equipos de
cémputo como lo que es la organizacion

e Realizacién de un taller de capacitacion
de material didactico escolar utilizando
un manual de creatividad.

e Elaboracion e implementacion de un
manual de técnicas y estrategias de
comprension lectora para uso del
personal docente del Colegio Mixto San
Gaspar.

o Taller reflexivo para el personal docente
sobre metodologia participativa e
innovadora.

e Gestionar apoyo a los padres de familia,
por la compra de equipos de cémputo,
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metodologias.

de COED.

para dar una calidad educativa.

de familia por el bajo
rendimiento académico en
temas de escritura.

o El 15% de los estudiantes
han reprobado de tres a
cuatro materias en cada

unidad por la falta de
conocimiento en la
tecnologia.

e Pérdida de prestigio del
centro educativo por la falta
de software para mejorar el
proceso
educativo.

mejorar esos niveles.

eEstimular a los estudiantes con
actividades creativas como teatros,
masica entre otros Que motive para el
desarrollo de sus habilidades y
destrezas utilizando la tecnologia.

e Capacitacion con los docentes y
estudiantes para la aplicacién de las
nuevas herramientas tecnolégicas.

e El centro educativo, no
cuenta con centro de
computacién para uso de
los estudiantes y personal
docente.

e Desconocimiento de los e Capacitar a docentes en la utilizacion de | Implementar el uso correcto de las TICs
docentes sobre las las (TICs) y otros recursos de caracter| con los  estudiantes, para el
herramientas tecnoldgicas innovadora como métodos de apoyo en| mejoramiento de los conocimientos
las cuales son: Excel, los procesos de ensefianza aprendizaje. adquiridos durante el proceso educativo.
Word, power point,

Publishery el manejo
de blogs.
Amenazas Estrategias Estrategias
(Internas) (Externas)

® Bajo rendimiento escolar de | ® Implementacion de una guia de| eTaller sobre la guia de materiales
los estudiantes por la falta| materiales didacticos para darle realce a| didacticos que se pueden utilizar en el
de aplicacion de materiales| la calidad educativa con pasion. contexto del aprendizaje.
didacticos. e Aplicacion de textos a cada estudiante | ® Actividades ~ continllas ~ para el

e Desinterés de los| con el fin de mejorar su comprension| incremento de los niveles de
estudiantes por el bajo nivel | lectora. lectoescritura.
de compresion lectora. e Aplicacion de manuales de ortografia y| e Conferencia al personal docente para la

e Insatisfaccién de los padres| redaccion con los estudiantes para| aplicacién de manuales de ortografia y

actividades diversas.

ePromover la participacién de los
estudiantes en el contexto educativo para
el mejoramiento de sus conocimientos
utilizando los medios tecnolégicos.

e Alcanzar una institucion innovadora

utilizando la tecnologia, para atraer mas
demandas estudiantes.

Fuente: elaboracién propia 2018.
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2.3 Arbol de problemas

Grifica No. 3
Arbol de problemas

Aplicacién de la educacion
tradicional, por lo que no
permite el avance de los
procesos de aprendizaje
enseflanza

Manejo inadecuado
del horario por parte
de los docentes, ya
que afecta a los
' otros docentes.

Deficiencia en la compresion
’ lectora en los docentes
| del centro educativo.

Desconocimiento del

personal administrativo e Bligento educstivo, El establecimiento solo se
la redaccion e clenta can wn cenirg cuenta con el nivel medio
implementacion de los computacion por la por lo que dificulta los otros
documentos oficiales falta de recursos i

. procesos educativos como

econémicos y el
apoyo de otras

N | entidades.
l /

Manejo inadecuado de documentos
administrativos de caracter oficial por parte del
personal administrativo en el Colegio Mixto San

la seleccion de carrera

Gaspar, Chajul, Quiché.
. Escasos recursos No existe el nivel
La falta de manejo y econdémicos por diversificado dentro del
el uso de los la centro educativo.
documentos implementacién
administrativos. de un equipo de

; computo. ‘ \
. I ~ l

Escasos talleres o
capacitaciones para los
docentes en la formacion
para la implementacion de
las nuevas estrategias y
metodologia

Incumplimiento de
los horarios por parte
de los docentes en el
establecimiento ya
que pasan més de
tiempo de lo que

Poco conocimiento
de los docentes
sobre la realizacion
de diferentes
actividades para la

comprension lectora -
- corresponde.

Fuente: elaboracion propia 2018
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2.4 Arbol de obj

etivos

Gréfica No. 4

oficiales. /

NP

Manejo adecuado de documentos administrativos de
caracter oficial por parte del personal administrativo
en el Colegio Mixto San Gaspar, Chajul, Quiché

/

Manejo adecuado

y uso

de

los

documentos
administrativos

por

la

. administracion.

Docentes

con |
conocimientos
suficientes para la
implementaci6n de
actividades para la
compresion

}ectora. /

Fuente: elaboracion propia 2018

® Opcién
Capacitacion
sobre los
nuevos
procesos
educativos,
omitiendo Ia

educacion.
tradicional.

2:

15

N

El funcionamiento del
nivel medio dentro del
centro educativo es muy
favorable por la
comunidad educativa.

=

Docentes capacitados en su
formacioén por
implementacién de las nuevas
estrategias y metodologias.

la

Arbol de objetivos
Mejoramiento
[ del uso del ||| Opcion 3
| * Opcién ‘ 1: Lmrario por los Elaboracién E.:, Implementacién de 108"
Docentes del Taller reflexivo ocentes que implementacion |f oo procesos  de
centro  educativo para el personal favoreqe al de un aprendizajes y
con experiencia‘en docente  sobre rt:indmtlileng) 1 manual de ensefianzas que permita
la compresion metodologia educativo de fos téenicas v |} una calidad educativa.
lectora. s estudiantes. .
participativa e S . estrategias de
innovadora. comprension
Gestion de apoyo lectora.
por donacidn de
Conocimiento o ik de | _
de la junta computo a El  establecimiento !
administrativa organizaciones cuenta con el nivel
en la redaccion que apoyan a la medio que genera el
c educacion. avance de los
implementaci6 procesos educativos
nn de los para la seleccién de
documentos carreras.



2.5 Metodologia

Pantoja (2009) manifiesta que:
La metodologia que se ha seguido para la investigacion, corresponde al método descriptivo. El
cual, trata de plantear un problema del que se debe conocer la situacion a través de una muestra,
por la que obtendremos la informacion necesaria para estudiarla. Este tipo de estudio
descriptivo nos refleja la realidad de los datos. Es un método adecuado para indagar en los
problemas de la investigacion, aplicando los dispositivos adecuados de recogida de datos y

analizarlos. (pp.77- 78).

Por otro lado, la investigacion accion, es la metodologia que se implementd en el proceso de la
adquisicién de los resultados; en virtud a las actividades en la investigacion, se procedié de esta
manera:

¢ Planificacion de reunion con el administrador educativo y personal docente para realizar

las acciones necesarias.

Elaboracion de ficha para la realizacion de la investigacion dentro del establecimiento.

Planificacion de reunion con el administrador del centro educativo y personal docente

para realizar las observaciones en el desarrollo de clases.

Elaboracion de fichas de observacion para la investigacion.

Elaboracion del FODA sistémico y todas sus directrices de estrategias internas y externas.

Esto con la finalidad de implementar la metodologia de la investigacidn accion, para reconocer y
conocer las funciones deficientes y en donde los involucrados y/o actores de la investigacion sean
los objetos de estudio que tienen participacion indicando sus criterios para resolver el problema

existente y hacer cambios reales de compromiso en la solucion, esto con frecuencia y seguridad.
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2.6 Técnicas

De acuerdo con Rodriguez Pefiuelas (2008), las técnicas, son los medios empleados para recolectar
informacidn, entre las que destacan la observacion, cuestionario, entrevistas, encuestas, (p.10). Es
la via mas adecuada para recolectar informacién, en donde cada investigador acciona para darle
prioridad a la solucion de manera productible, por lo que el autor afirma la importancia de trabajar
con técnicas de control confiable.

Las técnicas son conjuntos de mecanismos y medios de dirigir, recolectar, conservar, reelaborar,
reconstruir y transmitir energia de forma valorativa para su funcionamiento. Sin embargo, es
creado con vistas a la produccion de la investigacion que fue evidenciado con reglas y operaciones
para el manejo de la investigacion, de igual trascendencia son herramientas que permitieron
resolver el problema metodoldgico de la investigacion, para comprobar las hipotesis descritas de
parte del investigador. Por ende, las técnicas que se utilizaron en la investigacion fueron: la
observacién, grupos focales y el FODA Sistémico, que facilitaron establecer las fortalezas,

oportunidades, debilidades y las amenazas de la institucién educativa.

2.7 Instrumentos

Los instrumentos son los medios que prevé su importancia en su utilizacién, porque la necesidad
lo tiene el investigador para recolectar la informacion maés relevante para seleccionar y poder
resolver el problema que de acuerdo a la investigacion que se detecta. Los instrumentos estan

puestos a la medicion en la proporcion de lo que se requiere confrontar con accion positiva.

Por ende, se utilizd el instrumento del diagnostico FODA sistémico en donde es de gran utilidad
para la forma de concretar directamente las debilidades y las amenazas de la institucién, cabe
mencionar que el FODA Sistémico, es utilizado en diferentes instituciones y/o organizaciones para
evaluar la situacion dentro de la misma. Por consecutivo, se pretende que el analisis sea dinamico
para apuntar el que hacer y por supuesto superar las debilidades y resguardarse de las amenazas,

con esta poderosa herramienta.
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Medianero Burga (2010) afirma que:

El FODA es una técnica que permite identificar y evaluar los factores positivos y
negativos del “ambiente externo” y el “ambiente interno”, y adoptar decisiones sobre
objetivos, cursos de accion y asignacion de recursos; donde se busca efectuar un analisis
estructurado que se concrete en hallazgos que contribuyan a la formulacion de las

estrategias. (p. 44)

Los instrumentos de investigacion que fueron utilizados en la informacion son:

e EI FODA Sistémico: es un instrumento confiable que esta dividido en sus aspectos
interno (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) se puede
considerar que es factible en todos los procesos que fueron priorizados en el area
pedagogico y administrativo.

e Guiade observacion: es un instrumento que permite registrar las acciones que se observa
en el proceso de la investigacion, por lo que satisface los resultados de la informacién
que se requiere adquirir con responsabilidad y compromiso.

e Guion de entrevista: es el instrumento que apoya al investigador en registrar los datos
especificos, concretos y de manera confiable para que la conversacion sea de gran
interés para determinar el tema que se necesita conocer.

e Guia de preguntas: es el instrumento que se utiliza para describir el conocimiento
efectivo de un grupo de participantes para registrar opiniones proporcionadas de manera
concreta y los cambios en la percepcion de lo que se requiere saber.
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2.8 Informantes

Evidentemente, los informantes es este proceso fueron los docentes en dar a conocer las causas y
efectos de la problematica que se procesa en la institucion educativa esto con el proposito de
reflexionar y darles posibles soluciones de desempefio a lo que acontece dentro y fuera del centro
educativo para que los estudiantes mejoren su rendimiento escolar y poder apropiarse de las
técnicas y estrategias de comprension lectora.

Acosta (2010), asegura que el informante es una persona capaz de aportar informacion sobre el
elemento de estudio (p.1). Por consiguiente, el informante es quien tiene la responsabilidad de
aportar todo lo relevante sobre la tematica que se pretende agrupar de manera positiva para que el
proceso de la investigacion sea funcional y de beneficio en su estudio. Por lo cual, los informantes

son los siguientes:

d El administrador del centro educativo que proporcion6 datos de la institucion para su
utilidad, sin embargo, fue fundamental para conocer la realidad la institucién, las cuales son:
descripcion de la institucion, resefia historica de la institucién, visién y misién de la
institucién y el organigrama de la institucion para efecto de contribuir al proceso de
investigacion.

b) El personal docente quienes facilitaron la informacion en el aspecto administrativo y
pedagdgico, expresando sus debilidades y fortalezas a través de los instrumentos que fueron
aplicados dentro del proceso de diagndstico en las cuales son: la observacion, la entrevista y

grupos focales para la intervencién de manera cordial.

2.9 Resultados del diagnéstico institucional

Los resultados obtenidos es la falta de aplicacion de manual de técnicas y estrategias de
comprension lectora de parte de los docentes en la guia de los estudiantes, en el cual, es un factor

que se detalla delimitada al proceso de aprendizaje. Ahora bien, es importante compartir algun
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manual de estrategias al personal docente para solventar cierta dificultad dentro del desarrollo de
clases, en la realidad se promueve acciones de mejora continua para que el docente aplique el rol

como formador del aprendizaje y en esto se conceptualiza fortalecer la comprension lectora.

En panorama general se destaca la escaza participacion de los estudiantes en las diferentes
caracteristicas del nivel educativo, en ello se puede mencionar algunas: la falta de entrega de tareas,
ausencia en las clases, problemas familiares, desvio en el camino, falta de interés de estudio, falta
de habito en la lectura, entre otras acciones que se definen, esto se da por la falta de motivacion de
parte de los padres de familia, docentes, administradores, lideres y por ende la inexistencia de
iniciativa de avanzar en el estudio, en esto la preocupacién es la no aplicacion de técnicas y

estrategias de comprension lectora para el proceso de educacion.

Es necesaria la implementacion de un manual de técnicas y estrategias de comprension lectora al
personal docente para que puedan aplicar en el servicio de los estudiantes de manera adecuada e
impactante dentro de los salones de clases para garantizar el aprendizaje con fundamentos
cientificos y a la vez logren mejorar su compresion de los temas que se imparten. Por otro lado, es
importante reiterar que el centro de la educacién son los educandos y por esa razon se debe

combatir las deficiencias que proceden en ellos.

Se implementd la elaboracion e implementacion de un manual de técnicas y estrategias de
comprension lectora para uso del personal docente del colegio Mixto San Gaspar del municipio
de Chajul, departamento de Quiché, con el objetivo de combatir las dificultades que se desarrollan
dentro de la institucién educativa. Sin embargo, los métodos utilizados arrojaron resultados
interesantes, mismos que fueron triangulados para la interpretacién final de lo que se pretendia con
la investigacion; en el diagndstico se encontraron varios aspectos algunos que benefician a la
instituciéon educativa y otros aspectos que le perjudican, analizados por medio del arbol de
problemas, producto de ello se planted el titulo de la investigacion de forma contundente.

El proposito de la elaboracion e implementacion de un manual de técnicas y estrategias de

comprension lectora en el proceso educativo es que serd impartido por un profesional de la
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pedagogia, con la finalidad de fortalecer el trabajo docente, del centro educativo, en el uso y
aplicacion de herramientas que emergen el funcionamiento de la educacion en las diferentes areas

curriculares e innovar el proceso de ensefianza aprendizaje con éxito para el futuro.
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Capitulo 3

Marco teorico

Los elementos tedricos que conlleva el documento estan relacionados a temas sobre manejo e
implementacién en la elaboracién e implementacion de un manual de técnicas y estrategias de
comprension lectora en el proceso y formacion educativa, sujetos a autores veridicos, vinculando

de manera coherente y trascendente con los conceptos de investigacion realizada con formalidad.

3.1 Elaboracion

Para comprender el significado del término elaboracion se puede decir que es el proceso de trabajo,
construccion y preparacion de materiales, objetos u cosas para transformarlas en elementos de
mayor complejidad. Como en este caso se realizd un manual de técnicas y estrategias de
comprension lectora esto con la finalidad de transmitir los nuevos conocimientos a los docentes

para que a la larga puedan desarrollarlo con sus estudiantes.

Por otra parte, es la capacidad del individuo para formalizar las ideas, para planear, desarrollar y
ejecutar proyectos. Es la actitud para convertir las formulaciones en soluciones prometedoras y
acciones decisivas, es la exigencia de llevar el impulso creativo hasta su realizacion, esto se realiza

con la intencidn de mejorar el proceso educativo de forma trascendente y aplaudible.

En otro sentido la elaboracion es la capacidad de profundizacion y detenimiento en la
consolidacién de una idea, es la basqueda de perfeccionamiento y precision de la accion. Por ende,
antes de observar este proceso con mas detenimiento y en relacién con la estructuracion del manual
del proceso educativo, se necesita capacitar al lector ya que es importante examinar algunos de los
aspectos generales relacionados con la elaboracion de planes de esta indole. Ahora bien, estas

acciones demuestran la funcién de manera constructiva.
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3.2 Implementacion

Es la ejecucion o puesta en marcha de una idea programada ya sea, de una aplicacion informatica,
un plan, modelo cientifico, disefio especifico, estandar, algoritmo o politica. Sin embargo, La
implementacién constituye la realizacion de determinados procesos y estructuras en un sistema,

representa asi la capa mas baja en el proceso de paso de una capa abstracta a una capa mas concreta.

Por ende, la implementacion se conjuga de herramientas analiticas, se busca optimizar sus
procesos de forma generalizada. Mediante este proceso, se satisfacen unas necesidades técnicas
de medicion para cada proceso, por lo que esta debe ser individual para cada institucion y personal.
Por lo tanto, la implementacion se hace en base a la necesidad determinada previamente, de modo
que se recojan las dimensiones y métricas requeridas para poder hacer un analisis y extraer

conclusiones relevantes basadas en datos constructivos.

La importancia del tema se ha generado abundante en la literatura en las ultimas décadas. Sin
embargo, el panorama relacionado a su naturaleza como constructo y equitativo ya que es de la
forma en como se puede compartir las funciones con los estudiantes. Dentro de este panorama se
puede mencionar que el aprendizaje organizativo genera por la administracion de recursos
organizativos para mantener la estructuracion de representaciones y conductas competitivas

valoradas por el proceso educativo; utilizando la lectura para una buena comunicacion.

3.3 Manual

El manual es un documento donde se describid varias acciones de manera competitiva para mejorar
el proceso de labor de los docentes, en esto se aplicd las directrices de esta herramienta que
permitio a los formadores encaminar y agilizar su trabajo de desarrollo de clases, por supuesto
aplicando el manual de técnicas y estrategias de comprension lectora, que se profundizo dentro del

manual para que los estudiantes se permitan tomar la iniciativa de confrontar la idea.
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El propdsito es mejorar la calidad del servicio educativo de los estudiantes, comprometiéndose en
utilizar las alternativas que mejoren la satisfaccion de los mismos. Sin embargo, son
procedimientos que especifican y se detallan en relacion al proceso de accion de forma ordenada
para que el lector se impacte de lo que se presenta. Finalmente, esta iniciativa demuestra el

cumplimiento de la responsabilidad y compromiso.

Por su parte Contreras et al (2009) afirman que una guia para elaborar manuales es “‘un instrumento
técnico-administrativo que norma la elaboracion de los manuales de procedimientos con
uniformidad de contenido para optimizar el cumplimiento de las atribuciones y el funcionamiento

de las unidades administrativas”. (p. 7)

Franklin (2009) define que:

Los manuales son documentos que sirven como medios de comunicacion y coordinacién
para registrar y transmitir en forma ordenada y sistematica tanto la informacion de una
organizacion (antecedentes, legislacion, estructura, objetivos, politicas, sistemas,
procedimientos, elementos de calidad, entre otros) como las instrucciones y lineamientos

necesarios para que desempefie mejor sus tareas. (p. 244)

3.4 Técnicas

Evidentemente las técnicas son los medios que se utilizan para obtener buenos resultados dentro
del proceso educativo de los estudiantes, por lo general se procedid acatar las acciones de manera
coherente con la intencion de facilitar la informacion con optimismo y perseverancia en relacion
a las clases que se desarrollan en la institucion educativa. Evidentemente, es importante cumplir
en servir a los estudiantes con técnicas en todas las areas del proceso educativo que se llevan a
cabo con frecuencia dentro del desarrollo de los contenidos. Sin embargo, estas técnicas
demuestran los procedimientos que sin lugar a dudas son los que deben de inculcar en la educacion,

por lo tanto, se destaca que cada accién debe de tener éxito en el area pedagogica.
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Hurtado (2008) afirma que:

Unatécnica es proporcionar una revision a documentos en la cual, recurre a la informacion
escrita, ya sea bajo la forma de datos que pueden haber sido productos de mediaciones
hechas por otros, 0 como textos que en si mismo constituyen los eventos de estudio (p.

427)

Segln Rodriguez Pefiuelas, (2008) afirma que “Las técnicas, son los medios empleados para
recolectar informacion” (p.10) Por su puesto sin estos medios no podriamos obtener informacion
de determinado tema, es necesario la buena utilizacion de las diferentes técnicas para obtener

respuestas de los que se buscara. Dando siempre un buen uso de ello.

Segun Hernandez y Ventura, (2008) “Sostienen que en el sentido de que las experiencias de trabajo
sean interesantes, porque los involucra al sincronizar con lo que estan viviendo, al tiempo que les
ayudard a dar sentido al mundo en que viven y a lo que les pasa, sienten temen, se ven

preocupados.” (p. 7)

3.5 Estrategias

Efectivamente, es para favorecer el desarrollo de habilidades y actitudes tales como: pensamiento
critico y creativo de responsabilidad ante el aprendizaje, en la busqueda, organizacion, creacion y
aplicacion de informacién promocion de aprendizaje colaborativo y auto reflexién sobre el propio
aprendizaje, que, sin duda alguna, son las actividades que se planifican de acuerdo a las

necesidades establecidas.

Por ende, la importancia de las estrategias en el desarrollo de clases hace a que los estudiantes se
apropien de la misma, se considera importante a que los formadores de la educacion actien con
estrategias para que las clases sean significativas y tratar la manera de darle realce a las habilidades
que se esta priorizando en relacion al proceso educativo de los estudiantes de forma agradable y

percibir la pasion sobre esta tematica.
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Campusano (2017) indica que:

Para responder a los variados estilos de aprendizaje que pueden tener los estudiantes que
cursan una misma asignatura. Por este motivo, es fundamental que una estrategia sea
utilizada como eje didactico central, pero que pueda ser integrado con el uso de técnicas

que fortalezcan o potencien el aprendizaje. (p. 6)

Barrios (2012) indica que “las estrategias son aquellos recursos que el profesor o el disefiador
utilizan para guiar, orientar y ayudar a mantener la atencién de los aprendices durante una sesion,
discurso o texto (p. 9). Por consecuencia la estrategia es forma de pensar basada en la creatividad,
persigue romper paradigmas y desarrollar nuevos esquemas o modelos mentales. Para facilitar el
aprendizaje al alumno, es decir para hacer mas representativo los momentos de ensefianza. Las
estrategias sirven a los docentes para dar la informacion de manera concreta y coherente para su

utilidad en el proceso educativo.

Fuentes (2012) menciona que:

Las ventajas de las estrategias estimulan el trabajo en grupo, permute que el estudiante
sea responsable por su trabajo, asignaciones grandes pueden ser realizadas eficientemente.
Favorece el desarrollo de habilidades y actitudes tales como: pensamiento critico y
creativo, responsabilidad ante el aprendizaje, busqueda, organizacién, creacion y
aplicacion de informacion, promocion del aprendizaje colaborativo y autorreflexion sobre

el propio aprendizaje (p. 11).

Asi mismo, es necesario resaltar que la aplicacion adecuada de las técnicas didacticas en el proceso

educativo es de esta manera:

e Mejora de los resultados académicos. En muchas ocasiones puede parecer que lo mas
importante es tener facilidad a la hora de estudiar.
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e Esfundamental para el desarrollo de habilidades y destrezas
e Mejora de la memoria'y comprension.
e Facilita la interaccion docente-estudiante.

e Facilita la verificacion casi inmediata del aprendizaje.

3.5.1 Tipos de estrategias de aprendizaje

Cossio, Retamozo (2004) indica que:

Las estrategias de aprendizaje, son el conjunto de actividades, técnicas y medios que se
planifican de acuerdo con las necesidades de la poblacién a la cual van dirigidas, los
objetivos que persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la finalidad de

hacer més efectivo el proceso de aprendizaje (p. 2)

Es relevante mencionar que las estrategias de aprendizaje son conjuntamente con los contenidos,
objetivos y la evaluacion de los aprendizajes, componentes fundamentales del proceso de
aprendizaje. Para lograr un aprendizaje significativo en el aula, es importante que el docente
identifique los diferentes tipos de estrategia a ensefiar a fin de lograr un aprendizaje significativo
con los estudiantes, la utilizacién de las estrategias permite al docente ayudar al estudiante a que

conozca y demuestre el interés y empatia para lograr intensidad del estudio.
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3.5.2 Estrategias de ensayo

Este tipo de estrategia se basa principalmente en la repeticion de los contenidos ya sea escrito o
hablado. Es una técnica efectiva que permite utilizar la tactica de la repeticion como base de

recordatorio. Podemos leer en voz alta, copiar material, tomar apuntes, entre otros.

3.5.3 Estrategias de elaboracion

Este tipo de estrategia, se basa en crear uniones entre lo nuevo y lo familiar, por ejemplo: resumir,
tomar notas libres, responder preguntas, describir como se relaciona la informacion, buscar

sindbnimos, entre otros

3.5.4 Estrategias de organizacion

Este tipo de estrategia se basa en una serie de modos de actuacion que consisten en agrupar la
informacidn para que sea mas sencilla para estudiarla y comprenderla. El aprendizaje en esta
estrategia es muy efectivo, porque con las técnicas de: resumir textos, esquemas, subrayado, entre
otros Podemos incurrir un aprendizaje mas duradero, no sélo en la parte de estudio, sino en la parte
de la comprensién. La organizacién debera ser guiada por el profesor, aunque en Gltima instancia

sera el alumno el que se organice.

3.5.5 Estrategias de comprension

Este tipo de estrategia se basa en lograr seguir la pista de la estrategia que se esta usando, del éxito
logrado por ellas y adaptarla a la conducta. La comprension es la base del estudio. Supervisan la
accion y el pensamiento del alumno y se caracterizan por el alto nivel de conciencia que requiere.

Entre ellas estan la planificacion, la regulacion y evaluacién final.

28



3.5.6 Técnicas y estrategias

Son variados los ejemplos de técnicas y estrategias de estudio que fortalecen en proceso de
ensefianza aprendizaje y se describen a continuacion: efectivamente son actividades especificas
que llevan a cabo los estudiantes cuando aprenden: repetir, subrayar, esquematizar, realizar
preguntas, deducir, inducir, entre otros Pueden ser utilizadas de forma mecénica para su

comprension.

3.6 Comprension lectora

Se indica la importancia que los docentes recuerden que la lectura debe ser siempre comprensiva
en el nivel en donde procesa el estudiante. Sin embargo, al leer comprensivamente, el lector no es
un receptor de la informacién, sino que construye a significados y enriquece el texto gracias a sus
propios aportes en donde: razona e infiere en todo el proceso de lectura y que tenga relacion con

el desarrollo de habilidades del pensamiento.

La comprension es un proceso intelectual recurrente entre los seres humanos y que permite
elaborar un significado a través de la aprension de las ideas mas importantes de un texto y luego
de la vinculacion de estas con conceptos que en el lector en cuestion ya disponen de un significado.
Para entenderlo mas bien es que, la comprension lectora implica la capacidad que dispone alguien
de entender aquello que lee, ya sean el significado de las palabras que componen un texto como el

texto todo en general.

Higueras (2010) manifiesta que “El deseo; es el apetito con conciencia de si mismo, y que el apetito
es la esencia misma del hombre, en cuanto determinada a obrar aquellas cosas que sirven para su
conservacion” (p.4), dentro de este proceso es importante que los formadores de la educacion
tomen en cuanta cada fase para compartir el aprendizaje significado y asi controlar a los estudiantes
a tomar carta en el asunto y desde luego logren promover un cambio en la vida formal de acuerdo

a lo que el autor menciona.
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Cabanillas (2009) comenta:
La comprension lectora es el proceso de elaborar creativamente un significado apelando

a la informacion o ideas relevantes del texto, relacionandolos con las ideas e
informaciones que el estudiante o lector tiene en su mente conocimientos previos o

esquemas de conocimiento. (p.54)

Flores Gil (2009) detalla cuatro pasos basicos para mejorar los habitos de la lectura:
a) Aislar el problema: el primer paso es ver si hay algun problema de caracter
emocional que lo distraiga.
b) Aprender técnicas bésicas de la lectura: Se lee a nivel general y ver cuales son las
ideas principales del documento.
e No mover la cabeza cuando se lee.
e Practicar la lectura todos los dias.
o Leer el titulo del capitulo.
e Establecer una relacion entre ese capitulo y otros.
e Fijarse en el uso de diferentes caracteres y otras indicaciones tipograficas.
e Leer los encabezados, secciones o divisiones del capitulo.
e Leer el sumario o conclusion del capitulo que aparece al final.
¢) Practicar: Hacer ejercicio para desarrollar las habilidades adquiridas, hallar la idea
principal, tratar de interpretar lo leido, fijar limites de tiempo.
d) Aprovechar las nuevas habilidades: Cuando posee un material con alguna afinidad

sera un incentivo para tener mas rapidez. (pp. 39-40)

3.6.2 Lectura

La lectura es una practica activa, dinamica por lo que una palabra facilita el desarrollo de las
facultades intelectuales, las emociones y la imaginacion de los estudiantes, es importante aplicar
el manual para sensibilizar las habilidades o las destrezas de los mismos. También, la lectura educa

y refina la intelectualidad, mejora el vocabulario de manera impresionante. Por ende, es un proceso
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por el cual el lector percibe correctamente los signos y simbolos escritos, en este hecho selecciona,

valoriza, contrapone y aplica en la solucion de problemas que se posee.

Sin embargo, es importante que los estudiantes lean un libro por lo menos una vez al mes ya que
esta actividad les permite estimular facilmente su imaginacion y su funcion cerebral, asi mismo
ayuda a los mismos a obtener mejor vocabulario, desarrollan su cerebro para poder comprender
mejor los argumentos de varias lineas y personajes, por supuesto con la guia de los docentes para

que de alguna u otra manera se llegue a obtener grandes resultados en cada etapa.

Teberosky (2009) indica que:

La escritura es un invento destinado a aumentar la capacidad intelectual, es su primera
prolongacion. La aumenta por ser permanente, lo que permite la memoria y la
comunicacion en el espacio y en el tiempo. Por otro lado, la escritura también ha permitido
la educacion. Es imposible la ensefianza sin la escritura porque permite instruir a mucha

gente y a lo largo del tiempo. (p.22)

3.7 Personal docente

Son los que planifican, organizan, desarrollan y evaltan la efectividad del proceso de aprendizaje
utilizando variedad de modalidades. Por lo tanto, son los encargados de cumplir con las
responsabilidades pedagdgicas dentro de la institucion educativa, por lo general son los que tienen

la facultad de promover cambios en la percepcion de los estudiantes con inmediatez.
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Zabala y Arnau (2008) indican que:

Después de hacer una revision de distintas definiciones de competencia en el d&mbito
laboral y educativo, proponen conceptualizarla como: La capacidad o habilidad de
efectuar tareas o hacer frente a situaciones diversas de forma eficaz en un contexto
determinado. Y para ello es necesario movilizar actitudes, habilidades y conocimientos al

mismo tiempo y de forma interrelacionada. (pp. 43-44).
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Capitulo 4

Propuesta

4.1  Nombre de la propuesta

Elaboracion e implementacion de un manual de técnicas y estrategias de comprension lectora para
uso del personal docente del Colegio Mixto San Gaspar del municipio de Chajul, departamento de
Quiché.

4.2 Introduccion

Se presenta una elaboracion e implementacion de un manual de técnicas y estrategias de
comprension lectora para uso del personal docente del colegio Mixto San Gaspar del municipio de
Chajul, departamento de Quiché. Esto con la intencion de mejorar los conocimientos y habilidades
de los docentes, asi mismo los procesos pedagdgicos, es necesario tener una propuesta viable y
factible para el mejoramiento, por la cual, se considera importante planear varias formas de
mejoras fundamentales e innovadores dentro del ambito educativo y laboral debido a que se

encontré el problema sobre deficiencia de técnicas y estrategias de comprensién lectora.

El manual tiene la finalidad de apoyar a los docentes del centro educativo en implementar la lectura
como herramienta esencial para obtener éxito en la vida de cada estudiante. Sin embargo, se
implemento a través de una capacitacion de forma reflexiva, para que se perciba concretamente la
importancia del procedimiento y asi aplicar las habilidades que los estudiantes tienen, adquieren y
emplean de forma intencional como instrumento flexible para aprender significativamente el
hecho relevante a las demandas académicas que confronta el proceso de educacion. Sin embargo,
se debe de darle prioridad a la misma, para que los estudiantes alcancen sus objetivos y que en el

futuro sean personas proactivas.
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4.3 Justificacion

La investigacion realizada en el colegio Mixto San Gaspar del municipio de Chajul, departamento
de Quiché. Se pudo descubrir las ausencias de herramientas de aprendizaje y/o otras situaciones
que se accionan dentro de la institucion, por lo cual es importante darle solucion con objetividad
e inmediatez; es en cuanto a la técnicas y estrategias de comprension lectora por lo que se apoya
con un manual dirigido a docentes para que puedan aplicar los nuevos conocimientos con sus
estudiantes, por supuesto es detallado con obtener grandes beneficios de lectura. Por ende, se
necesita dirigir a la préactica constantemente en el desarrollo de clases. En otra parte la lecturay la
escritura son practicas sociales que se llevo a cabo en todos los &mbitos del proceso educativo con

intelectualidad y comunicacion.

El manual de técnicas y estrategias de comprension lectora, se realiz6 con la finalidad de fortalecer
los conocimientos de aplicacion efectiva de los docentes dentro de los salones de clases, para que
los estudiantes mejoren su perfil de egreso del nivel de educacion media, con posibilidades de
éxito en los estudios. Sin embargo, es importante considerarla lectura y la escritura como
instrumentos fundamentales para la adquisicidn del conocimiento y para el aprendizaje a lo largo
de la vida, por lo que, trabajar en la mejora de la competencia lectora debe ser un objetivo

prioritario y tarea de todos aquellos que comparten la responsabilidad de utilidad.

4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

La mayoria de los docentes que laboran en el colegio Mixto San Gaspar, del municipio de Chajul,
departamento de Quiché. Carecen de conocimientos sobre la aplicacion de técnicas y estrategias
de comprension lectora, por falta de un manual ya que es necesario alinear el personal docente por
medio de una capacitacion para poder mejorar el desarrollo eficiente en las actividades de
comprension lectora, asi también facilitar un manual de aplicacion para el uso continuo de la guia
para el uso del personal por lo que es obligatorio compartir las caracteristicas de la tematica que

trasciende en el proceso educativo.
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4.5

Objetivos

4.5.1 Objetivo general

e Concretar la elaboracién e implementacion de un manual de técnicas y estrategias de
comprension lectora para uso del personal docente del colegio Mixto San Gaspar del
municipio de Chajul, departamento de Quiché. Para el proceso de aprendizaje de la lectura
y escritura de los estudiantes del nivel basico para el desarrollo de sus habilidades y destrezas

de manera significativa.

4.5.2 Especificos

e Demostrar el habito de la lectura y escritura diaria al personal docente para su integracion
dentro de las clases y asi obtener resultados competentes y exitosos de parte de los

estudiantes en el proceso educativo.

e Implementar en el centro educativo un manual de técnicas y estrategias de comprension
lectora del personal docente en el nivel basico técnicas y estrategias de comprension lectora.

e Orientar con actividades las técnicas y estrategias de comprension lectora, al personal
docente para mejorar el desarrollo de ensefianza aprendizaje y los procesos curriculares para

una educacién de calidad.

e Sintetizar el desarrollo de la inteligencia emocional, social y general;, asi como el
razonamiento analitico, creativo y practico y el aprendizaje complejo, suscitando la
reflexion, la investigacion, el debate de ideas, la empatia y la comprensidn para la formacion

académica de manera adecuada.
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4.6 Estrategia

¢ Planificacion de actividades para ejecutar la propuesta en el centro educativo.

e Motivar al personal docente sobre la importancia de la aplicacién elaboracion e
implementacién de un manual de técnicas y estrategias de comprension lectora.

e QOrganizar equipos de trabajo dentro del salon clase para sintetizar la importancia de la
temaética.

e Socializar la aplicacion del elaboracion e implementacion de un manual de técnicas y
estrategias de comprension lectora con veracidad y objetividad al personal docente.

e Utilizar la técnica de la capacitacion para abordar coherentemente la tematica con el
personal docente y administrativo para darle énfasis a la propuesta.

4.7 Resultados esperados

e EIl personal administrativo y docente del colegio Mixto San Gaspar del municipio de
Chajul, departamento de Quiche, dominan la utilizacion del manual sobre técnicas y
estrategias de comprension lectora.

e Experiencias socializadas sobre la importancia en la aplicacion de las técnicas y
estrategias de comprension lectora como fuente del aprendizaje concreto.

e Razones descritas del porqué se debe aplicar técnicas y estrategias de comprension lectora

en el desarrollo de clases de los estudiantes en su formacién académica.
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4.8 Actividades

En la ejecucion de la propuesta denominado “elaboracion e implementacion de un manual de
técnicas y estrategias de comprension lectora para uso del personal docente del colegio Mixto San

Gaspar del municipio de Chajul, departamento de Quiche.

Se realizaron estas acciones:

e Coordinacién y convocatoria para la orientacion del personal docente.

Investigacion bibliografica que tenga coherencia técnicas y estrategias de comprension
lectora.

o Enlistar las razones y la importancia por las cuales se aborda la temética.

e Elaboracion del plan de orientacion especifico.

e Capacitacion sobre la implementacion de la propuesta de manera adecuada.

e Entrega de un manual de técnicas y estrategias de comprension lectora a cada uno de los
docentes.
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4.9 Cronograma de actividades

Tabla No. 2

Cronograma de actividades

Estrategia Actividades Resultados Mes de | Observacio
gjecucion | nes

® Realizar trabajo en o Dar a conocer las o El personal docente del

equipo sobre los técnicas de la colegio Mixto San Gaspar

conocimientos previos comprension lectora del municipio de

acercade técnicas ® Dar a conocer las Chajul, capacitado con el

yestrategias sobre estrategias de la tema de técnicas y

la comprension lectora. comprension lectora. estrategias de

Octubre

Organizar grupos entre
docentes, para realizar
actividades dentro
de la capacitacion.

® Hacer preguntas sobre la
importancia de las
técnicas y estrategias de la
comprension lectora.

e Conocimiento de los
docentes para que
contribuyan en la de
comportamiento hacia los
educandos yque
promueven el respeto, la
tolerancia ysolidaridad en
su entorno.

e Conocimientos previos
sobre lacomprensién
lectora.

e Ejemplo de las causas
sobre el
desconocimiento de la
comprension lectora.

e Produccién de video.

o Diferentes técnicas y
estrategias para
implementar la
comprension lectora.

e Diferencias entre

técnicas y estrategias de
la comprension lectora.

comprension lectora.
Contribuir el
conocimiento del personal
docente sobre técnicas y
estrategias de
comprensién lectora, con
elapoyo de una
persona especialista en el
tema mejorando el
desarrollo educativo.

® Mejorar el desempefio
docente en el
ambito laboral hacia la
comunidad educativa

o Que el
administrador, director
garantice la
implementacion de esta
técnica a lacomunidad
educativa para brindar una
educacién util.

Fuente: elaboracién propia 2018
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4.10 Metodologia

Hernandez Sampieri et al (2013) manifiestan que “El disefio, los procedimientos y otros
componentes del proceso serdn distintos en estudios con alcance exploratorio, descriptivo,
correlaciona o explicativo. Pero en la practica cualquier investigacion puede incluir elementos de

mas de uno de estos cuatro alcances”. (p. 90)

4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

El personal docente y director del centro educativo son las personas a quienes les fueron ejecutados
de la propuesta como proyecto significativo, por lo que comprende varias alternativas de la calidad
educativa que generalmente la obligacion y responsabilidad es de los formadores. Por ende, en
cada proceso de clases de los estudiantes tienen que proporcionar informacién de caracter
alcanzable para que el servicio que se presta tenga validez y funcionamiento, cabe mencionar que

esta propuesta es proporcionada con inmediatez de solucion.

El seguimiento de este proyecto se efectuard por medio de la direccion del colegio Mixto San
Gaspar Chajul. EIl cual, se responsabilizé en reproducir el manual de técnicas y estrategias de
comprension lectora para uso del personal docente en servicio utilizado durante el tiempo que se
laborara en el proceso de educacion, pues se ha evidenciado que es de necesidad aplicar con
frecuencia estas alternativas de conviccion concreta. Finalmente estas funciones demuestran las

directrices constructivas en area de aprendizaje.

4.12 Recursos

4.12.1 Humanos

e Director del centro educativo (1)
e Secretaria (1)

e Personal docente (12)

39



e Practicante (2)
e Cocineras (2)
e Personas de apoyo (2)

e Capacitador profesional (1)

4.12.2 Materiales

e Salon

e Computadora

e Proyector

e Mesa

e Sillas

e Marcadores

e Pizarron

¢ Hojas de papel bond
e Manual de técnicas y estrategias de comprension lectora.
e Céamara

e Bocinas (multimedia)

e Cables de conexiones
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4.13 Presupuesto

Para la ejecucion del proyecto de elaboracion fue necesario realizar algunos gastos, los cuales
se presentan a continuacion:
Tabla No. 3

Presupuesto de ejecucion del proyecto

Materiales Precios Precio total
Alquiler de salon Q. 200.00 Q. 200.00
Alquiler de cafionera Q. 200.00 Q. 200.00
Alquiler de bocinas Q. 200.00 Q. 200.00
Impresion de folleto Q.30.00 Q. 390.00
Hojas de papel construccion Q.2.00 Q. 26.00
Impresion de imagenes Q. 2.00 Q. 40.00
Paledgrafo Q.1.00 Q. 20.00
Tijeras Q.5.00 Q. 15.00
Resistol Q. 5.00 Q. 15.00
Refaccion Q. 40.00 Q.520.00
TOTAL Q. 1626.00

Fuente: elaboracion propia.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

En la sistematizacion se describen las acciones que se han vivido dentro de las actividades del
proyecto, por consiguiente, es el proceso que estd enfocado a proponer de forma ordenada todas
las ideas disefiadas en una funcion de investigacion llevada a la practica de diferentes
metodologias, la cual, conlleva transformar las experiencias de una forma vinculada. Es una forma
de produccion de saberes que permite apropiarse de la propia experiencia, el proceso de

sistematizacion propone construir con los saberes.

Torres (2008) manifiesta que:
Esta propuesta ética, politica y metodoldgica de sistematizacion, tiene como centro el auto
cuidado, en el plano individual y colectivo. Esto tiene una relacién directa, con el
empoderamiento, entendido como un proceso continuo y sostenido por medio del cual las
personas y los colectivos identifican y se apropian de recursos, relaciones, espacios,

bienes y los utilizan como poder. (p. 4)

5.1 Experiencia vivida

La experiencia adquirida en la implementacion de la propuesta fue:

e La capacitacion de actividades en donde se fortalecen temas que estan deficientes en la
institucién, con el fin de lograr los objetivos propuestos en el desarrollo, se evidenci6 que
la implementacion de un manual de técnicas y estrategias de comprension lectora, hace
referencia a una metodologia de solucién al problema descubierto, por lo tanto, la aplicacién
de la misma hace efecto a la responsabilidad en monitorear y la reproduccion del manual si

en dado caso surgieran cambios de personal docente.
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e Sehaexperimentado que es necesario tener los recursos necesarios para ejecutar el proyecto
con eficacia, por lo que es importante compartir que en el proceso se utilizé una
computadora, un proyector y bocinas para darle enfoque adecuado al panorama de la
actividad, por ende, en la actividad se presentaron varias acciones positivas como también

negativas por lo que es conveniente aplicar las habilidades para su resolucion.

5.2 Reconstruccion historica

En el inicio de la Préactica Profesional Dirigida fue enviar una solicitud a la direccién del colegio
Mixto San Gaspar del municipio de Chajul, departamento de Quiché, con la finalidad de que el
director cediera un espacio para desarrollar la practica, la cual, fue aceptada y recibida sin ningun
problema, se redacta el acta el 25 de mayo de dos mil dieciocho de parte de la administracion para
dar inicio de la practica el dia 28 de mayo, de acuerdo a la solicitud presentada. El horario a cumplir
fue de 13:00 a 18:00 horas de la tarde de lunes a viernes. Después de la bienvenida se dieron a
conocer los lineamientos y funciones a cumplir en la direccion. Sin embargo, el tiempo acumulado

es de 200 horas de acuerdo a lo que estable el reglamento de la Universidad Panamericana.

El proceso de la préactica profesional dirigida permitié accionar las habilidades, conocimientos y
experiencias adquiridas durante el estudio de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, se pone en practica todas las innovaciones y preparacién profesional
en la realidad. Por lo tanto, como administradora practicante, se conoce el rol que desempefiar
dentro de la institucion educativa, reiterando que las funciones son completamente practicas, en
todo caso es necesario impactar a la comunidad educativa por la participacion activa y legal que

se procede con coherencia.
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En la direccion se pudo trabajar con positivismo que desde el inicio, desarrollo y cierre de la
practica existio una coordinacion adecuada, cordial y de confianza con el administrador titular. Se
puede mencionar que las funciones aplicadas son de caracter funcional por que se realizo las
siguientes tareas administrativas: elaboracion de resoluciones de oficios, circulares, suscripcion de
actas, certificacion de actas, revision de expedientes, revision de talonarios de pagos, entre otras
acciones necesarias; la llamada de atencion a los docentes por la impuntualidad, la llamada de
atencion a los estudiantes por la indisciplina, también, la asistencia en reuniones de parte de la
Coordinacion Técnica Administrativa (CTA) del municipio de Chajul-Quiché, por actividades

institucionales.

Por lo tanto, la observacion fue consignada en la administracion con el objetivo de describir el
marco contextual, de igual, el capitulo | se constituye en: la descripcion de la institucion, resefia
historica de la institucién, vision, mision, estructura organizativa, funciones de las autoridades que
concuerda en el organigrama y la ubicacion geografia del establecimiento. Cabe indicar que en
este periodo de tiempo de la practica da inicio la elaboracion del FODA sistémico que es una
herramienta innovadora en donde se pudo comprender las alternativas que hay que realizar en

relacion a la deficiencia que paulatinamente la institucién conlleva.

En la elaboracion del FODA sistémico institucional con el administrador de la institucion permitio
revelar las debilidades y amenazas que existen dentro de la misma, en esto se pudo evaluar el area
administrativa y pedagdgico para buscarle solucion con alternativas viables. Por lo cual, el analisis
realizado fue a través de un arbol de problemas y arbol de objetivos, por consiguiente, se describen
un anteproyecto con tres acciones fundamentales de propuestas para que las autoridades de la

universidad aprueben uno para su elaboracién con todas las directrices aplicables.
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5.3 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

La formacion de los docentes, es el componente clave para promover la calidad educativa en el
establecimiento, por esa razon, se contribuye a mejorar el desempefio de clases mediante la
experimentacion de elaboracién e implementacién de un manual de técnicas y estrategias de
comprension lectora para uso del personal docente del colegio Mixto San Gaspar del municipio de

Chajul, departamento de Quiché.

En el proyecto se estimulé a los docentes y director en la utilizacion de un manual de técnicas y
estrategias de comprension lectora, para uso del personal docente, ejemplificando su desarrollo
con veracidad y objetividad a través de la proyeccion del tema generalizando las diferentes formas
de su utilizacion en los salones de clases. Como resultado del proyecto, se alcanza que los docentes
y director del centro educativo consideren importante el conocimiento fundamental sobre la

aplicacion de la propuesta.

5.4 Principales lecciones aprendidas

De acuerdo a los lineamientos cumplidos se llega a obtener grandes beneficios de caracter positivo,
por lo que la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa es la fuente que
permite conocer la realidad de la calidad educativa y por supuesto darle solucién con viabilidad y
congruencia de lo que describe, sin embargo, las lecciones aprendidas son:

e La realizacién del proyecto se adquirié varios conocimientos y experiencias que sin duda
serviran para el control y el manejo del proceso de educacion, por lo general estas acciones son
congruentemente Utiles para la formacion de los estudiantes y que a la larga se produzca el

compromiso con frecuencia y optimismo.

e Esnecesario apoyar al personal docente en la forma de impartir clases significativas utilizando
técnicas y estrategias de comprension lectora, constantemente para que los estudiantes
alcancen sus objetivos de manera exitosa y que en la larga puedan comprender lo que se les

indica con instrucciones ordenadas y detalladas.
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Durante la implementacion de proyecto la experiencia que realmente impacta es la manera tan
conmovedora que los profesionales indican por la importancia de la utilidad manual de técnicas
y estrategias de comprension lectora, que la mayoria de los docentes han sido afectados por la
carencia de la misma, y que ahora cada quien tomard la iniciativa de innovar, de auto
capacitarse para darle énfasis directo a la formacion de los estudiantes.

Se distinguid que en la implementacion del manual conduce a los conocimientos adecuados y
las bases de dominio de la propuesta desarrollada en los participantes de satisfaccion en la
comprension de lo compartido, de igual, es conveniente tomar la iniciativa de mejorar todas

las acciones que se priorizan con lealtad.

Se experimentdé que para impartir una capacitacion de implementacion de proyecto es
necesario que él facilitador tenga conocimiento amplio sobre el tema a desarrollar, porque los
participantes realizan cuestiones que requiere fundamento cientifico en responder para

satisfacer las necesidades que se tienen sin medida.

El director tiene dentro de sus funciones gestionar y capacitar de forma continua a sus docentes
respecto a las necesidades que surjan en el proceso educativo; sin embargo por la falta de

recursos y nivel de responsabilidades que se tiene la administracion educativa, no lo hacen.

El desarrollo de la capacitacién vino a ejercer y reforzar conocimientos ya adquiridos
permitiendo un desarrollo profesional en la preparacion académica esto, con la intencion de

lograr éxito en el proceso educativo
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Conclusiones

La préctica profesional dirigida fue un proceso esencial que permitié llevar a la practica los
conocimientos adquiridos durante las orientaciones pedagogicas de los diferentes cursos recibidos,
considerando la adquisicion de competencias y habilidades especificas de aprendizaje en el &mbito

administrativo.

La utilizacion de la técnica del FODA Sistémico en el proceso de la practica profesional dirigida
para el diagnostico institucional permitié obtener informacidn precisa con los que cuenta la
institucion educativa, ampliando el conocimiento respecto a los posibles elementos que se
abarcarian en el disefio de las propuestas, asi como la elaboracion del arbol de problemas y arbol

de objetivos para su generalidad de comprension.

El disefio e implementacion del desarrollo de la propuesta durante la practica profesional dirigida
fue un proceso dinamico y flexible, que permiti6é la adecuada ejecucion de la misma con el
principio de fortalecer el conocimiento del personal docente y administrativo enfocado al

mejoramiento de proceso educativo del colegio esto si con seguridad y compromiso.

Contar con un cronograma detallado de las actividades a realizar durante la practica profesional
dirigida facilito la planeacidn, elaboracion y procesamiento de la informacion de cada uno de los
capitulos, ademas de contribuir a llevar un proceso ordenado, flexible y orientado de cada fase del

presente informe.

La formacion académica de los docentes es clave para fortalecer la calidad educativa en los centros
educativos, si los docentes aplican correctamente las técnicas y estrategias en el desarrollo de
clases, conseguiran la motivacion e interés de los estudiantes respecto a su formacion y lograran

un ambiente ameno y accediendo a una comunicacion concreta.
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ANEexXos
Anexo 1 Cartas de las autoridades

TJUPANA

Universidad Panamericana

Santa Maria Nebaj, 23 de mayo de 2018

Profesor Baltazar Raymundo Rivera
Director

Colegio Mixto San Gaspar

Chajul Quiché.

Su despacho

Respetable Director:

Reciba un cordial y atento saludo, deseando que las maximas dadivas Divinas estén presentes en
su vida y en la de su fami'a.

Conociendo de su espiritu colaborador y alto profesionalismao, le comunico que en nuestra Casa de
Estudios Superiores con sede en este municipio, contamos con un selecto grupo de estudiantes
que estaran realizando su Practica Profesional Dirigida | =PPD- como requisito para optar al titulo
de Licenciados en Pedagogia y Administracién Educativa; por lo que de manera atenta solicito su
fina colaboracién a efecto que la estudiante Maria Vidalia Anay Ortega con ntumero de CIF
201403626 de Universidad Panamericana —UPANA- pueda realizar en la instancia a su cargo, la
Practica Profesional Dirigida | —=PPD- que consiste en (200) horas, a partir del 28 de mayo 2018.
Agradeciendo su amable y decidida colaboracidn en la realizacién del ejercicio antes citado.

No esta de mas indicarle que nuestros estudiantes deben acatar la filosofia y reglamento de la
institucion educativa que"&sted amablemente dirige.

Sin otro particular y esperando de su apertura, me suscribo.

Deferentemente,

SEDE NEBAJ - GUICHE

ipAD e \9
EA\QXJX&@RSICANA 73 j %Q}/\

a¥rtPab arcfa Mérida
/ Coordinador

Universidad Panamericana S
Sede Nebaj, Quiché é/@

\ ))
Cantén Vitzal 7ma. Av. Zona 1. Santa N.aria Nebaj, Quiché. Tel. 3012-4770/4207-3157 y
vpgacla@upana.edu.gt
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Anexo 2

Ficha informativa del estudiante

COLEGIO MIXTO *SAN GASPARS

EL INFRASCRITO DIRECTOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL COLEGIO MIXTO SAN GASPAR DEL
CANTON ILOM, DEL MUNICIPIO DE CHAJUL, DEPARTAMENTO DE QUICHE.

HACE CONSTAR:

Que la profesora Maria Vidalia Anay Ortega, quien se identifica con su Documento
Personal de Identificacion (DPI), nimero: 2163 73395 1405, extendido por el Registro
Nacional de las Personas (RENAP), y con numero de carné 201403626 de la Universidad
Panamericana, realizé su Practica Profesional Dirigida, en el area administrativa en el
Colegio Mixto “San Gaspar” del canton Ilom, del municipio de Chajul, departamento de
Quiché. Segin consta en el libro de actas No. 1, en el cual aparecen las actas: 29-2018,
folios No0.56 y 57; 32-2018 folios No. 80 y 81. Dicho proceso inicio ¢l veintiocho de mayo
de 2018 y culminé con las 200 hora en el dia treinta y uno de octubre de dos mil 2018. Al
mismo tiempo planificé y ejecutd el Proyecto de “Manual de técnicas y estrategias de
comprensién lectora para uso del personal docente del Colegio Mixto San Gaspar del
municipio de Chajul, departamento de Quiché”. Realizado el 30 de octubre de dos mil
dieciocho. Tanto en la practica como en el desarrollo del proyecto, la practicante
profesional Ana Felicita Caba Xinic, demostro dedicacion, responsabilidad y capacidad en
todas las actividades administrativas.

Y, A SOLICITUD DELA INTERESADA EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE EN UNA HOJADE PAPEL BOND TAMANO CARTA, A LOS TREINTA Y
UN DiAS DEL MES DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO

WKTO
S

S’ ¥,
AAttazar Gdo Rivera | % >
! tA | Ld “1/ s %\v £
Director del establecimiento 2,

& 2

- QUIT
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Anexo 3
Constancia indicando que se realizaron las 200 horas de practica. Certificacion de acta de

inicio y final

COLEGIO MIXTO “SAN GASPATR"

EL INFRASCRITO DIRECTOR DEL COLEGIO MIXTO “SAN GASPAR”, UBICADA EN EL
CANTON ILOM, DEL MUNICIIO DE CHAJUL, DEPARTAENTO DEL QUICHE. CERTIFICA: QUE
TIENE A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS NUMERO UNO DEL ESTABLECIMIENTO, QUE EN
SUS FOLIOS: 54 Y 55. QUE COPIADA LITERALMENTE DICE: Actas No. 29-2018----==---m=====m==m==
“En el municipio de Chajul, Departamento de El Quiché siendo las catorce horas en punto del dia
lunes 28 de mayo de 2018, reunidos en la direcciéon del Colegio Mixto San Gaspar con los
docentes: Prof. Baltazar Raymundo Rivera director del establecimiento, Profesor Gaspar Caba
Laynez Comisién de mejora, Profesor, Gaspar Genaro Sanchez ljom comisiéon de mejora, Profesor
Santos Utuy, Profesor Jacinto Filiberto Hu, Profesor Melchor ljom Escobar, y la Estudiante
practicante en Administraciéon Educativa: Maria Vidalia Anay Ortega, del quinto trimestre en la
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Quien se identifica con su
numero de carné 201403626, extendida por la Universidad Panamericana —UPANA-, con sede en
Nebaj, ElI Quiché. Para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: El sefor director da la
bienvenida a los presentes e informa que la estudiante Practicante de Administracion Educativa.
presentando que ha recibido una peticibn de la casa de estudios superior, Universidad
Panamericana —UPANA-, con sede en Nebaj, El Quiché, de fecha 23/05/2018, de parte del
Licenciado Vasni Pablo Garcia Mérida: Coordinador y encargado de la practica Profesional Dirigida
—PPD-, SOLICITANDO: espacio para realizar la practica administrativa y la colaboracion en
aceptar en el Colegio al estudiante Maria Vidalia Anay Ortega, con el fin de que la estudiante
realice diferentes actividades administrativas en el contexto educativo. A tal solicitud se le permite
acceder y admitir el ingreso al estudiante practicante de administracion educativa, haciéndole
desde ya parte del personal administrativo del Colegio, concediendo a la Profesora Maria Vidalia
Anay Ortega los derechos y obligaciones como todos los docentes suplicandole seguir las normas
establecidas para el buen funcionamiento del Colegio. Como también mantener al dia toda la
informacién que se requiere en la direccién, dentro de sus que haceres se le pide pasar a las aulas
para acompanar a los docentes y mantener una buena comunicacion con el grupo de estudiantes
coordinadores de cada grupo en cada seccion y grado. Esperando que la estudiante practicante
cumpla sus objetivos y metas trazadas en el desarrollo de sus etapas planificadas en: |
(Diagndstico Institucional (15 Hrs), Il) Asistencia Técnica (30 Hrs), y lll) Practica Formal (155 Hrs),
Haciendo un total de 200 Hrs), durante 5 meses, tiempo para finalizar la Practica administrativa. La
practica iniciara a partir el 28 de mayo al 31 de octubre del presente afo lectivo, durante un tiempo
de doscientas horas, tiempo repartido en dias habiles, acorde a las necesidades de la estudiante.
SEGUNDO: La profesora Maria Vidalia Anay Ortega, agradece al director y personal docente la
oportunidad que se le brinda para realizar dicha practica y expone que se sujetara a las normas
establecidas en el Colegio, comprometiéndose mantener al dia todo lo referente a la direccion y
administraciéon, de esta manera contribuirda en fortalecer la calidad educativa. TERCERO:
Enterados de lo anterior ratificamos y firmamos la presente, en el mismo lugar y fecha, a los
cuarenta minutos de su inicio

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LAPRESENTE
CERTIFICACION DE ACTAS EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, A LOS
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COLEGIO MIXTO *SAN GASPAR"

EL INFRASCRITO DIRECTOR DEL COLEGIO MIXTO “SAN GASPAR” UBICADA EN EL CANTON ILOM
DEL MUNICIPIO DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DEL QUCIHE. CERTIFICA: QUE SE TIENE A LA VISTA EL
LIBRO DE ACTAS NUMERO UNO DEL ESTABLECIMIENTO, QUE EN SUS FOLIOS: 80 al 81. QUE
COPIADA LITERALMENTE DICE: Acta No. 32-2018 =

En el municipio de Chajul, departamento de Quiché. Siendo las dieciséis horas en punto con
treinta minutos del dia miércoles treinta y uno del mes de octubre del afio dos mil dieciocho.
Reunidos en la direccién del Colegio Mixto San Gaspar con los docentes: : Prof. Baltazar

Raymundo Rivera director del establecimiento, Profesor Gaspar Caba Laynez Comision de mejora,
Profesor, Gaspar Genaro Sanchez ljom comisién de mejora, Profesor Santos Utuy, Profesor
Jacinto Filiberto HG, Profesor Melchor ljom Escobar, y la Estudiante practicante en Administracion

Educativa: Maria Vidalia Anay Ortega, del sexto trimestre de la Carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracién Educativa. Quien se identifica con su niumero de Carné 201403626,
extendida por la Universidad Panamericana -UPANA-, con sede en Nebaj, del departamento de
Quiché. Para dejar constancia de lo siguiente: PRIMRO: El sefior director da la bienvenida a los
presentes, e informando que el dia de hoy nos hemos reunido para “Clausurar las actividades de
la practica Profesional Dirigida de la estudiante Maria Vidalia Anay Ortega” realizada en la
direccién del Colegio Mixto San Gaspar, quien participo en las diferentes actividades educativas
del ciclo escolar, cumpliendo el tiempo respectivo donde se le requirié de su intervencidn.
SEGUNDO: El director, profesor Baltazar Raymundo Rivera, agradece a la profesora por su entrega
y dedicacién durante el desarrollo de la practica y manifiesta estar muy satisfecho por el trabajo
que realizd la maestra en la parte administrativa de igual forma agradece al personal docente el
apoyo que se le brindo a la profesora durante su gestién en la direccién TERCERO: El profesor
Gaspar Caba Laynez, toma la palabra y agradece a la profesora Maria Vidalia por acercarse al
Colegio y por finalizar satisfactoriamente su prdactica administrativa de igual manera la atencién
que al mismo tiempo la felicita por haber llegado a feliz término esta parte de su vida,
exhortéandole seguir adelantes. CUARTO: La profesora Maria Vidalia Anay Ortega, agradecié al
director y al personal docente por el hecho de abrirle las puertas del establecimiento y de ser
parte de dicho establecimiento y por el acompafiamiento que se le dio en el transcurso de su
practica. QUINTO: No habiendo mas que comentar se finaliza la sesién a una hora de su inicio, en

el mismo lugar y fecha, y firmamos los que en ella participamos.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE CERTIFICACION
DE ACTA EN UNA HOJA DE PAPEL BONDTAMARO CARTA A LOS TRINTTA Y UN DIAS DEL MES DE
OCTUBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO.
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Anexo 4
Galerias de fotografias

Desarrollo de la propuesta

Entrega del manual a cada uno de los docentes

Entrega y recibida del manual de parte del personal docente
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Entrega de una refaccion a todos los participantes

Cronograma de la Practica Profesional Dirigida
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