UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

. PANAMERICANA &

Lineamientos para elaborar una planificacién curricular eficiente, dirigida a
docentes y directores del distrito 21-03-09 del municipio de San Luis

Jilotepeque del Departamento de Jalapa

(Informe de Practica Profesional Dirigida)

Olivia Isabel Najera Damian

Guatemala
2020



Lineamientos para elaborar una planificacion curricular eficiente, dirigida a
docentes y directores del Distrito 21-03-09 del municipio de San Luis

Jilotepeque del Departamento de Jalapa

(Informe de Préctica Profesional Dirigida)

Olivia Isabel Najera Damian (Estudiante)

Magister Luis Antonio Chinchilla Palma (Asesor)

Magister Ana Luisa Alvefio Oliva (Revisora)

Guatemala
2020



Autoridades Universidad Panamericana

M.Th. Mynor Augusto Herrera Lemus

Rector

Dra. HC. Alba Aracely Rodriguez de Gonzélez

Vicerrectora Académica

M.A. Cesar Augusto Custodio Cobar

Vicerrector Administrativo

EMBA. Adolfo Noguera Bosque

Secretario General

Autoridades de la Facultad de Ciencias de la Educacion

M.A. Sandy Johana Garcia Gaitan

Decana

M.A. Wendy Flores de Mejia

Vicedecana



DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO: Olivia Isabel Najera Damian
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
- Practica Profesional Dirigida para completar
reqmsltos de: graduaacmn

Dictamen 98.22082018

Después de haber éééldjado el énteproyec’:’to presentado é esta Decanatﬁra 'pai*é cumplir los
requisitos para elaborar Informe dé Practica Profesional Dirigida, que es requerido para obtener
el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Admjmstracmn Educativa. Se resuelve

1. El anteproyecto presentado con el nombre “de: “Lineamientos para elaborar una
planificacién carricular eficiente, dirigida a docentes y directores del distrito 21-03-
09 del mun‘icipio-' de San Luis Jilutepeque del Departamento de Jalapa.”

2. Esta enmarcado dentro de los conceptos requcndos para la elaboracmn del Informe de
Practica Profesional Dmg1da ;

3. La tematica se enfoca en temas sujetos al campo de investigacion con el marco cientifico
requerido. : : : _

4. Habiendo cumplido con lo ‘descritol_en'_el_, reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

5. Por lo antes expuesto, la estudiante Olivia Isabel Ndjera Damian, recibe la aprobacién
de realizar Informe de Practica Profesional Dirigida, solicitado como opcién de Egreso
con el tema indicado en numeral 1.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCAC TON,
Guatemala, 22 de septiembre de 2018.

En virtud de que el Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: Lineamientos para
elaborar una planificacion curricular eficiente, dirigida a docentes y directores del
distrito 21 — 03 — 09 del municipio de San Luis Jilotepeque, Jalapa. Presentado por la
estudiante: Olivia Isabel Ndjera Damidn. Previo a optar al Grado Académico de Licenciatura
en Pedagogia y Administracion Educativa, cumple con los requisitos técnicos y de contenido
establecidos por la Universidad, se extiende el presente dictamen favorable para que continue con
el proceso correspondiente.
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distrito 21-0 cipi Jilotepeque del Departaniento de Jalapa.

Presentado po

Académico d
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Revisora
Ana Luisa Alverio Oliva
Licenciatura en Administracion Educativa
Muestria en Liderazgo y Gestion Educativa
Nimero de colegiado 2059



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA

EDUCACION. Guatemala, veinticinco de junio de dos mil diecinueve. -

En virtud del Informe de PracncaProfesmnaiDmnga con el tema: ‘?'Lin%eamientos para
elaborar una plﬁniﬁéﬁéi@'}ﬁ eurfiéﬁlér eficiente, di'r‘igida' a daeéﬁtés: y dii*&fores- del distrito
21-03-09 del mumc;plo de San Luis .Illotepeque del Departamento de Jalapa” Presentado
por la estudiante Ohvm Isabel Najera Damlan prevm a optar al grado académico de
Licenciatura en Pedagogla y Admlmstraclon Educatlva retne los ‘requisitos técnicos y de
contenido establemdos por la Un1ver31dad y con el I‘quSItO de chtamen de Asesor (a)y

Revisor (), se autor;za lai 1mpre51on del Informe de Prachca Profesmnai Dmglda
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Para efectos legales Unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente trabajo.
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Resumen

Este informe se presenta como producto de la préactica profesional dirigida de la estudiante
ejecutora, estd compuesto por cinco capitulos, los cuales describen de forma ldgica y progresiva,

los elementos necesarios para garantizar la calidad técnica y cientifica del mismo.

En el capitulo 1 se habla sobre institucion que brinda a la poblacién educativa atencion de calidad
que conlleva al mejoramiento de los procesos educativos en todos los niveles, promoviendo la
educacién integral basados en una formacion social y formar ciudadanos con caracter capaces de
aprender por si mismos orgullosos. Una institucion educativa, organizada eficiente y eficaz,
generadora de oportunidades, orientada a resultados que aprovechan diligentemente las
oportunidades de servir a la comunidad educativa del municipio. Los docentes y directores del
distrito desconocen la forma correcta de planificar sus clases y el supervisor educativo tiene

demasiados compromisos administrativos como para orientar dicho compromiso.

En el capitulo 2, se describe el desarrollo del diagnéstico institucional. Los docentes son el pilar
para dirigir la educacion de los estudiantes. Sin planificacion el enfoque se pierde y cada uno
puede hacer lo que le parezca conveniente, sin tomar en cuenta principios, ejes y competencias
curriculares. El diagnéstico permitié desmantelar ciertas deficiencias para tratar de solventar lo
urgente. Se visitd la institucién educativa, se obtuvo la informacion de primera mano y se
abordaron distintas acciones que proyectaron el analisis y la reflexion de ciertas necesidades. En
vista que se requiere de cambios, conjuntamente se establecieron ideas y propuestas acordes a lo
que la institucion espera. Los docentes y directores muestran deficiencia en la parte pedagdgica,

en temas relacionados con la planificacion docente y el uso del curriculum del cual disponen.

En el capitulo 3, se desarrolla el marco de planificacion del curriculum, el cual ha de entenderse
como un proceso a través del cual se toman las decisiones respecto al qué, para qué, como,
cuando, dénde y en cuanto tiempo se pretende desarrollar el proceso educativo. Es la toma de

decisiones curriculares donde también esta comprendida la forma como se evaluara. EI Ministerio



de Educacion de Guatemala concibe el Curriculum Nacional Base como “...el proyecto
educativo del Estado guatemalteco para el desarrollo integral de la persona humana, de los
pueblos guatemaltecos, En el caso particular de los conocimientos, lo que se requiere es que el
estudiante maneje la informacion, los principios, las leyes, y los conceptos que necesitara utilizar
para entender y afrontar los retos planteados de manera competente, en combinacion con otro tipo
de saberes. El proceso pedagdgico necesita iniciarse con una situacion retadora que despierte en
los estudiantes el interés y, por lo tanto, la necesidad de poner a prueba sus competencias para

resolverla, movilizando y combinando varias de sus capacidades.

En el capitulo 4, se habla sobre la propuesta, en la que la planificacion conforma una herramienta
que permite a los docentes mejorar las actividades en el aula y logren asi emitir decisiones del
desempefio de los estudiantes con el proposito de mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.
Elaborar un plan educativo y planes de clase, integrando las necesidades y los intereses de las y
los estudiantes, tiene como propdsito fundamental tomando en cuenta las necesidades, intereses y
los problemas de la comunidad. La administracion educativa es una organizacion formativa que
tiene como finalidad de fortalecer el desarrollo de los valores para cooperar generalmente del
bien comUn. Los docentes y directores de los establecimientos requieren de lineamientos para que
puedan elaborar su planificacion, considerando que estos lineamientos son suficientes para
resolver la problematica existente se consideraron las siguientes acciones: Identificar los puntos
basicos que se desconocen en la planificacion docente, definir conceptos y elementos del

curriculum, orientar a los directores y docentes.

En el capitulo 5, la sistematizacion se va dando conforme los problemas que se van encontrando
segun las necesidades que se vive, cada dia que pasa se experimenta que se requiere de un estudio
para la solucion del problema. Es el estudio de una realidad cuya esencia depende del modo en
que es vivida. En la experiencia vivida Se realizé un estudio a los docentes y directores de San
Luis Jilotepeque en donde se constatdé que la mayoria de los docentes tienen deficiencia para
realizar las planificaciones de las clases de diferentes areas del CNB. En la mayor parte de la
poblacion educativa necesita que se les oriente en el desarrollo de la planificacion docente, por



otra parte también desconocen el uso de CNB para redactar sus planes de clase y llevar a cabo los
contenidos durante las clases.



Introduccion

El presente documento es de gran importancia puesto que, permite que los docentes alcancen las
metas de aprendizaje, al realizar una planificacion que les permita plasmar en ella, las actividades

a realizar durante el dia con los estudiantes.

La planificacion docente garantiza que el docente pueda dirigir su clase y ensefar
adecuadamente. Es una tarea que docente debe elaborar constantemente, ademas de ser una

herramienta indispensable para ellos.

Con el objetivo de identificar el problema en que se encuentran los directores y docentes en los
establecimientos educativos, con respecto a la elaboracién de una planificacion adecuada, fue
realizado un estudio, aplicando para ello, entrevistas y observaciones a varios directores, docentes

y supervisor educativo del distrito 21-03-009.

Luego del andlisis de resultados se disefid una propuesta viable y factible que consiste en
proporcionar los lineamientos para elaborar una planificacién curricular eficiente., misma que
requiere de seguimiento y acompafamiento pedagogico para que sea efectiva. Considerando, que
esto ayudard a disminuir el desconocimiento que se tiene al respecto y evitara tropiezos comunes
en las instituciones educativas.

La propuesta va dirigida al grupo de docentes del distrito 21 — 03 — 09, y a los directores que son

los lideres educativos en las comunidades.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Descripcidn de la institucion

La supervision educativa es una institucion comprometida a brindar apoyo a la poblacion
educativa del municipio de San Luis Jilotepeque, fomentar la ampliacion y cobertura, mejorar la
calidad de la educacién del municipio que conlleve al mejoramiento de los procesos educativos
en todos los niveles, promover una educacion integral basada en una formacion social; propiciar
una accién supervisora integradora coadyuvante del proceso docente y congruente con la
dignificacién del educador, también se dedica a promover una eficiente y cordial relacion entre
los miembros de la comunidad educativa asi como promover actitudes de compromiso con el
desarrollo de una educacion cientifica y democratica al servicio de la comunidad educativa.

Una de las tareas mas importantes, dificiles y exigentes de la institucion, es sin duda, la
supervision del trabajo ajeno, la cual se lleva a cabo de acuerdo a las necesidades y avances que
presentan los diferentes establecimientos educativos. Su papel fundamental es determinar
situaciones, descubrirlas y emitir juicios, como debe procederse en cada caso, logrando el

mejoramiento de la institucion educativa, la labor del docente y la administracion escolar.

1.2 Resefia historica

La supervision educativa con distritos No. 21-03-09 y 21-03-10 en 1989 a consecuencia de un
movimiento magisterial del sistema de supervision, fue derogado por el gobierno de turno, por lo
gue no se contd con supervisores en algin tiempo; sin embargo, con la creacién de las
direcciones regionales se cred en realidad temporal el sistema de auxiliatura administrativa en
cada municipio del pais. Por lo que, en San Luis Jilotepeque por primera vez en la historia se
contd con una persona que hizo las funciones de supervision en 1990 a 1992.

En el afio de 1992, en el mes de julio se autorizo la creacion de la franja de supervision en calidad

de presupuestado en forma permanente nombrandose en este municipio al Lic. Carlos



Bracamontes. De 1992 a 1993, en virtud de faltas al servicio se traslada a San Pedro Pinulay en
1994 asumid la supervision en calidad de interino el Lic. Efrain de Jesus Lemus Calderon. En
1996 se cred la unidad de coordinacion técnica de capacitacion y para ayuda del supervisor
educativo en el afio de 1995 se nombro de forma permanente al Lic. Efrain de Jesus Lemus

Calderon quien asumid el &rea administrativa y técnica.

El Distrito (21-03-09) se inici6 tendiendo 07 escuelas de Preprimaria, 20 escuelas primarias y 02
centros de telesecundaria, atendidas por un total de 98 maestros de los diferentes niveles;
actualmente estéa atendiendo 02 escuelas de Nivel Inicial PAIN atendidos por 7 maestros con un
total de 169 alumnos (87 nifios y 82 nifias), 11 escuelas de Preprimaria atendidos por 20
maestros, con un total de 347 alumnos de las 3 etapas (165 nifios y 182 nifias), 17 escuelas del
nivel primario atendidos por 126 maestros con un total de 2105 alumnos (1,091 nifios y 1,014
nifias), cuenta con 6 centros de Educacion Basica, atendidos por 59 maestros con un total de 848
alumnos (439 hombres y 151 mujeres) y también cuenta con dos institutos de educacion
diversificada atendidas por 20 maestros con un total de 261 alumnos, (110 hombres y 151

mujeres).

Esta institucién ha tenido mucha demanda de la poblacion escolar, la cual busca llenar las
necesidades basicas. Desde el afio 2012 oficialmente, la supervision educativa cuenta con edificio
propio beneficiando en ese entonces a 2000 habitantes. La obra dio inicio el 4 de junio de 2012 y
se finalizd el 31 de diciembre del mismo afio por la municipalidad de San Luis Jilotepeque

durante el periodo del Profesor Luis Fernando Sanchinelli Palma, Alcalde Municipal.

Desde entonces, la supervision educativa funciona brindando servicios de apoyo a la poblacién
estudiantil, en la que se manejan dos distritos 21-03-09 Supervisor Educativo Municipal y 21-03-

10 Coordinacion Técnico Administrativa.



1.3 Vision y mision

1.3.1 Vision

Brindar a la poblacion educativa atencion de calidad que conlleve al mejoramiento de los
procesos educativos en todos los niveles promoviendo la educacion integral basados en una
formacion social, y formar ciudadanos con caracter capaces de aprender por si mismos orgullosos
de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y

convicciones que fundamentan su conducta.

1.3.2 Mision

Somos una institucion educativa, organizada eficiente y eficaz, generadora de oportunidades,
orientada a resultados que aprovechan diligentemente las oportunidades de servir a la comunidad
educativa del municipio, fomentando la ampliacion de la cobertura y mejorando la calidad de la

educacion, para una Guatemala mejor



1.4 Estructura organizativa

1.4.1 Organigrama

Supervision Educativa

Coordinador Técnico
Administrativo

supervisor Educative Maestros
‘ Directores
: Teécnico en el
Secretaria .
Idioma Pogomam

| | |

Conserje Directiva
Ilagisterial
| |
Padre_s .de Alumnos
Familia

Fuente: N4jera, 2016. Organigrama de la Supervision Educativa, distrito 21 — 03 — 09.



1.4.2 Autoridades
Tabla No. 1

Autoridades de la institucion educativa

1. | Magister Yadira Abigail Ishlaj Conde | Directora Departamental de
de Gonzélez Educacion

2. | Licenciado | Efrain de Jesis Lemus | Supervisor Educativo
Calder6n

Licenciado | Juan Juvencio Matias Lopez | Supervisor técnico

PEM Carlos Isaac Felipe Damian Técnico Investigador

3
4. | Licenciado | Natividad de Jesus Martinez | Técnico Pedagogico
5
6

Licenciada | Patricia Miguel Felipe Secretaria

7. Arturo Sandoval Conserje

Fuente: Njera, 2016. Autoridades de la institucion educativa.

1.5 Ubicacion geogréafica

iy
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W .

Fuente: Google Earth., 2016.



Municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
Vias principales de acceso al municipio:

- Ruta Nacional No. 18

- Ruta CA-1
San Luis Jilotepeque estd organizado administrativamente en siete barrios: El Calvario, Santa
Cruz, La Bolsa, Los lzotes, San Sebastian, El Llano, y EI Centro. La Supervision Educativa esta
ubicada en el Barrio El Llano, y ahi cerca se encuentra también el centro de salud, el estadio
municipal Rene Urrutia, la terminal de buses, el Instituto Nacional de Educacion Basica, el
Instituto Nacional de Educacién Diversificada y el campo de aviacién. La Cabecera Municipal se
encuentra en el cruce de la Ruta Nacional 18, a una distancia de 143 kildmetros de la ciudad
capital de Guatemala y a 41 kilometros de la cabecera Departamental de Jalapa, siendo esta ruta

la via principal de acceso al municipio y sus diferentes barrios.

1.6 Fortalezas de la institucion

- Existen relaciones profesionales con los docentes.

- Lasupervision tiene como funcién primordial velar por la educacion.

- Cuenta con personal altamente calificado.

- Los supervisores reciben capacitacién constantemente.

- Se cuenta con programas de apoyo.

- Los supervisores y directores reciben informacion actualizada para llevar un control

adecuado.

1.7 Limitantes de la institucion

- Irresponsabilidad de algunos docentes y directores en la entrega de informes.
- Desmotivacion en el cumplimiento de labores.
- El monitoreo de los supervisores es inconstante en cuestiones de planificacion docente.

- Lasupervision no cuenta con equipo de tecnologia.



- Planificacion docente ineficiente.
- Inconstancia de personal en la secretaria.

1.8 Problematica inicial detectada

Los docentes y directores del distrito desconocen la forma correcta de planificar sus clases y el
supervisor educativo tiene demasiados compromisos administrativos como para orientar dicho
compromiso. Este problema afecta el proceso educativo y contribuye al estancamiento del
desarrollo curricular. Existe un programa de estudio establecido a nivel nacional, sin embargo,
los docentes desconocen su utilidad y su funcionamiento en las aulas; este problema esta presente

en todas las personalidades involucradas en la jerarquia.



Capitulo 2

Diagnostico institucional

2.1 Problemética

La planificacion curricular y pedagogica en los docentes es pilar para dirigir la educacion de los
estudiantes. Sin planificacién el enfoque se pierde y cada uno puede hacer lo que le parezca y
conveniente, sin tomar en cuenta principios, ejes y competencias curriculares. La supervision
educativa estd cargada de compromisos por cumplir y es muy poco el espacio que queda para la
revision y correccion de planificaciones docentes. Ademas la irresponsabilidad docente hace que

este problema se agrave aln mas; porque no existe interés ni motivacion personal.

2.2 FODA sistémico

Tabla No. 2
FODA sistémico

FODA
area pedagogica

Fortalezas (+)

+ Existen buenas
relaciones profesionales
entre el supervisor y los
docentes

+ La supervision tiene
como funcién primordial
velar por la educacién.

+ La supervision cuenta
con edificio propio y
amplio.

+ Cuenta con personal
altamente calificado.

+ El personal de Ila
supervision recibe
capacitaciones
constantemente.

+ Cuenta con programas
de apoyo.

+ Los  supervisores y

Oportunidades (+)

+ La supervision educativa
facilita el trabajo a los
maestros  brindandoles
material a tiempo.

+ Los supervisores brindan
oportunidades de
crecimiento a jovenes
que desean superarse
otorgandoles carta de
recomendacion,
referencias laborales,
entre otros documentos
de interés.

* La supervision recibe
apoyo de otras
instituciones como:

Plan Internacional
CONRED
Ministerio de Salud




directores reciben
informacion actualizada
para llevar un control
adecuado.

COINCIDIR
+ Cooperativa el Recuerdo
* Apoyo de la Educacion
Bilinglie por parte de la
municipalidad.

Debilidades (-)
+ Irresponsabilidad de
docentes y directores.

+ El monitoreo de los
supervisores es
inconstante en
cuestiones de

planificacion docente.
+ En la supervision no se
cuenta con equipo de

tecnologia.

+ Planificacion  docente
ineficiente.

+ Desmotivacion en el
cumplimiento de
labores.

Estrategias

Establecer un plan de visitas
a efecto de revisar
planificaciones docentes.

Desarrollar  talleres  de
compromiso y motivacion
laboral.

Establecer lineamientos para
una planificacién curricular
eficiente.

Estrategias

Desarrollar  capacitaciones
acerca del correcto uso de
los materiales
proporcionados  a los
establecimientos.

Establecer un calendario de
reuniones con las
instituciones interesadas en
apoyar la educacion.

Gestionar equipo de
cébmputo a instituciones
fuera del MINEDUC.

Amenazas (-)
+ Inconstancia de personal
en la secretaria.

+ Hay llamadas de
atencion a los maestros
gue no estan pendientes
de las actividades que se
les asigna del Ministerio
de Educacion.

+ El  negativismo  de
algunos  maestros  al
momento de requerir

alguna informacion.

+ Poco mobiliario

administrativo.

Estrategias
Comprometer a los docentes
al cumplimiento de sus
informes y  documentos
solicitados por la
supervision.

Que los monitoreos sean
constantes para supervisar el
trabajo de los maestros.

Evaluar el desempefio de los
docentes, al finalizar cada
ciclo escolar.

Estrategias

Establecer dias de reunién
con docentes y directores
con llamadas de atencion
con el fin de mejorar el
aspecto de compromiso.

Solicitar mobiliario
administrativo a las
instituciones interesadas en
apoyar.

Establecer un convenio con
la municipalidad acerca del
contrato estricto anual del o
la secretaria.

Fuente: Néjera, 2016. Foda pedagdgico.




2.3 Arbol de problemas

Mal aprendizaje de
los estudiantes.

Irresponsabilidad
de docentes en sus
planificaciones.

El desarrollo de
actividades en
incorrecto.

No existe
organizacion
en la clase.

Falta de interés
de los
docentes.

Docentes no estan
preparados para la
ensefianza.

Planificacion docente

No hay
capacitacion
constante acerca
de una
planificacion

docente.

Poca participacion del
supervisor y director
en acciones de
planificacion.

El monitoreo
pedagdgico
es
inconstante.

Existe poco
acompafiamiento
pedagdgico.
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Los docentes con

poca preparacion
académica.

Escaso conocimientos sobre
planificacién docente.




2.4 Arbol de objetivos

Los docentes

Opcion 4: Elaborar un
esquema para llevar el
control de los resultados
nhtenidos.

Opcidn 5: Establecer
lineamientos para una
planificacion curricular

Se ha obtenido
mejores
resultados.

Los resultados
en la
planificacion en
los docentes son
positivos.

eficiente.

Son responsables los
docentes para

planificar

Los docentes
planifican
adecuadamente.

/ B

Planificacion Docente

planifican
correctamente.
Los docentes son
responsables en
su planificacion.
Opcién 2;

/

Capacitaciones
constantes dirigidas
por el Departamento

/

Los monitoreos

Pedagdgico de la Los docenltes de los
Direccion Icor]]gcen_ 2 supervisores
anificacion.
Departamental de P . Sggt;?]?ess
Educacion ~ - -
p— S —
/ |
. Suficiente
i El supervisor y acompafiamieno
irector en acciones pedagégico.

de planificacién
satisfactoria.

Opcidn 1: Organizar a

personal calificado para
monitorear a los docentes.
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Los docentes

conocen sobre la

evaluacion.
Se evalua el desempefio

del docente con la
planificacion.

Opcién 3: Realizar una
herramienta de evaluacion
para llevar un control del
desempefio de los directores y
docentes.




2.5 Metodologia

Colmenares, E. et. al. (2008:100) cuando cita a Lewis et. al. (1946:13), hace énfasis en que

... La investigacion accion es la emprendida por personas, grupos o comunidades que
llevan a cabo una actividad colectiva en bien de todos, consistente en una practica
reflexiva social en la que interactGan la teoria y la préactica con miras a establecer cambios
apropiados en la situacion estudiada y en la que no hay distincion entre lo que se

investigada, quién investiga y el proceso de investigacion.

Se visitd la institucion educativa, se obtuvo la informacion de primera mano y se abordaron
distintas acciones que proyectaron el analisis y la reflexion de ciertas necesidades. En vista que se
requiere de cambios, conjuntamente se establecieron ideas y propuestas acordes a lo que la
institucion espera. Los docentes y directores muestran deficiencia en la parte pedagogica, en
temas relacionados con la planificacion docente y el uso del curriculum del cual disponen. El
diagndstico permitio desmantelar ciertas deficiencias para tratar de solventar lo mas urgente.

2.6. Técnicas

2.6.1. FODA sistémico

Para Ponce Talancén, H. (2006), el analisis FODA consiste en

...realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su conjunto,
diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacion externa, es
decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede considerarse
sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de una

organizacion determina, establecen que el andlisis FODA estima el efecto que una
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estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la
organizacion y su situacion externa, esto es, las oportunidades y amenazas.

Se busco informacion con distintos actores para el andlisis de los aspectos educativos necesarios
y consignar un numero considerable de elementos e indicadores para completar los puntos fuertes

y débiles de la institucion.

2.6.2. Arbol de problemas

Para Escamilla, Taboada, Norma. Et. al., el arbol de problemas ayuda a “...analizar las causas y
efectos de un primer y segundo niveles en un problema central. Cabe destacar que la elaboracién
de un ejercicio adecuado y profundo del andlisis del problema permitira ademas definir los

posibles objetivos y las rutas de solucion”

El arbol de problemas permite analizar los problemas encontrados en una institucion, permite dar
soluciones a los problemas encontrados. En este caso es de gran utilidad el pensamiento a base de
ideas primarias y secundarias. A través de esta técnica se pudo determinar una serie de opciones,
como propuestas a los conflictos encontrados.

2.6.3. Encuesta

Para Trespalacios, Vazquez y Bello, las encuestas son “...instrumentos de investigacion
descriptiva que precisan identificar a priori las preguntas a realizar, las personas seleccionadas en
una muestra representativa de la poblacion, especificar las respuestas y determinar el método

empleado para recoger la informacion que se vaya obteniendo”.
Es una técnica permitié recopilar datos puntuales en el diagndstico institucional. Para su

significancia, se buscd a personas acordes a la necesidad de la informacién. En este caso se

requirié de encuesta a maestros y directores de los diversos establecimientos del distrito.
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2.7. Instrumentos

2.7.1. Cuestionario
Garcia Mufioz, T. (2004) enfatiza que,

...es un procedimiento considerado cléasico en las ciencias sociales para la obtencién y
registro de datos. Su versatilidad permite utilizarlo como instrumento de investigacion y
como instrumento de evaluacion de personas, procesos y programas de formacién. Es una
técnica de evaluacion que puede abarcar aspectos cuantitativos y cualitativos. Su
caracteristica singular radica en que para registrar la informacion solicitada a los mismos
sujetos, ésta tiene lugar de una forma menos profunda e impersonal, que el "cara a cara"
de la entrevista. Al mismo tiempo, permite consultar a una poblacion amplia de una

manera rapida y econémica.

Se redact6 un cuestionario con diez preguntas dirigidas a docentes y directores de los distintos
establecimientos del distrito con preguntas relacionadas con planificacién curricular y su

importancia en la labor docente.

2.7.2. Matriz FODA
Ponce, H. (2006:2) define la matriz FODA como “...un instrumento viable para realizar anélisis
organizacional, en relacion con los factores que determinan el éxito en el cumplimiento de metas,

es una alternativa que motiva a efectuar un analisis para su difusion y divulgacion”.
La matriz FODA fue utilizada para recabar informacion respecto a aspectos positivos y

negativos, asi como externos e internos de la institucion educativa. Con ello se completd un

formato con suficientes caracteristicas con el fin de determinar las propuestas mas importantes.
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2.8. Informantes

Para Robledo, J. (2009) los informantes “...son aquellas personas que por sus vivencias,
capacidad de empatizar y relaciones que tienen en el campo pueden apadrinar al investigador
convirtiendose en una fuente importante de informacion a la vez que le va abriendo el acceso a
otras personas y a nuevos escenarios”.

Las personas quienes colaboraron con la informacién en la construccién del diagnéstico
institucional, fueron: el supervisor educativo, como fuente primaria, con la colaboracion de la

secretaria.

2.9 Resultados del diagnostico institucional

En la institucion se ha visualizado una variedad de hallazgos, en funcién de las técnicas e
instrumentos aplicados en las distintas areas. La parte pedagogica es considerada una de las mas
importantes para la supervision educativa, ya que debido a la carga de actividades administrativas
en la oficina, se descuidan algunos factores que pueden afectar el desarrollo de la educacién en el
municipio. Para el efecto, se considero la respuesta de algunos directores y docentes en relacion a
temas relacionados con el curriculum, siendo este campo uno de los mas criticados y poco

valorados, por algunas razones, algunas aceptables y otras usadas como mecanismo de excusa.

Los puntos abordados durante el diagndstico fueron los siguientes: Definicion de planificacion
curricular, sus elementos, temas afines, actualizacién y uso de la planificacion en contextos
sociales y educativos diversos, complejidad del curriculum, herramientas que facilitan su uso.
Con esto, se pretendio encontrar las respuestas que conlleven a la respuesta mas oportuna para el

fortalecimiento en el area pedagogica.
En la encuesta desarrollada, se pudo determinar los siguientes hallazgos: El total de las personas

sometidas al estudio consideran que si es importante identificar claramente los elementos de la

planificacion docente; por otro lado, también reconocen que, a pesar de haber sido capacitados en
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varias oportunidades, no han logrado entender correctamente el funcionamiento del curriculum y
planificacion; para los docentes recibir nuevos conocimientos es de mucha importancia en el
sistema educativo y llevar un control de las planificaciones en los centros educativos para
mejorar la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes; se considera que el CNB no esta acorde al
contexto social y educativo, aunque algunos docentes consideran aun complejo el uso del mismo;

necesitan apoyo sobre como se debe implementar correctamente su uso.

Se evidencia la debilidad en los docentes y directores respecto a este tema. Es importante
subrayar que CNB es una herramienta medular en el qué hacer de los docentes y los
establecimientos educativos; la mayoria de los docentes necesitan de una guia que dirija la
planificacion en las escuelas. La dosificacion de los aprendizajes constituye una herramienta que
apoya a los y las docentes en las acciones de planificacion y organizacion del trabajo conducente
al desarrollo gradual de lo que los vy las estudiantes deben aprender con respecto a un area
determinada del curriculum. Se sugieren los aprendizajes distribuidos a lo largo del afio en cuatro
periodos como unidades que también pueden traducirse como bimestres, bloques 0 como sea mas

usual en cada region.

El docente es el encargado de ejecutar lo planificado, en este caso las actividades son acciones
que el docente realiza durante el proceso para verificar que las competencias sean alcanzadas. En
los establecimiento del distrito 21 — 03 — 09; la mayoria de los docentes segun la encuesta que se
realizd se pudo verificar que los docentes y directores necesitan reforzar el aprendizaje sobre la

planificacion.

El Curriculum Nacional Base desempefia un papel muy importante en la comunidad educativa,
por lo tanto hay necesidad de orientar lineamientos para elaborar una planificacion curricular
efectiva, que llenen las expectativas de las diferentes capacidades a desarrollar. Esto conlleva a
diferentes acciones curriculares que dan sentido a las actividades relacionadas al proceso de
ensefianza aprendizaje, pues permite establecer relaciones entre la planificacion a largo y

mediano plazo.
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Segln los hallazgos encontrados en el diagnostico de la encuesta que se realizé a docentes y
directores del distrito antes mencionado se ha realizado este analisis, en el cual se encontrd que
urge una organizacion para llevar el control de las planificaciones en los establecimientos. De alli
depende que los docentes comprendan el verdadero significado de la planificacion curricular, asi
el futuro de los y las estudiantes desarrollaran conocimientos y habilidades en formacion de

valores hacia la laboriosidad y la vida productiva.
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Capitulo 3

Marco teorico

3.1. Curriculum/ curriculo

Un curriculo es la acepcion singular en espainol del latin “curriculum”, en plural “curricula”. En
Latinoamérica originalmente se utilizaba la locucion “planes de estudio”, cambiado por el
término proveniente de la cultura anglosajona, dicho término refiere al conjunto de competencias
bésicas, objetivos, contenidos, criterios metodolédgicos y de evaluacion que los estudiantes deben
alcanzar en un determinado nivel educativo. De modo general, el curriculo responde a las
preguntas: ;qué ensefiar?, ;,como ensefiar?, ;cuando ensefiar? y ;qué, como y cuando evaluar?

El curriculo, en el sentido educativo, segiin Dias Barriga, F. (2003) “Es el disefio que permite
planificar las actividades académicas, mediante la construccion curricular la institucion plasma su
concepcidn de educacion”. De esta manera, el curriculo permite la prevision de las cosas que han

de hacerse para posibilitar la formacion de los educandos.

Elliot, J. (1993) considera que “...el concepto curriculo o curriculum -término del latin, con tilde
por estar aceptado en espafiol- en la actualidad ya no se refiere sélo a la estructura formal de los
planes y programas de estudio, sino a todo aquello que esté en juego tanto en el aula como en la

escuela”.

3.2. Planificacion del curriculum

Castro Rubilar, F (2006); considera que la planificacion del curriculum ha de entenderse como un
proceso a través del cual se toman las decisiones respecto al qué, para qué, como, cuando, donde,
en cuanto tiempo se pretende desarrollar el proceso educativo. Es la toma de decisiones

curriculares donde también esta comprendida la forma como se evaluara.
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Como se puede inferir, la planificacion es una practica en la que delibera sobre diversas opciones,
considerando las circunstancias especificas en las que se llevara a cabo. Estas decisiones son muy
importantes para alcanzar los objetivos que se propone el profesor con la ensefianza. Dicho

proceso, da como resultado el curriculum planificado, que se expresa en un documento escrito.

3.3. La planificacion curricular y sus formas

En el campo de la planificacion son usuales los vocablos: plan, planificacion, programa, disefio,
proyecto. Gvirtz y Palamidessi (2006: 177), luego de analizar los significados de cada uno,

concluyen que

“...todos ellos reinen tres caracteristicas comunes: la representacion de la realidad (a
través de palabras, de graficos o de esquemas); la anticipacién o prevision de cémo se
desarrollaran las situaciones educativas; el caracter de prueba, de intento, que “supone la
posibilidad de realizar modificaciones, rectificaciones o cambios sobre la marcha cuando

se pase del plano de la representacion al plano de la accion propiamente dicha”.

3.4. La planificacion curricular y el docente

Flérez, Maria Teresa (2012) hace alusién a que:

“La planificacion corresponde a un trazado general de los aprendizajes que se espera
lograr en un lapso amplio de tiempo asegurando al mismo tiempo la cobertura curricular
del subsector. El disefio de la ensefianza es particular de cada docente y se refiere al
disefio de su practica clase a clase. Por lo tanto, implica una especificacion por sesion de

lo que sefala en términos generales dentro de su planificacion”.
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3.5. Fases de la planificacién curricular

Como producto de sus estudios, Yinger (1980) concluye que son tres las fases de la planificacion

y de toma de decisiones de un docente:

1. Antes de la instruccion; esta etapa implica eleccion de contenido y enfoque, asignacion de
tiempo y espacio, determinacién de estructuras y de motivacion.

2. Durante la instruccion; en la cual se desarrollan la presentacion, el cuestionamiento, la
asistencia, las oportunidades de préactica, las transiciones, el manejo y la disciplina.

3. Despues de la instruccion, en esta se realiza la verificacion de la comprension, la
retroalimentacion (se expresan elogios y criticas), la aplicaciéon de instrumentos de

evaluacion, la calificacion y el informe.

3.6. Variables en la ensefianza

Resulta importante para los profesores tener en cuenta cuéles son las variables con las que pueden
trabajar para disefiar la ensefianza. Gvirtz y Palamidessi (2006) las enumeran como se citan a
continuacion: “las metas, objetivos, expectativas de logro; la seleccion del/de los contenido/s; la
organizacion y secuenciacion del/de los contenido/s; las tareas y actividades; la seleccion de
materiales y recursos; la participacion de los alumnos; la organizacion del escenario; la

evaluacion de los aprendizajes”.

3.7. Importancia del Curriculum Nacional Base en Guatemala

(13

El Ministerio de Educaciéon de Guatemala concibe el Curriculum Nacional Base como “...el
proyecto educativo del Estado guatemalteco para el desarrollo integral de la persona humana, de

los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural”
Por otro lado, el MINEDUC (2010) agrega que, el Curriculo desempefia un papel muy importante

en la definicidn de calidad de la educacion. Se le considera pertinente y relevante en la medida

que responde a las expectativas de los diferentes grupos sociales en lo que respecta a las
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capacidades a desarrollar en las y los estudiantes, desde un punto de vista eminentemente

educativo.

Como proceso, el Curriculo tiene su propia dindmica; ésta responde a los principios que lo rigen
y a las condiciones socioecondmicas del medio. En el caso de Guatemala, el disefio del Curriculo
establece la organizacion y normativa que sirve como medio para hacerlo operativo; puede
presentarse en forma descriptiva y en forma grafica; en él se ubican todos los elementos que
intervienen en el proceso educativo. Proporciona a las y los docentes de los centros educativos
los lineamientos para la planificacion de las diferentes actividades curriculares; da sentido a las
actividades relacionadas con los procesos de ensefianza y de aprendizaje, pues permite establecer
relaciones entre la planificacion a largo, mediano y corto plazo; incorpora las aspiraciones y

responde a las expectativas de los mas diversos sectores del pais.

3.8. Orientaciones generales

A partir de situaciones desafiantes. Para que los estudiantes puedan aprender a actuar de manera
competente en diversos &mbitos, necesitan afrontar reiteradamente situaciones retadoras, que les
exijan seleccionar, movilizar y combinar estratégicamente las capacidades que consideren mas
necesarias para poder resolverlas. Ahora bien, ¢cuando una situacion significativa o problematica
puede ser percibida como un desafio por los estudiantes? En la medida que guarden relacion con
sus intereses, con contextos personales, sociales, escolares, culturales, ambientales o propios de
cada saber especifico, que se constituyan en retos significativos. Puede tratarse de situaciones

reales o también simuladas, pero que remitan a las actividades cotidianas de los estudiantes.

El proceso pedagogico necesita iniciarse con una situacion retadora que despierte en los
estudiantes el interés y, por lo tanto, la necesidad de poner a prueba sus competencias para
resolverla, movilizando y combinando varias de sus capacidades. Se denomina capacidades, en
general, a una amplia variedad de saberes: conocimientos, habilidades, técnicas, disposiciones

afectivas, etc. En las etapas que siguen y a lo largo de todo el proceso, va a hacerse necesario
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detenerse a desarrollar todas o algunas de las capacidades que involucra una competencia.
Didacticamente se puede enfatizar en una capacidad o indicador -por ejemplo la construccion de
un concepto clave-, abordandolos una y otra vez si asi fuera necesario, con distintas situaciones y
en diferentes niveles de complejidad, de tal manera que contribuyan a desarrollar la competencia.
Como en todo proceso dindmico, serd necesario regresar permanentemente al planteamiento de
situaciones retadoras que exijan a los estudiantes poner a prueba las capacidades aprendidas y la

habilidad de combinarlas para afrontar el desafio.

Construyendo significativamente el conocimiento. En el caso particular de los conocimientos, lo
que se requiere es que el estudiante maneje la informacion, los principios, las leyes, y los
conceptos que necesitara utilizar para entender y afrontar los retos planteados de manera
competente, en combinacion con otro tipo de saberes. En ese sentido, importa que logre un
dominio aceptable de estos conocimientos, e importa sobre todo que sepa transferirlos y
aplicarlos de manera pertinente en situaciones concretas. Esto no significa de ninguna manera
que los conocimientos se aborden de forma descontextualizada, sino en funcion de su utilidad

para el desarrollo de la competencia.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1 Nombre de la propuesta

Lineamientos para elaborar una planificacién curricular efectiva, dirigido a docentes y directores

del distrito 21-03-09 del municipio de San Luis Jilotepeque del Departamento de Jalapa

4.2 Introduccion

El presente documento es un reto muy importante para la comunidad educativa, el cual se lograra
con una educacion que responda a los cambios para mejorar la planificacion docente, quienes son
los encargados en el salon de clase. La planificacién es una herramienta que permite a los
docentes mejorar las actividades en el aula y logren asi emitir decisiones del desempefio de los
estudiantes con el proposito de mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje. Elaborar un plan
educativo y planes de clase, integrando las necesidades y los intereses de los estudiantes, asi

como tomar en cuenta las necesidades, intereses y los problemas de la comunidad.

La educacion actual estd basada en potenciar en el estudiante el pensamiento critico, resolver
necesidades, fortalecer el desarrollo de los valores para cooperar generalmente la busqueda del
bien comun, esto solo es posible a traves de una practica de valores desde el seno del hogar, pero
también como docentes estamos comprometidos a orientar y facilitar el aprendizaje a jovenes
para que ellos se cultiven en la ciencia, construyendo una realidad educativa. Para indicar la
importancia como generador del que hacer en el aula, al mismo tiempo permite orientar a los y
las docentes en la planificacion de las actividades de aprendizaje. El objetivo es como utilizar el
plan para mejoramiento de los aprendizajes que tiene que realizar con aquellos estudiantes que
estan por alcanzar sus competencias. Hay que recordar que la mision de los docentes es que todos

los estudiantes alcancen las competencias educativas.
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4.3 Justificacion

La administracion educativa es una organizacién formativa que tiene como finalidad de fortalecer
el desarrollo de los valores para cooperar generalmente del bien comun. Los docentes y directores
de los establecimientos requieren de lineamientos para que puedan elaborar su planificacion; por
otro lado, la supervision educativa, departamento pedagdgico y otras entidades afines deben de
velar porque se cumpla a cabalidad el desarrollo de la planificacion en los establecimientos y de
llevar un control o registro. ElI problema esta presente, existe desconocimiento del curriculo
nacional y aspectos de planificacion. Posiblemente hay capacitaciones pero persiste la

desorientacion.

4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

Es muy notorio que existe deficiencia en la mayoria de los docentes en el que hacer pedagogico,
también existe debilidad en planificar las diferente areas del CNB, por lo que es necesario que se
disefien lineamientos que orienten a los docente sobre como dominar los temas de las diferentes

areas e implementarlos en sus planificaciones educativas.
Estos lineamientos tienen como proposito orientar y facilitar las condiciones apropiadas para

resolver los problemas que se presentan en la vida diaria de los docentes. Es necesario que el

docente utilice procedimientos tomando en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes.

4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general
Proponer lineamientos para elaborar una planificacion curricular efectiva que permita mejorar las

acciones pedagogicas de los establecimientos del distrito 21-03-09.
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4.5.2 Especificos

e Seleccionar lineamientos curriculares con conceptualizacion bésica y pasos para lograr una
planificacion exigida por el Ministerio de Educacion.

e Producir suficientes documentos para el aprovechamiento del contenido.

e Capacitar a directores y docentes con la informacion consignada para el efecto.

e Replicar la utilidad de los lineamientos en los diferentes establecimientos educativos.

o Fortalecer el aprendizaje de los estudiantes mediante una ensefianza planificada.

e Establecer un plan de sostenibilidad y seguimiento.

4.6 Estrategia

Para el mejoramiento del accionar docente, se pretendié proponer lineamientos suficientes para

orientar el trabajo de los directores y docentes del distrito.

Considerando que estos lineamientos son suficientes para resolver la problemética existente se
consideraron las siguientes acciones: Identificar los puntos basicos que se desconocen en la
planificacion docente, definir conceptos y elementos del curriculum, orientar a los directores y
docentes hacia la préactica de principios curriculares pretendidos por el Ministerio de Educacién,
establecer una serie de pasos pedagdgicos para elaborar una correcta planificacion, comprometer
a los docentes a planificar sus propias clases, implementar la guia como un libro de orientacion

continua.

4.7 Resultados esperados

e Laredaccion y adaptacion de lineamientos para elaborar una planificacion curricular acorde a
las necesidades pedagdgicas.

e Todos los docentes hacen uso constante de estos lineamientos como documento acomparfiante
en sus actividades pedagdgicas.

e Directores capacitados y orientados.
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e Docentes supervisados y ordenados en sus planificaciones docentes.
e Estudiantes recibiendo educacion de calidad.
e La guia es enriquecida con aportes de actualidad, se perfecciona con apoyo docente y

directivo.

4.8 Actividades

e Presentacion de la propuesta.

e Socializacion de la propuesta.

e Capacitacion sobre la implementacion del documento.

e Andlisis y conclusiones delos aspectos mas importantes.

e Firma de la hoja de compromiso para el uso del documento.

e Elaboracion de un plan de visitas.

e Elaboracion de un cronograma de actividades en comdn acuerdo con el director-supervisor.

e Organizacion del personal para el seguimiento de la propuesta.

4.9 Cronograma de actividades

Cronograma de actividades
Tabla No.3

) Resultados . .
Estrategia Actividades | Mes 1 | Mes 2 | Mes 3 | Observaciones
esperados

Fomentar Elaboracion de un | Planificacion
conocimientos | plan de acorde a | de la propuesta
sobre las necesidades de
planificacion. los docentes.

Identificacién | Inclusién de todos | Definicién de
de los centros los parametros
educativos establecimientos
con problema | del distrito 21 —
de 03 - 09.
planificacion.
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Seleccion de Establecimiento Reunién para
los docentes | involucrado para | lanzamiento de
educativos la formacion del la propuesta

con ayuda de aprendizaje.
directores y
supervisor
educativo.
Seleccién de | Aprovechamiento Utilizacion
materiales. de recursos. correcta de
materiales
Establecer Diéalogo, Sensibilizacién
base para el conversacion y a directores,
mejoramiento discusion para docentes
de los mejorar la educativos y
docentes. propuesta. supervisor
Generar y Los docentes Formacion de
llevar a la cuentan con equipo de
préctica lineamientos de trabajo.
nUevos planificacion
modelos. curricular.
Uso de Reflexiones y Evaluacion de
estrategias aportes para resultados
evaluativas. perfeccionar la
guia.

Fuente: Najera, 2016.

4.10 Metodologia

Es claro que la propuesta pasa a ser responsabilidad del distrito, junto a la intervencion del
practicante. Los supervisores, directores y maestros mostraron gran interés en colaborar con el
desarrollo y funcionamiento del aporte. Todos ellos pasan a formar parte esencial de las
actividades propuestas. Se desarrollaran reuniones de evaluacion, reflexion y debate en cuanto a
la continuidad de la propuesta; claro que se espera el mejoramiento de la misma.

El compromiso es evidente, las expectativas son grandes, la propuesta parece clara y efectiva
para los involucrados, el diagnéstico fue suficiente para entender y globalizar la problematica

actual, la comunicacion es fluida y con visperas de mejora, se establecieron las suficientes rutas o
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formas de mejoramiento, y por supuesto, todo queda situado para su debida observacion

constante y visitacion periodica.

Ferrer, J. (2010) al respecto de la observacion cientifica dice lo siguiente:

Como método consiste en la percepcion directa del objeto de investigacion. La observacion
investigativa es el instrumento universal del cientifico. La observacion permite conocer la
realidad mediante la percepcién directa de los objetos y fendmenos.

La observacién, como procedimiento, puede utilizarse en distintos momentos de una
investigacion mas compleja: en su etapa inicial se usa en el diagndstico del problema a
investigar y es de gran utilidad en el disefio de la investigacion.

En el transcurso de la investigacion puede convertirse en procedimiento propio del método
utilizado en la comprobacién de la hipotesis. Al finalizar la investigacion la observacion
puede llegar a predecir las tendencias y desarrollo de los fendmenos, de un orden mayor de

generalizacion.

Para efectos del proyecto, es importante resaltar las Ultimas palabras del autor; la observacion no
solo es funcional en la parte inicial de la investigacion, sino que puede colaborar hasta la parte
final del proceso. Por eso, se inclind por este meétodo; claro esta, que es necesario seguir
observando y rectificando las actividades para su constante mejoramiento, aun cuando el

practicante no esté de lleno en la implementacion.
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4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La propuesta de lineamientos para elaborar una planificacion curricular efectiva, dirigida a los
directores y docentes del distrito No. 21 — 03 — 09, se da con el Unico propdsito que los docentes

tengan el dominio, control y direccion de sus actividades de trabajo.

Las personas y comisiones quedan conformadas teniendo como protagonistas a los mismos

maestros y directores, de la siguiente forma:

Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

Tabla No. 4
o Temporalidad
Encargado Actividad
Afio 2017
Comision de directores Elaboracion de una
liderada por el supervisor | planificacion anual. Enero a febrero

del distrito

Informacion  sobre  los
avances y resultados. Este
equipo podra anunciar el
Equipo de publicidad material a todos los Abril, julio, octubre.
maestros del distrito y luego
estar reportando los avances
respectivos.

Suministro de recursos. El
encargado tendra la libertad
de gestionar, reportar 0

Financiero convocar, para facilitar Cada mes
material si  asi  fuere
necesario.

Reflexion 'y  discusion.
Siempre  es necesario
controlar los procesos; esta
Comision de control comision tendra la Abril, julio, octubre.
oportunidad de orientar y
hacer reflexionar a los
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maestros.

Observacion y evaluacion.

Practicante La intervencion del | Febrero, abril, junio, agosto,
practicante es importante, octubre.
pues es quien propuso de
inicio.

Fuente: Najera, 2016.

Al concluir el afio lectivo 2017, se convocara a reunion para tomar decisiones respecto a ciclos

posteriores.

4.12 Recursos

e Humanos

- Supervisor educativo

- Equipo de divulgacion y publicidad
- Docentes

- Directores

- Practicante

- Coordinadora del Universidad Panamericana

e Materiales

- Libros de texto
- Cafonera

- Computadora

- Fotocopias

- Hojas bond

- Lépiz

- Impresora
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4.13 Presupuesto

Para la presente propuesta se ha considerado desarrollar una conferencia sobre el tema
“Planificacion curricular”, con una duracion de 2 horas, en donde se esperaria que los docentes y
directores se familiaricen con los lineamientos propuestos. Al respecto se obtendria un egreso

basado en lo siguiente:

Presupuesto
Tabla No. 5
Concepto Valor en Q.

Impresion de documentos 250.00
Hojas bond 100.00
Servicios de internet 50.00
Servicios de cafionera 50.00
TOTAL Q. 450.00

Fuente: Najera, 2016.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

Proceso de sistematizacion

El proceso de la sistematizacion se realizo en base a lineamientos para los docentes y directores,
el proposito es dar a conocer detalladamente como fue implementado el proceso. La
sistematizacion se va dando conforme los problemas que se van encontrando segun las
necesidades que se vive, cada dia que pasa se experimenta que se requiere de un estudio para la
solucion del problema. Es el estudio de una realidad cuya esencia depende del modo en que es
vivida y percibida por el sujeto como realidad interna y personal, Gnica y propia de cada ser
humano, se realizd con el propoésito de fortalecer los pasos de Lineamientos para elaborar una

planificacion curricular eficiente, dirigida a docentes y directores del distrito

5.1 Experiencia vivida

Se realiz6 un estudio a los docentes y directores de San Luis Jilotepeque en donde se constat6 que
la mayoria de los docentes tienen deficiencia para realizar las planificaciones de las clases de

diferentes areas del CNB.

También se observé que los docentes no elaboran sus propios planes, la mayoria se dirigen a un
internet para obtener sus planes de clase y esto hace que el docente ya no dosifique el contenido y

pierda préactica de planificar.
La mayor parte de la poblacion educativa necesita que se les oriente en el desarrollo de la

planificacion docente, por otra parte, también desconocen el uso de CNB para redactar sus planes

de clase y desarrollar los contenidos durante las clases.
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El Curriculum Nacional Base puede ser contextualizado, ampliado para que sea manejable por
los docentes en diferentes situaciones y contexto sociales de cada estudiante. Ademas hace del

estudiante un sujeto sumamente participativo para su desarrollo personal ante la sociedad.

5.2 Reconstruccién histérica

Semana 1. Fue la semana de la presentacion a la supervision educativa, con el deseo de tener una
relaciébn mas cercana con el supervisor educativo, personal que labora en dicha institucion y una
buena vision de lo que quiso realizar en esta etapa. Se llegd unos minutos antes de lo establecido,
ingresando a la supervision educativa, saludando y dando a conocer el trabajo que se realizara
durante la préctica supervisada, el supervisor educativo dio la bienvenida a la estudiante

practicante. Durante esa semana se fue haciendo unas observaciones en la institucion.

Semana 2. Se actu6 con mucho positivismo, observando el trabajo que se realiza en la
supervision educativa. Se pudo observar que existen bastantes actividades de caracter

administrativo.

Semana 3. Puntualmente se llega a la supervision para retomar las actividades que se realizan a
diario, sin embargo, a veces se presenta bastante trabajo que se tiene que cubrir hasta tarde para

lograr terminar lo que se tiene que entregar.

Semana 4. Segun el diagndstico se pudo determinar que hay fortalezas pero también hay
debilidades, esto hace que no se trabaje como se desea, también que exista deficiencia o

irresponsabilidad en los docentes en el momento de recibir una informacion.
Semana 5. Se realizé la actividad “Cuentos en familia” con nifios y maestros de distintos

establecimientos. Se revisaron todos los cuentos y se atendieron distintas necesidades de tipo

pedagdgico o administrativo.
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Semana 6. Conforme fueron pasando los dias se fue trabajando en otras areas. Se foliaron y se

autorizaron libros de actas, caja, bancos, entre otros.

Semana 7. Esta semana fue enfocada al ambito tecnoldgico, pues se revisé detenidamente asuntos
de registros educativos a través del sistema del ministerio de educacion. Por otro lado, se
revisaron expedientes de estudiantes tanto de preprimaria como de primaria y nivel medio.

Semana 8. Se dio continuidad a la revision de expedientes por estudiante. Una semana bastante

trabajada, respecto a asuntos de fin de ciclo.

Semana 9. Todos los docentes ya preparandose para la etapa final de ciclo escolar, se recibe

papeleria para revision, también para foliar libros de contabilidad.

Semana 10. La labor administrativa de esos dias fue respecto a la confrontacién de varios

documentos.
Semana 11. Todos los dias llega papeleria a revisar, hojas de servicio para revisar,
confrontaciones, firmas del supervisor educativo, foliar libros de actas, atender a los docentes que

llegan por distintos trdmites.

Semana 12. Fueron dias de clausura para los distintos niveles educativos. Se firmaron y sellaron

diplomas, constancias, hojas de servicio, también confrontaciones y otras papelerias.

5.3 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

La propuesta nace por la necesidad de orientar el desempefio docente dentro de las aulas. Se
persigue que tanto supervisor educativo como directores y docentes sean conscientes de velar por

el buen funcionamiento del sistema educativo nacional.
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El &rbol de problemas permite analizar los problemas encontrados en una institucion, permite dar
soluciones a los problemas encontrados. En este caso es de gran utilidad el pensamiento a base de

ideas primarias y secundarias.

5.4 Principales lecciones aprendidas

e EI Ministerio de Educacion debe intervenir constantemente y auxiliar a los docentes sobre la
importancia de la planificacién en los establecimientos.

e El supervisor tiene como funcion principal, asistir a los educadores cuando éstos lo necesiten.

e El supervisor educativo debe de concientizar a los directores que velen por el cumplimiento
de sus actividades y satisfagan las expectativas de proceso de planificacion.

e Un director debe ser el promotor de los procesos de cambios e innovacion educativa para la
realizacion de un buen desempefio administrativo.

e Es importante asistir a los maestros a diagnosticar las dificultades de los alumnos en el
aprendizaje y a elaborar planes de ensefianza para la superacién de las mismas.

e EI director y personal docente deben de eliminar ciertos paradigmas, ya que la nueva
transformacion esta en ellos.

e Tanto el personal administrativo como docente deben de organizar calendarios de actividades.
Se debe involucrar a padres de familia para que éstas se llevan a cabo de la mejor manera.

e Todo administrador debe de ser innovador, rapido y con capacidad de solucionar problemas

que se dan dentro de su establecimiento.
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Conclusiones
La deteccion de debilidades en las instituciones educativas permitio a la practicante proponer los
lineamientos necesarios para realizar una planificacion curricular efectiva y asi colaborar en gran

manera a las necesidades de préctica docente en el aula.

Cada docente debe velar por su preparacion y actualizacion profesional. Los retos y desafios se

presentan a diario, y es quien debe responder ante cualquier problematica de aprendizaje.

El director del establecimiento y supervisor educativo, deben dar acompafiamiento pedagdgico a

los docentes.

La propuesta contiene los lineamientos y directrices necesarios para desarrollar una planificacion

curricular efectiva.
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Anexos

Anexo 1 Solicitud para la realizacidn de la Practica Profesional Dirigida

JUNIVERSIDAD
% ) PANAMERICANA

“Sabidhitio ante todo. adguiere sabidria®

San Luis Jilotepeque, Jalapa, 29 de julio de 2016

A:

Efrain de Jesas Lemus Calderén
Supervisor Educativo

San Luis Jilotepeque

Estimado supervisor:

Extiendo un cordial saludo,

Deseo comentarle que, como parte de la formacion profesional en Universidad
Panamericana, especificamente en la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa, es necesario que se realice un proceso de Practica
Administrativa Supervisada que consta de 200 horas (40 de diagnostico institucional y 160
de prictica directa) en una entidad de caracter educativo, por lo que acudo a su buena
voluntad y SOLICITO que permita a los estudiantes: Olivia Tsabel Najera Damidn, nimero
de carné 1124388 y Raymundo Aniel Pérez Méndez, nimero de carné 1017563; cumplir
con esle proceso en tan excelente institucion. La fecha de inicio serd el dia Junes 01 de
agosto y finalizara en octubre del presente afio.

Agradeciendo su buen interés y disposicion a la misma, me suscribo de usted,

Atentamente

Vo.Bo.

Coordinadora de Sede

f?@"%eoe ‘Mr%

IZ

o

—
OORDINACION 2
. {/i' -?Q’g Y
/3_.“;;:}{\};%(5‘\;’(?\3-
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Anexo 2 Ficha informativa del estudiante

T

o o

o Q —H~ o

L

1. Datos personales:

Nombre completo de la estudiante practicante: Olivia Isabel Najera

Damian

. Direccion: Barrio Santa Cruz, San Luis Jilotepeque, Jalapa

NuUmeros de teléfono mavil: 50304142

. Direccién electrénica: olinaje@gmail.com

2. Datos de la institucion en donde realizo la Préctica Profesional Dirigida:
Nombre de la institucion: Supervision Educativa.

Ciclo: 2017

Sector : Publico

Modalidad: Monolingue

Nombre del Supervisor Educativo: Efrain de Jests Lemus Calderon
Direccion: Barrio El Llano, San Luis Jilotepeque, Jalapa.

NUmeros de teléfonos: 40228394

Direccion electronica: supervision.educativa2103@gmail.com

3. Fechas de Practica Profesional Dirigida:

Semana de diagnostico institucional: del 01 al 18 de agosto de 2016

. Semanas formales de Practica Profesional Dirigida: del 18 de agosto a 31 de octubre de

2016.

. Nombre de los catedraticos:

Por la institucién: Efrain de Jeslis Lemus Calderdn
Por la Universidad Panamericana:
- Lic. Luis Antonio Chinchilla Palma (Asesor)

- Licda. Maribel Gémez Guerra (Coordinadora de sede)
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Anexo 3 — Control de asistencia

Control de asistencia

Prictica Profesional Dirigida

Mes de agosto
Nombre de la practicante: Olivia Isabel Néjera Damidn
Nombre de la institucién: Supervision Educativa — Distrito 21-03-09
HORA DE HORA DE N
FECHA ENTRADA FIRMA SALIDA FIRMA | OBSERVACIONES

01 14:00 17:30 @u
02 14:00 17:25 L
03 14:00 17:30 cERw
04 14:00 17:10 By
05 14:00 17:20 L
08 14:00 17:10 Gleis>
09 114:00 17:15 iy
10 14:00 17:20 %
11 14:00 17:20
12 : 14:00 17:00
15 14:00 17:20
16 1 14:00 17:50
17 14:00 17:20
18 , 14:00 17:20
19 14:00 1720 -
22 14:00 Z 17:50
23 14:00 LU 25> | 20:00
24 14:00 17:15
25 8:00 17:00
26 8:00 16:30
29 14:00 17:15
30 14:00 17:00
31 14:00 17:00

e ,,‘;,xc.E _, ndp Jésts Lemus Calderén
AK“;‘&‘@,’ " Supervisor Educativo
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Nombre de la practicante:

Control de asistencia

Prictica Profesional Dirigida

Mes de septiembre

Olivia Isabel Najera Damian

Nombre de la institucion:

Supervision Educativa — Distrito 21-03-09

e

Lic. Eé‘rain de Jests Le:mis Calderon

Supervisor Educativo

42

HORA DE . | HORADE | P

FECHA | o oreiDA M:{MA SALIDA | FIRMA gL OBSERVACIONES
01 14:00 4 17:00 | Tty
02 14:00 i 17:00 >
03 14:00 17:30
06 14:00 17:30
07 1400 B> 1730
OB vl 00, oo [17:20
00 1400 7 17:00
12 14:00 7l 17:00
A3 14:00 Dl 17:00 -
114 14:00 P 17:00 S oo
19 14:00 2% 1600 P b T
120 14:00 117200 S
21, 14:00 Y+ 18:00 W PR
23 14:00 P 18:00 BT |
26 14:00 | 17:20
27 14:00 17:30
28 14:00 i 17:30
29 14:00 17:10
30 14:00 ) 17:00

’,;‘;,;;n}} «( f S —




Nombre de la practicante:

Control de asistencia

Practica Profesional Dirigida
Mes de octubre

Olivia Isabel Najera Damian

Nombre de la institucion;

Supervision Educativa — Distrito 21-03-00

HORA DE | HORA DE | ,
FECHA FIRMA , " FIRMA | OBSERVACIONES
ENTRADA SALIDA
03 14:00 % 18:20
04 14:00 @ 17:20
05 14:00 5 | 17:00

S e Lic, Efrain de Jesis 1
g  Lic Bfain deles

e D

_emus Calderon

- Supervisor Educativo
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Anexo 4 - Certificacion de acta de inicio

LA INFRASCRITA SECRETARIA DE LA SUPERVISION EDUCATIVA, DEL DISTRITO
ESCOLAR 21-03-09, DEL MUNICIPIO DE SAN LUIS JILOTEPEQUE, DEL
DEPARTAMENTO DE JALAPA, DEL MINISTERIO DE EDUCACION, CERTIFICA:
HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS No. 03 DE LA SUPERVISION
EDUCATIVA, EN EL QUE A FOLIOS No. 146, 147 Y 148, APARECE EL ACTA No. 08-
2016, LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA No. 08-2016. En el municipio de San Luis Jilotepeque, Jalapa, siendo las catorce
horas, del dia lunes uno de agosto del afio dos mil dicciséis, constituidos en el lugar que
ocupa la Supervision Educativa, del Distrito Escolar 21-03-09 de este municipio, los
suscritos: Olivia Isabel Néjera Damian quien se identifica con el No. De Carné 1124388,
estudiante de Facultad de Educacién con sede en San Luis Jilotepeque, Jalapa, de la
UPANA de Guatemala y el Lic. Efrain de Jesus Lemus Calderdn. Supervisor Educativo,
quien suscribe la presente, para dejar constancia de lo siguiente:

PRIMERIO: En esta fecha se presento a la oficina de la Supervision Educativa del
Municipio de San Luis Jilotepeque, Jalapa, la estudiante antes mencionada presentando la
SOLICITUD dirigida al Lic. Efrain de Jesis Lemus Calderén, Supervisor Educativo,
emitido por el Lic. Luis Antonio Chinchilla Palma, Asesor del Curso de Practica
Administrativa, la que copiada literalmente dice: Lic. Efrain de Jesis Lemus Calderdn,
Supervisor Educativo, Estimado Supervisor Extiendo un cordial saludo, deseco comentarle
que como parte de la formacion profesional en la Universidad Panamericana,
especificamente en la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, es
necesario que se realice un proceso de Practica Administrativa Supervisada que consta de
200 horas (40 horas de diagnostico institucional y 160 horas de practica directa) en una
entidad de cardcter educativo, por lo que acudo a su buena voluntad y permita a la
estudiante Olivia Isabel N4jera Damidn No. De Carné 1124388 cumplir con este proceso en
tan excelente institucion. La fecha de inicio sera el dia lunes uno de agosto y finalizara en
octubre del presente afio. Agradeciendo su buen interés y disposicién, me suscribo de usted,
atentamente, Lic. Luis Antonio Chinchilla Palma, Asesor de la Practica Administrativa.
SEGUNDO: En vista al punto anterior, el Lic. Efrain de Jesus Lemus Calderon, Supervisor
Educativo, por este medio autoriza a la estudiante antes mencionada de la Universidad
Panamericana de Guatemala, Facultad de Educacion. Sede San Luis Jilotepeque, Jalapa.
para que pueda realizar su practica Supervisada en dicha Institucion el dia lunes uno de
agosto del afio 2016.

TERCERO: Se da por finalizada la presente, en ¢l mismo lugar y fecha de inicio. cuando
son las catorce horas con treinta minutos, firmando para constancia los que en ella
intervenimos. Damos fe.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE CERTIFICACION EN EL MUNICIPIO DE SAN LUIQ JILOTEPEQUE,

Profa PlnuaB Atri7
Secretaria



Anexo 5 - Certificacion de acta de cierre

LA INFRASCRITA SECRETARIA DE LA SUPERVISION EDUCATIVA, DEL
DISTRITO ESCOLAR 21-03-09, DEL. MUNICIPIO DE SAN LUIS JILOTEPEQUE,
DEL DEPARTAMENTO DE JALAPA, DEL MINISTERIO DE EDUCACION,
CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS No. 03 DE LA
SUPERVISION EDUCATIVA, EN EL QUE A FOLIOS No. 171 Y 172, APARECE
EL ACTA No. 017-2016, LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA No. 17-2016. En ¢l municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa,
siendo las catorce horas en punto, del dia jueves diccisiete de noviembre del afio dos mil
dieciséis, constituidos en la oficina de la Supervision Educativa, del Distrito Escolar No.
21-03-09 de este municipio, los suscritos: la estudiante Olivia Isabel Najera Damian, con el
Carné No. 1124388 vy el Lic. Efrain de Jests Lemus Calderon, Supervisor Educativo del
Distrito Escolar No. 21-03-09, quien suscribe, para dejar constancia de lo siguiente:

PRIMERIO: En la presente fecha la estudiante Olivia Isabel Najera Damian con Carné
No. 1124388, estudiante de la Universidad Panamericana de Guatemala. finaliza la Practica
Profesional Supervisada. la cual inicio el dia lunes uno de agosto del mismo ailo,
cumpliendo con el proceso a cabalidad y con las etapas correspondientes con mucho
entusiasmo, esmero, cficiencia y eficacia de dicha practica.

SEGUNDO: El Supervisor educativo agradece a la estudiante la participacién de las
doscientas horas que permanecié en la oficina ya que colaboré grandemente, no solo en el
aspecto administrativo propios de la institucion.

TERCERO: No habiendo mas que hacer constar, se da por finalizada la presente, en el
mismo lugar y fecha de inicio, cuando son las catorce horas con treinta minutos, firmando
para constancia los que en ella intervenimos. Damos fe.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA SE EXTIENDE, FIRMA Y
SELLA LA PRESENTE CERTIFICACION EN EL MUNICIPIO DE SAN LUIS
JILOTEPEQUE, DEL DEPARTAMENTO DE JALAPA, A LOS DIECISIETE DIAS

Secretaria
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Anexo 6 - Encuesta
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Encuesta para directores y docentes
Distrito 21-03-09
Apreciado director y/o docente, de manera atenta y respetuosa, solicito su colaboracion para

responder las siguientes preguntas relacionadas con el area de planificacién docente.

Instrucciones: a continuacion se presenta una serie de preguntas las cuales debe responder con

una X a la par de la Sl, si su es respuesta es positiva y si es negativa escriba una X junto a la

palabra NO.

1. ¢Conoce en qué consiste la planificacion docente?
Sl NO

2. ¢Cree que es importante que el docente identifique claramente los elementos de

una planificacion?
Sl NO

3. ¢Harecibido alguna capacitacion relacionada con planificacion curricular?
Sl NO

4. ¢Le gustaria obtener nuevos conocimientos sobre planificacion curricular?
Sl NO
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10.

11.

12.

¢A usted le gustaria que se capacitara todos los docentes sobre planificacion?
Sl NO

¢Para usted es importante que todo su personal lleve un control de su
planificacion?
Sl NO

¢Considera que la planificacion basada en el CNB es acorde al contexto social y
educativo de los estudiantes?
Sl NO

¢Usted considera complejo el uso del CNB?
Sl NO

¢Considera que la planificacion constituye una de las areas con mayor debilidad
en el que hacer docente?
Sl NO

¢Cuenta con las suficientes herramientas para elaborar una buena planificacion?
Sl NO

¢Considera importante que se planifique en todos los establecimientos?
Sl NO

¢Cree importante contar lineamientos para elaborar una planificacion curricular
efectiva?
Sl NO

Gracias por su colaboracion
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Anexo 7 — Lineamientos para una planificacion curricular eficiente

Fuente: N4jera, 2016. Lineamientos curriculares
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