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Resumen

La Asociacion Rompiendo Limites surge a principios del afio dos mil diecinueve como una
organizacion legalmente constituida, tiene sus antecedentes a partir de la Asociacion de Padres y
Amigos de Personas con Discapacidad del municipio de Santiago Atitlan del departamento de
Solola. Trabaja con poblacién con discapacidad en tres municipios Jocotan, Camotan y Olopa del
departamento de Chiquimula, beneficiando a personas con discapacidad y a sus familias. En la
implementacion dirige acciones en la rehabilitacion basado en la comunidad -RBC-,

fundamentando su intervencion en tres componentes salud, educacién y empoderamiento.

Actualmente ejecuta proyectos con enfoque de desarrollo inclusivo basado en la comunidad —
DIBC-, facilitando a personas con discapacidades y deficiencias que sean incluidos en diferentes
espacios de intervencion politica, social, laboral, cultural, econémica y en los niveles de toma de
decisiones de caracter local y territorial. A través de las intervenciones realizadas y la
implementacion de nuevos proyectos se ha contribuido al fortalecimiento e incidido la promocién

de los derechos a la salud, educacion de las personas con discapacidad y sus familias.

La realizacion de la practica busca el mejoramiento de la calidad de vida de las personas con
condiciones de discapacidad, desde las acciones y actividades de la elaboracion de una propuesta
de proyecto para los beneficiarios de dicha asociacién. El documento esta dividido por partes entre
las cuales se puede mencionar el marco de referencia, la planificacion del plan de trabajo, la
elaboracion de un diagnéstico institucional y una propuesta de proyecto dirigida para la Asociacion
Rompiendo Limites. Se procedio a la realizacion de un diagnostico institucional durante el proceso
permitio la identificacion de limitaciones institucionales y fortalezas que influyen en la incidencia

como asociacion.

La identificacion de problemas y sus efectos dentro de la asociacion permitio la implementacion
de la Gltima fase que es la elaboracion de una propuesta de proyecto, priorizando el fortalecimiento
de la gestion institucional en integrantes de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites del

municipio de Jocotan departamento de Chiquimula



Introduccion

En la intervencion realizada en Asociacion Rompiendo Limites fue fructifera ya que su pudo
determinar varias acciones que favorecen su asociatividad y el fortalecimiento de los procesos en
beneficio de las personas con discapacidad y sus familias. Durante el proceso de intervencion se
utilizaron las técnicas del arbol de problemas y el FODA, instrumentos como las entrevistas y la
metodologia participativa que permitieron la obtencion de informacién. La injerencia fue dividida
por procesos como lo son la planificacion de actividades, la elaboracion de un diagnostico
institucional, la formulacion de una propuesta de proyecto y la elaboracidn de un documento final

que sistematiza todo el proceso institucional.

Para la intervencion institucional se aplicaron técnicas, instrumentos, metodologias y herramientas
que permitieron profundizar sobre la importancia de la gestion institucional de la Asociacién
Rompiendo Limites. Durante la investigacién se determinaron ciertos factores y problemas sociales

que influyen de forma externa para quienes integran el érgano de coordinacién de la Asociacion.

El proposito del enfoque de la gestion institucional de la Asociacion es contribuir al fortalecimiento
de capacidades de la gestion institucional de integrantes Junta Directiva de Asociacién Rompiendo
Limites, estableciendo procesos de formacidn, desarrollo de capacidades y el disefio de un plan de
fortalecimiento de la gestion institucional a través de la sistematizacion de experiencias de los

procesos de formacidn para la actual junta, como a las futuras.

El aporte realizado por la Universidad es muy importante, ya que ayudan en el fortalecimiento de
organizaciones no gubernamentales en la identificacion de sus fortalezas y debilidades. La
injerencia como estudiantes aporta de caracter social en la ejecucion de la labor profesional del

campo del Trabajo Social.



1. Marco de referencia

1.1 Antecedentes de la organizacion

La Asociacion Rompiendo Limites (ASORO) surge a principios del afio 2019 como una
organizacion legalmente constituida, tiene sus antecedentes a partir de la Asociacion ADISA del
municipio de Santiago Atitlan del departamento de Solola. Naci6 a partir de la iniciativa de los
sefiores Francisco Sojuel y esposa Maria Figueroa, esperaban el nacimiento de su hija Nila Eliza,
quien nacié con hidrocefalia y posteriormente se complica con meningitis. A raiz de esta
experiencia y a la falta de servicios para personas con discapacidad en Santiago Atitlan, contactan
a otros padres con las mismas necesidades para organizarse y brindar apoyo a sus hijos. De la unién
de este grupo de padres, logran iniciar acciones a nivel comunitario implementando jornadas

neuroldgicas, jornadas de fisioterapia y de educacion.

En febrero del afio 1998 se inaugura el Centro de Educacion Especial, anexa a la escuela Oficial
Mateo Herrera No.1 del municipio Santiago Atitlan y se formaliza la clinica de fisioterapia con el
apoyo de Médicos del Mundo del Espafia. En el afio 2003 se logro el registro de ADISA como una
asociacion legalmente constituida. Asociacion de padres y amigos de personas con discapacidad
Santiago Atitlan (ADISA) trabaja con la estrategia de la Rehabilitacion basada en la comunidad —
RBC- la cual permite desarrollar acciones de forma integral y el involucramiento de las

comunidades para la promocién de la inclusion social de las personas con discapacidad.

Asociacion de padres y amigos de personas con discapacidad Santiago Atitlan (ADISA) es
reconocida a nivel nacional e internacional, actualmente es miembro del Consejo Nacional para la
atencion de las personas con discapacidad CONADI, impulsor de la red nacional de la metodologia

Rehabilitacion Basada en la Comunidad —-RBC-.

Asociacion de padres y amigos de personas con discapacidad Santiago Atitlan (ADISA) extiende

su cobertura al departamento de Chiquimula en cinco municipios, estrategia de rehabilitacion



basada en la comunidad la cual consiste en llevar la ayuda a las comunidades bajo lineamientos de
la matriz —-RBC-.En el afio 2015 ADISA inicia sus labores en el municipio de Jocotan donde
actualmente tiene sus instalaciones, con cuatro personas para la cobertura de los municipios de
Jocotan, Camotan, San Juan Ermita, Olopa y Chiquimula. En los 2016 al 2018 por escasez de
fondos se reduce la cobertura en los municipios de intervencion, entre los que fueron seleccionados

Unicamente tres Jocotan, Camotan y Olopa.

En el proceso de seleccion de los municipios se consideraron varios indicadores, poblacion con
mayores indices de personas con discapacidades y deficiencias, el apoyo de gobiernos locales y la
contribucion de autoridades de salud y educacion. La aceptacion de la poblacion en municipios de
intervencion propicié la incidencia de personas con discapacidad en la implementacion del

proyecto con rehabilitacion basado en la comunidad.

1.2 Descripcion de la organizacion

Asociacion Rompiendo Limites, trabaja la tematica de discapacidad en el departamento de
Chiquimula, beneficiando a personas con discapacidad y a sus familias. Para la implementacion de
acciones ASORO encauzados en el desarrollo inclusivo basado en la comunidad —DIBC- que es
una estrategia para trabajar en enfoque comunitario, con el objetivo de aprovechar los recursos

humanos, materiales y comunitarios.

La implementacion de estrategias especificas de intervencion y participativas en el trabajo de
campo en Asociacion Rompiendo Limites, permiten la identificacion y manifestacion de las
habilidades de personas con discapacidad y sus familias, sus alcances y limitaciones. El
reconocimiento de actores claves comunitarios para creacion de alianzas con las diferentes
instituciones con presencia en el departamento de Chiquimula es fundamentales para la
sostenibilidad de los proyectos. La creacion de alianzas institucionales y comunitarias permite el

fortalecimiento asociativo para el beneficio de personas beneficiarias de los proyectos en ejecucion.



Asociacion Rompiendo Limites como toda organizacién tiene valores institucionales, que son
puestos en practica en cada las acciones que se realizan en beneficio de las personas con
discapacidad no perdiendo la naturaleza institucional. La inclusion social, responsabilidad,

tolerancia, integridad, igualdad, compromiso, positivismo, ternura, amor, solidaridad, entre otros.

Sus principios estan enfocados en el respeto y la dignidad humana, la inclusion social, laboral,
politica, cultural, la erradicacion de la discriminacion, la participacion de personas con
discapacidad en espacios de toma de decisiones, la igualdad de derechos y oportunidades, y el
respeto y derecho de preservar su identidad, entre otros principios y valores basicos en la injerencia

diaria en Asociacién Rompiendo Limites.

1.3 Ubicacion de la organizacion

Asociacion Rompiendo Limites se encuentra ubicada en el Barrio San Sebastian, del municipio de
Jocotan, del departamento de Chiquimula, localizado en la region del Corredor Seco de la Region
de la Republica de Guatemala. Se localiza en el norte de Chiquimula, préximo a la frontera con

Honduras.

1.4 Contexto en el que esta ubicada la organizacion

Poblacion con discapacidad, segun la Encuesta Nacional en Discapacidad (ENDIS 2016)
en Guatemala acerca de 1.6 millones de personas tiene algun tipo de condicion de discapacidad,
con una prevalencia a nivel nacional de 6.1% en el nororiente del pais, que estan comprendidos por
los departamentos de Chiquimula, Zacapa, Izabal y El Progreso. En los estudios realizados en la
misma encuesta nacional de discapacidad destaca que una de cada tres familias vive con al menos

con una condicion de discapacidad.

Asociacion Rompiendo Limites promueve el desarrollo inclusivo basado en la comunidad -DIBC-

en el departamento de Chiquimula, su incidencia se enfoca en alianzas municipales,



departamentales e internacionales para beneficios de las personas con discapacidad en los
municipios de intervencién. Las alianzas facilitan la promocidn institucional, los derechos de
personas con discapacidad, reconoce la diversidad de genero y cultural, con el fin de gestionar
oportunidades para personas con discapacidad participando en actividades de toma de decisiones e

incidencia politica.

Actualmente ejecuta proyectos con enfoque de desarrollo inclusivo, posibilitando a personas con
discapacidad sea incluidos en diferentes espacios de injerencia politica, social, laboral, cultural,

economico y en los niveles de toma de decisiones de caracter local y territorial.

1.5 Organizacion

El organigrama de Asociacion Rompiendo Limites hace referencia gréficamente sobre la

organizacioén de caracter institucional.

Figura 1
Organigrama Asociacion Rompiendo Limites ASORO

ORGANIGRAMA ROMPIENDO LIMITES

| ASAMBLEA |
|
JUNTA
DIRECTIVA
| DIRECCION |
ADMINISTRACION
Y CONTABILIDAD
I T I ‘
SALUD SUSTENTO EMPODERAMIENTO EDUCACION SOCIAL
" |
| |
FISIOTERAPIA ATENCION DE ATENCION
CAMPO ESTUDIANTES

Fuente: Asociacion Rompiendo Limites ASORO (2019)



1.6 Vision

Empoderar a las personas con discapacidad, sus familias y la sociedad para mejorar la calidad de

vida y el cumplimiento de sus derechos y oportunidades para un desarrollo inclusivo.

1.7 Mision

Somos una asociacion eje de desarrollo local que vela por el cumplimiento de los derechos de las
personas con discapacidad y sus familias, realizando acciones que contribuyen a su desarrollo

inclusivo.

1.8 Programas establecidos

Asociacion Rompiendo Limites hace injerencia bajo la estrategia de Rehabilitacion Basada en la
Comunidad —RBC- que se fundamenta en cinco componentes salud, educacion, sustento,
empoderamiento y sociedad. Actualmente en el departamento de Chiquimula ejecuta sus acciones

Gnicamente en tres componentes salud, educacion y empoderamiento.

Educacion: el componente educativo estd constituido por cinco acciones en el cumplimiento de
los objetivos propuestos para concretar los resultados propuestos. La inclusion educativa
realizando procesos integracion en todos los niveles educativos, talleres de educacion inclusiva
impartidos desarrollando metodologias inclusivas, lenguaje de sefias transmitiendo el aprendizaje
desde lo domiciliar, comunitario y educativo curricular. Rehabilitacion integral comprende el
aprendizaje de braille con regleta y punzo maquinas perkins y abaco, todas estas acciones son para

discapacidades especificas.

Como parte del componente educativo también se imparte clases de computacién para todos los

beneficiarios con discapacidad de Asociacion Rompiendo Limites, para las personas con la



condicion de discapacidad visual cuentan con un software accesible, la academia funciona en las

instalaciones de la municipalidad de Jocotan.

Salud: el componente de salud de la Asociacion Rompiendo Limites estd integrado por seis
indicadores para el cumplimiento de sus objetivos, el seguimiento clinico, seguimiento domiciliar
en las comunidades, capacitacién a personas del primer nivel de atencion que capacita a
enfermeros, comadronas y voluntarios de salud en temas de discapacidad para brindar una mejor
atencién. En este componente también se gestionan dispositivos de asistencia para personas con
discapacidad como y deficiencias sillas de ruedas, andadores, protesis, estabilizadores, férulas,
muletas verticalizadores, audifonos, lentes entre otros dispositivos que se necesiten segin la

condicion de discapacidad.

Dentro de procesos de injerencia comunitaria en el componente de salud existen los grupos de
autoayuda, los cuales se encargan de reunir a personas con discapacidad para poder impartirles
capacitaciones y terapias. Estos grupos de autoayuda se encuentran en comunidades de dos
municipios de intervencidn, en Jocotan en la aldea Matazano donde prevalecen las discapacidades
auditivas, visuales y fisicas y en Camotan en la Aldea Caparja en donde los beneficiarios son

personas con discapacidades fisicas.

Empoderamiento: es uno de los ejes mas importantes en el proceso de fortalecimiento institucional
de Asociacion Rompiendo Limites esta conformado por cuatro indicadores que le dan seguimiento
a casos legales de personas con discapacidad con apoyo y acompafiamiento, fortalecimiento a
comités de padres de familia en los tres municipios de intervencion en temas de autogestion,
género, ruta de denuncia y liderazgo. Trabaja en la incidencia en espacios de toma de decisiones y
alianzas con el sector gubernamental y no gubernamental. El tema de discapacidad ha tenido auge
en los planes de trabajo donde se ha incluido en procesos en el plan de desarrollo rural del territorio

maya chérti que cubre los municipios de Jocotan, Camotan, Olopa y San Juan Ermita.



2. Marco tedrico

2.1 Discapacidad en Guatemala

Guatemala actualmente esta trabajando en el tema de discapacidad, ain se encuentra dando sus
primeros pasos en procesos de acompafiamiento para personas que cuentan con una condicion, el
hablar sobre discapacidad es un poco complejo dentro del contexto social. Actualmente dentro de
la sociedad aun se encuentran estigmatizadas en cuanto a definiciones de discapacidad existiendo
brechas de desigualdades sociales. El proposito es que la sociedad elimine las barreras, lograr la
equidad de oportunidades entre personas con discapacidad y personas sin discapacidad. Se debe
ser consiente que la discapacidad no es una enfermedad sino una condicion que puede ser de forma

temporal 0 permanente.

La discapacidad forma parte de la condicion humana, casi todos tenemos o hemos tenido una
condicién de discapacidad pues su concepto es amplio y tiene diferentes tipos de condiciones, como

bien se menciona anteriormente la discapacidad puede ser temporal o permanente.

La discapacidad debe ser tomada como un reto donde la sociedad en general debe trabajar en
superar y afrontar la adversidades o necesidades, trabajando la inclusion social disminuiremos las
desigualdades, en los paises que no invierten en discapacidad tienden a perder hasta un 7% su
producto interno bruto. (CONADI, s.f)

El tener una condicion de discapacidad en Guatemala no deberia ser una limitante o un obstaculo
para poder alcanzar el éxito o logar lo que se proponga. En Guatemala cerca 1.6 millones de
personas tiene una condicion de discapacidad, con una prevalencia de una persona por cada tres
familias tienen algun tipo de discapacidad en sus diferentes catalogaciones. La diversidad de
terminologias de discapacidad resulta tener una fuerte relacion entre condiciones de salud, factores

personales, sociales, psicoldgicos y factores ambientales o sea de nuestro entorno, los conceptos



de discapacidad abarcan desde la persona que nace con una condicion congénita como hasta la

persona gque por un accidente o situaciones externas adquirir una condicion de discapacidad.

Las personas con discapacidad estan propensas a sufrir desigualdades, en algunos casos
negandoseles el acceso a atenciones de salud, educacion, acceso a un empleo digno con un salario
justo, participacion en espacios de politica o toma de decisiones a causa de su discapacidad esto y
mas estan propensas las personas con discapacidad. En la actualidad existen varios organismos
gubernamentales y no gubernamentales trabajando en la inclusiéon social, reconociendo los
derechos de las personas con discapacidad, respetando la dignidad humana y empoderando a las

personas que tiene una condicién de discapacidad para que puedan aprender sobrellevarla.

En temas discapacidad incide en el respeto de la dignidad humana, la libertad de pensamiento, la
participacion en espacios de toma de decisiones, la independencia laboral y familiar el hacerse
valer por sus propios medios interactuando con el contexto que le rodea, el rechazo a la
discriminacion a las personas con discapacidad trabajando en el desarrollo de la inclusion social.
El respetar las diferencias y la aceptacion de las discapacidades forma parte de la diversidad y las
condiciones humanas, brindando oportunidades de desarrollarse la accesibilidad a procesos haran

de Guatemala un pais inclusivo.

Organizacion de Naciones Unidas (2006) menciona:

La discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccién entre las
personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su

participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas.

En este sentido también aborda:
En Guatemala existe alrededor de 1.6 millones de personas que viven con alguna condicion

de discapacidad, y el mundo alrededor de dos billones de personas. Las personas con



discapacidad pertenecen a colectivos de inclusién social para optar al acceso de equidad de

oportunidades y condiciones dignas de un humano.

ONU (2006) afirma:

Las personas con discapacidad en ciertos ambitos, términos como discapacitados, ciegos,
sordos, entre otras discapacidades, con términos correctamente empleados, pueden ser
despectivos o peyorativos, ya que algunas personas dichos términos a quienes cuentan con
una condicién de discapacidad, lo cual interpreta como una forma de discriminacion el no
utilizar correctamente la terminologia. En estos casos, para evitar conflictos de tipo
semantico, se usan a veces las formas como diversidad funcional o personas con

discapacidad.

Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (1999) menciona:

El término discapacidad significa una deficiencia fisica, mental o sensorial, ya sea de
naturaleza permanente o temporal, que limita la capacidad de ejercer una o mas actividades
esenciales de la vida diaria, que pueden ser causada o agravada por el entorno econémico y

social.

Ripollés (2008) afirma:
Desde la antigliedad se hablaba de un modelo de prescindencia en el que la causa de la

discapacidad tenia origen religioso, se consideraba que las personas con discapacidad eran
una carga para la sociedad, sin nada que aportar a la comunidad, se suponia inconveniente
el crecimiento y desarrollo de los nifios con discapacidad; concebir una personas con

discapacidad era el resultado de un pecado o de una mala accion que habian cometido los



padres por lo tanto era una vida que no merecia ser vivida y eran sometidos a practicas
eugenésicas como los infanticidios, durante la edad media se pasé a una etapa de

marginacion en la que se apelaba a la caridad y la mendicidad (p. 66)

Segun Organismo Internacional del Trabajo (2013) promueve el derecho de las personas con
discapacidad a tener un trabajo digno y a la prohibicion de la discriminacion por motivos de
discapacidad.
El programa de discapacidad del organismo internacional del trabajo promueve el trabajo
digno para hombres y mujeres con discapacidad facilitando los medios para poder superar
los obstaculos o aprender a vivir con de discapacidad, que no le impida el poder
desarrollarse de una forma plena en la participacion en los espacios donde se pueda

desenvolver donde su discapacidad o sea una limitante.

El tema de discapacidad es muy amplio en cuanto a la seleccion y definiciones de cada una. Dentro
de la sociedad aun se encuentran la confusion de los conceptos de discapacidad y deficiencias, en
especifico exclusivamente las personas que se han formado en temaética de discapacidad manejan
claramente ambos conceptos. Para poder catalogarnos como un pais altamente inclusivo se debe
iniciar del proceso de formacién sobre la terminologia correcta para dirigirnos a las personas con
esta condicion, en los siguientes incisos se abordara de una forma concretas las diferencias entre

ambas.
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2.1.1 Concepto de discapacidad

Las condiciones de discapacidad pueden afectar a las personas de diferentes formas, existen
diferentes tipos de discapacidad algunas pueden ser identificadas de cualquier punto de vista hasta
condicién de discapacidad que solo se puede identificar desde una previa interaccion. Las
discapacidades estan divididas, a continuacién, se detallan los diferentes tipos, sus causas, su

clasificacion y sus caracteristicas.

Discapacidad Motriz: este es el tipo de discapacidad que implica la limitada o disminucion de la
movilidad total o parcial de uno, de varios o de todos los miembros del cuerpo con ello dificultado
la realizacion de actividades motoras convencionales. Entre sus principales consecuencias se
pueden generar discapacidades motrices, movimientos involuntarios, dificultad de coordinacion en
la movilidad del cuerpo, limitado alcance y reducida fuerza, sumandose la dificultad para
desarrollar o utilizar la motricidad fina y/o gruesa. Entre sus causas se puede mencionar las paralisis
cerebrales entre otras y su clasificacidén puede ser segun déficit de movimiento y segun la cantidad
de miembros afectados. Sus caracteristicas la persona que presenta esta discapacidad tiene

dificultad para lograr su independencia.

Discapacidad auditiva: es un déficit total o parcial que evalla la pérdida de audicién en cada oido,
este tipo de discapacidad se distingue por sordas que posee deficiencia total o profunda y la
hipoacusicas que posee deficiencia parcial y puede mejorar con unos de audifonos. Este tipo de
discapacidad no presenta caracteristicas fisicas, pero si posee una estructura gramatical de lenguaje
de sefias que no es universal cambia segun el pais tiene su sistema de comunicacion. La

clasificacion de la discapacidad auditiva puede ser genéticas, adquiridas o congénitas.

Discapacidad visual: este tipo de discapacidad suele distinguir entre personas ciegas son quienes
no obtienen informacion o disminucidn visuales. La discapacidad visual se clasifica en dos: ceguera
pérdida completa del sentido de la vista y la disminucién visual que es la pérdida parcial del sentido
de la vista. Sus causas pueden ser prenatales previas al nacimiento, perinatales durante el

nacimiento y postnatales posterior al nacimiento. Su sistema de escritura estd basado en sistema
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braille, tipografia grande, material sonoro y JAWS y sus sistema de orientacion y movilidad puede
utilizar bastén blanco, baston verde y perros guia, gracias a los avances también puede acceder a

la tecnologia por medio de computadoras, internet, y celulares con disefio universal JAWS.

Discapacidad intelectual: es un estado donde de la persona con condicion de discapacidad, no se
trata de una enfermedad sino de una condicion que tendra a lo largo de su vida. La discapacidad
intelectual ha sido un tabd durante muchos afios que al igual que muchas otras discapacidades
rodeada de estigmas y de exclusion. La discapacidad intelectual implica una serie de limitaciones
significativas en las habilidades que la persona aprende a interactuar con su entorno. Se caracteriza
por déficits en el funcionamiento intelectual de las personas como: dificultades en el razonamiento,
resolucion de problemas, la planificacion el pensamiento abstracto en la toma de decisiones,
procesos de aprendizaje académico a partir de la experiencia que con esta condicion no puede

asimilar.

La discapacidad intelectual puede ser causada de formas genéticas, congénitas, adquiridas y
sociales. Entre esta discapacidad se encuentra el autismo que es el trastorno que se manifiesta antes
de los tres afios implicando alteraciones en el desarrollo de las relaciones sociales y de la
identificacién en la ausencia de comunicacion y limitado lenguaje y otras alertas que definen este
tipo de condicion. Sus causas se sostienen que es producto de infecciones congeénitas, anomalias

genéticas, cromosomicas, lesiones cerebrales o alteraciones metabdlicas.

La Organizacion Mundial de la Salud (2001) “Incluy6 las consecuencias de trastornos como el
autismo en su nueva clasificacién del funcionamiento, Discapacidad y Salud ICF pueden ser

consideradas como personas con discapacidad”.

Discapacidad visceral: son aquellos individuos que debido a alguna deficiencia en la funcién de
organos internos como por ejemplo una persona cardiaca o una persona diabética, se encuentran
con el impedimento de desarrollar su vida con plenitud, aun no teniendo complicaciones sus
funciones sensoriales 0 motoras si presentan inconvenientes. Esta condicion puede afectar

funciones cardiovasculares, hematolégico, inmunologico, respiratorio, digestivo, metabolico,
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endocrino entre otras afecciones como por ejemplo la fibrosis quistica de pancreas y la insuficiencia

renal crénica terminal.

Discapacidad multiple: esta condicion de discapacidad se deriva de la combinacion de una doble
discapacidad o una discapacidad y una deficiencia que pueda limitar de quien la presenta.

2.1.2 Concepto de deficiencia

La deficiencia es toda perdida o anomalia de una estructura o funcion psicoldgica anatémica o

neuronal. Existen diferentes tipos de deficiencias a continuacion se mencionan algunas de ellas:

Deficiencia motriz: esta es la deficiencia neuronal que produce problemas en la locomocion o sea
en los movimientos o motricidad gruesa de una persona con condicion de discapacidad. Quienes
presentan la condicion de discapacidad motriz tiene dificultades de diversas indoles como

problemas de desplazamiento o para la coordinacion de movimientos.

Deficiencia de la hormona de crecimiento: este tipo de deficiencia se presenta cuando no se logra
producir una cantidad apropiada de la hormona del crecimiento. Segln estadisticas este
desequilibrio es presentado por uno de cada cuatro mil nifios. La hipoglucemia y el enanismo son
algunos de los efectos principales de esta condicidn de deficiencia que aparece por mutaciones

genéticas, traumatismos, tumores o enfermedades congenitas.

Deficiencia mental: se refiere al déficit en la capacidad intelectual que se advierte desde la infancia
y genera dificultades en el comportamiento que considera como normal. A este se le atribuye los
problemas de aprendizaje, no se tiene la capacidad o se limita a los niveles esperados y funcionar

con normalidad en la vida cotidiana, un ejemplo dentro de esta deficiencia es el sindrome de Down.

Deficiencia intelectual: se centra en las personas que sufren de trastornos cognitivos pueden
mejorar su calidad de vida, integrarse a la sociedad y adquirir una mayor autonomia en sus

acciones. En esta condicion la persona no relaciona sus pensamientos con la realidad que le rodea.
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Una deficiencia es un desajuste en la forma de comportarse que evidencia la anormalidad del
funcionamiento del intelecto de la persona que tiene la condicion de deficiencia de una forma
inferior a lo que espera y la sexualidad de la persona. Para comprender el concepto de deficiencia

mental, es necesario profundizar en tematica de inteligencia vinculado otras discapacidades.

2.2 Ente rector de discapacidad en Guatemala CONADI

CONADI (s.f) afirma:
Es el ente rector en el territorio guatemalteco, es una entidad autbnoma con personeria
juridica y patrimonio propio con caracter coordinador, asesor e impulsor de las politicas
generales en materia de discapacidad. Su propdsito es coordinar, asesorar e implementar la
politica nacional en discapacidad para la integracion e inclusion social de personas con
discapacidad en igualdad de condiciones. Su mision es ser el ente coordinador asesor e
impulsor que incide en la aplicacion de politicas generales y de estado, para asegurar el
cumplimiento de los derechos humanos y libertades fundamentales de las personas con

discapacidad en Guatemala.

Su mision se basa en garantizar el cumplimiento de la normativa en materia de
discapacidad, con sélida presencia en el territorio guatemalteco y con reconocimiento
internacional. El plan estratégico institucional 2016-2020 en su concepcion, contempla los

principios de la convencion sobre los derechos de personas con discapacidad en el articulo3.
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La institucién también tiene como interés, basar sus acciones en principios den respeto
de la dignidad inherente, la autonomia individual, inclusion, toma de decisiones y la
independencia de las personas con condicién de discapacidad. Promueve la igualdad de

oportunidades para personas con discapacidad

2.2.1 Fortalecimiento institucional

El fortalecimiento institucional en las asociaciones debe dar respuesta a los cambios del entorno en
que se dé, intervienen el crear procesos fuertes de gestion, es fundamental para el logro de la
sostenibilidad de lo que se realiza. El proceso de fortalecimiento interrelaciona el medio social,

politico, econémico politico y de asociatividad.

El proceso de formacion en fortalecimiento se concentra en su propia autonomia como equipo
capaz de responder a las demandas y a lo que dentro del mercado se compete. La idea de
fortalecimiento a organismo, instituciones o asociacion es lograr un desarrollo sostenible a través
de las intervenciones. En injerencia de fortalecimiento institucional mejorando la gestion de los
recursos humanos, materiales y financieros, con el fin de sistematizar los resultados aportando la
formacién de quienes generan nuevas propuestas para la mejora y desarrollo de los mecanismos

gue ya se implementan.

Dentro de la propuesta de intervencion en el fortalecimiento de la gestion de proyectos social,
utilizando herramientas de gestién, elaborando herramientas de planificacion y gestion, creando
conciencia y procesos coherentes dentro de la gestion de resultados de desarrollo, llevando paso a

paso en el proceso de planificacion de acciones.

2.3 Planificacion estratégica

El plan estratégico es un proceso que antecede al control de gestion institucional que permite darle

seguimiento oportuno a los objetivos que se plantean dando validacion a la acciones que se
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implementan establecidos en la mision y vision de la institucién o asociacion. Este tipo de
planificacion requiere un proceso de retroalimentacion constante dentro de la planificacion

estratégica se aborda los objetivos estratégicos que permiten el cumplimiento de la mision y vison.

Armijo (2009) afirma

La planificacion estratégica es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer
en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y

lograr mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se provee.

La planificacion estratégica consiste en un ejercicio de formulacion y establecimiento
de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento de los
cursos de accion (estrategias) para alcanzar dichos objetivos. Desde la perspectiva de PE o
plan estratégico es una herramienta clave para la toma de decisiones en las instituciones

publicas.

Las metodologias para desarrollar procesos de planificacion estratégica son variadas
y encontramos en la literatura Diversos enfoques. Desde el punto de vista de las
organizaciones publicas, no existe en general un modelo a seguir y encontramos esquemas
metodoldgicos que tiene mayor o menor complejidad. A diferencia de la programacion
operativa y el presupuesto, la planificacion estratégica tiene menor grado de rutinas y

protocolos estandarizados.
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El autor también afirma:
La planificacién estratégica en el ambito publico es una herramienta que nos ayudara al
establecimiento de prioridades, objetivos y estrategias como apoyo a la definicién de los
recursos que necesitamos para lograr los resultados esperados, por lo tanto debe ser un
proceso simple e incorporado en la rutina de la toma de decisiones directivas en el proceso
presupuestario. Desde esta perspectiva, debemos contar con estdndares de confiabilidad
para identificar aspectos claves de apoyen la gestion organizacional, tales como la
definicién de la mision, objetivos estratégicos, estrategias, definicion de metas e

indicadores.
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3. Diagnodstico institucional

3.1Justificacion

El diagndstico institucional realizado en Asociaciéon Rompiendo Limites (ASOROQO) dirige sus
acciones al mejoramiento de administracion y procesos técnicos, actualmente enfocando sus
esfuerzos en beneficio de personas con discapacidad en los municipios de Jocotan, Camotan y
Olopa del departamento de Chiquimula, y deficiencias en cualquier departamento del territorio
guatemalteco. Asociacion Rompiendo Limites trabaja bajo la matriz de rehabilitacion basada en la
comunidad —RBC-. Es importante reconocer la labor que realiza Asociacion Rompiendo Limites
en el departamento de Chiquimula, incidiendo en temas de discapacidad y ejecutando acciones en

tres componentes de la matriz -RBC- en salud, educacién y empoderamiento.

Segun datos proporcionados por Asociacion Rompiendo Limites (ASORO) del departamento de
Chiquimula, en sus tres municipios de intervencién las personas con discapacidad son victimas de
exclusion social, incrementando las brechas entre las desigualdades de analfabetismo, desempleo
y pobreza. Las limitadas oportunidades en desarrollarse en la sociedad, agudizandose en las areas

rurales quienes han sido aislados por su condicion.

La propuesta de inclusion social y empoderamiento que se implementa en Asociacion Rompiendo
Limites ASORO, se desarrolla bajo el esquema de la politica numero 135-96 del Congreso de la
Republica de Guatemala Ley de atencién a personas con discapacidad promovida principalmente
por el CONADI (Consejo Nacional para la Atencién de personas con Discapacidad) que es el ente

rector en discapacidad en Guatemala.

La elaboracion de la propuesta de proyecto de fortalecimiento de la gestion institucional de los
integrantes de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites permitird la consolidacion de
acciones encaminadas con el fin de beneficiar a la poblacion con discapacidad mejorando la
eficiencia y eficacia en los procesos de gestion de recursos financieros con sus cooperantes para el

cumplimiento de los objetivos como asociacion.
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3.2 Alcances

Asociacion Rompiendo Limites focaliza sus acciones en beneficio de personas con discapacidad
en tres municipios del departamento de Chiquimula, trabajando bajo la estrategia institucional de
la matriz de rehabilitacion basada en la comunidad —RBC- en Jocotan, Camotan y Olopa. El
presente diagnostico enfatizd las necesidades existentes dentro de la organizacion enmarcando sus

fortalezas y debilidades institucionales.

Durante el ejercicio de la préactica profesional de Licenciatura en Trabajo Social con Orientacion
en Desarrollo Sostenible, en los meses septiembre, octubre, noviembre, en la intervencién
institucional se logrd la realizacion de un diagndstico que permitié determinar deficiencias y
problematicas internas de la Asociacién Rompiendo Limites, contribuyendo al fortalecimiento de
la gestion institucional. El diagnostico fue realizado con la participacién de personal de Asociacion
Rompiendo Limites, técnicos y coordinadores que facilitaron la informacion e integrantes de Junta
Directiva, aplicandose técnicas e instrumento para obtencion de datos importantes en la

investigacion.

3.3Metodologia

Para la intervencién en Asociacion Rompiendo Limites se aplicaron métodos, técnicas e
instrumentos que permitieron la obtencion de informacidén necesaria para la realizacion del
diagnostico institucional que tiene como fin determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas (FODA), que estdn compuestos por factores internos y externos de la asociacion

aportando al fortalecimiento organizacional del Rompiendo Limites.

Los métodos, técnicas e instrumentos fueron los medios que facilitaron la investigacion
institucional de Asociacién Rompiendo Limites, aplicandose de manera consecutiva y oportuna
con el personal técnico, de coordinacién y algunos integrantes de Junta Directiva aportando de

forma oportuna al proceso de recopilacion de informacion.
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En esta intervencidn institucional fue utilizada la metodologia de participacion, aplicandose con el
personal de Asociacion Rompiendo Limites en el proceso de recopilacion de datos y la metodologia
de transicion, considerando el método basico o global con el método de intervencién compuestos
por etapas como la investigacion, diagndstico, planificacion, ejecucion y evaluacion utilizados para

la insercion en la Asociacion Rompiendo Limites.

Los métodos empleados en la asociacion fueron las entrevistas a personal técnico, de coordinacion
y algunos miembros de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites, observacion directa
proporcionando datos confiables de lo que a simple viste se puede tomar nota de importancia para
el vaciado de informacién. En los instrumentos aplicados en la intervencion es el cuaderno de
campo gue permite sistematizar experiencias y siempre va de la mano con la observacion, haciendo

mas facil el andlisis de los fendmenos que se dan en el entorno.

Entre otras de las técnicas aplicadas en Asociacion Rompiendo Limites se implementd la técnica
del FODA que permitié determinar factores internos y externos, fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. El proceso favorecio en la identificacion de indicadores institucionales en
donde como profesional del campo existe la probabilidad de aportar a la asociacion.

Posteriormente a la aplicacion de la técnica del FODA, identificadas las debilidades institucionales
se atribuyeron las técnicas de arbol de problemas y arbol de objetivos donde de forma concreta se

visualiza las problematicas y posibles soluciones.
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3.41dentificacion de la situacion de la institucion o area de intervencién

Figura 2

Descripcion del FODA Asociaciéon Rompiendo Limites

Fortalezas:

™

Oportunidades:

Debilidades:

Amenazas:

N

o

*» Tener donantes (Liian Fonds, CBM Guatemala)

» Esuna organizacion constituida con base legal

*» Personas con discapacidad incluidas en el personal laboral
y de Junta Directiva

» Donantes con disposicion de financiar

*Alianzas con municipalidades en el municipio de cobertura

*Poblacion con discapacidd identificada

* Trabajar directamente con las personas con discapacidad.
su familia v su comunidad

* No se implementan los manuales y politicas internas de
ASORO al personasl v Junta Directiva

» Inexistencia de sistematizacion de experiencias

*Limitado empoderamiento de Junta Directiva

*Deficiente comunicaciéon entre equipo técnico v Junta
Directiva

*Débil manejo de procesos gerenciales

» Laayuda externa puede desaparecer ( Donantes)

» Cambios de gobiernos v autoridades locales

*» Pérdidas de procesos y alianzas gubernamentales y no
gubernamentales

Fuente: elaboracion propia (2019)
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3.5  Descripcion, andlisis y jerarquizacion de la situacion identificada

A continuacion, se presenta un registro de los problemas priorizados encontrados en la Asociacién

Rompiendo Limites, las causas de los problemas y las consecuencias.

Tabla 1l

Jerarquizacion de los problemas o necesidades Asociacion Rompiendo Limites

Problemas o necesidades Causas del Problema Consecuencias del problema
priorizadas priorizado priorizado
Problema priorizado 1 * Carencia de formacion sobre | e El limitado empoderamiento de los

funciones de integrantes de | integrantes de junta directiva de
Limitado empoderamiento de| integrantes de Junta Directiva | Asociacion Rompiendo Limites

integrantes de la Junta Directivade | de Asociacion Rompiendo | pospone o aplaza algunos procesos

Asociacion Rompiendo Limites en | Limites. administrativos. La desorganizacion
sus roles y funciones » Débil concientizacion entre los [ existente eatre los integrantes de la

integrantes de Junta Directiva | junta repercute en procesos gque
de Asociacion Rompiendo | benefician directamente a personas
Limites. con  discapacidad, La poca
» Limitada disponibilidad en la | familiarizacion con conceptos ¥y
participacion de integrantes de |  terminologia de discapacidad influye

Junta Directiva de Asociacion con la limitada de concientizacion e

Rompiendo Limites en | involucramiento en actividades que
procesos internos y | realiza el personal técnico y de
administrativos. coordinacion de Asociacion

* Pocos conocimientos basicos, | Rompiendo Limites.
conceptos y terminologias de

discapacidad.
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[ Problema priorizado 2

No s2 implementan lo: manuales

Limitado mteres del personal
2 2lguno: imtegrante: de
Junta Directiva en I2

Limitada promocion de
informacion de  Asociacion
Rompiendo Limites, debido a que

de funciones y politicas intemas de socializacion de informacion alzunos del personal manifiestan
Asociacion Rompiendo Limites en de Asocizcion Rompiendo que no :& puede compartir datos
el perzopal e integrantes de Junta Limites. ralevante: de caracter publico con
Diractiva. Resistencia de distribucion perzona: que lo solicitan con el fin
de informacion publica 2 de conocer ma: obre l2

personal immerso y Junta institucion. De 12 mizma manera,

Directiva en  Asocizcion no 12 socializacion de manuales ¥

Rompiendo Limites. politicas  incrementando la

deficiencia admmistrativa.

Problema pricrizado 3 Limitada organizacion del| e Sin l2 existencia de un plan
perzonal tecnico, astratezico mstitucional,

Inexistenciz de Plan Estratezico administrativo Y de Asocizcion Rompiendo Limite: no
Institucional coordinacion de Asociacion tendra  claras  sus metas,

Rompiendo Limites
Insuficiente personal tecnico
par2a el cumplimiento de
aribucions: de campo,
administrativas = v de
coordinacion

Confuzion del personal
tecnico ¥ de coordinacion en
s funciones v atmbuciones
en Asociacion Rompiendo
Limites

indicadores, acciones estrategicas
y ruta de estrategica para :eguir
anualments, siempre dependera de
lo que salza en el cammo. El
implementar un plan estrategico
institacional  permitira al
desarrollo de acciones estrategicas
para 2l logro de sus objetivos como
a:0ciacion que deben  estar
extablacidos en un documento y el
cumplimiento del mismo.

Problema priorizado 4

Limitada proyeccion Internacional
independientz como Asociacion
Rompierdo Limites

Rompiendo
Limites aun perziste vinculo
institucional ¥
administracion con

Asociacion

Asociacion de padrex ¥

Limitadas  oportunidades de
reconocimiente ¥y  proyeccion
soctal amte 2 comunmidad
Intemacional, de manera que los
creditos  que

logran como
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amigos con discapacidad de
Santiago Afitlan, Solola
(ADISA)

Los cooperantes que tiene
Rompiendo
otorgan el
financiamiento directamente
a la administracion de la
asoclacion,  simo  que
canalizan los  fondos
utilizando como

mtermediario 2 Asoclacion

Asociacion
Limites no

de padres y amigos con
discapacidad de Santiago
Atitlan, Solola (ADISA)

Asociacion Rompiendo Limites
siempre estaran vinculados a
Asociacion de padres y amigos con
discapacidad de Santiago Atitlin
Solola (ADISA).

Problema prionizado 3

Inexistencia de sistematizacion de
experiencias
Rompiendo Limites

en  Asoclacion

Limitado interés del personal
técnico v de coordinacion en
el traslado de experencias
laborales y de avances en
otros procesos dentro de la
Asociacion Rompiendo
Limites

Poco trabajo en equipo del
personal de Asoclacion
Rompiendo Limites.

La sistematizacion de experiencias
es un  ordenamiento o
reconstruccion de procesos Y
avances en diversos factores y
componentes, logros obtenidos
dentro de la Asociacion. No existe
el traslado de experiencias entre el
personal de

Rompiendo Limites para nuevos

Asociacion

mtegrantes, por lo cual es una
deficiencia para la institucion
debido a que si algin miembro
cesa su relacion laboral, se lleva
consigo los conocimientos y el
prototipo seria realizar informes v
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trasladar de informacién, vy

conocimientos al resto del equipo.

Fuente: elaboracién propia (2019)

3.6 Analisis del problema priorizado

Fortalecimiento de la gestion institucional en integrantes de la Junta Directiva de Asociacion

Rompiendo Limites

El problema priorizado dentro de la intervencion institucional en Asociacion Rompiendo Limites
es limitado empoderamiento de integrantes de Junta Directiva, se logro determinar por medio de
técnicas que compensaron la investigacion. En la técnica aplicada se obtuvo un registro de varias
problematicas que debilitan la asociacion técnica y administrativamente, por lo que se eligié una
deficiencia reconociendo la importancia que tiene la Junta Directiva de la Asociacion en el tema

de gestion institucional.

El objetivo de trabajar esta probleméatica es la elaboracion de una propuesta de proyecto,
beneficiando directamente a los integrantes de Junta Directiva de Asociaciéon Rompiendo Limites,
con el disefio de un plan de desarrollo para el fortalecimiento de los integrantes de junta directiva
y mejorar la gestion institucional agilizando los procesos y el manejo de la representacion ante la

comunidad local, nacional e internacional.

Es considerable reconocer la importancia de la Junta Directiva de una asociacion y el enfoque de
discapacidad. Institucionalmente una junta directiva busca el mejoramiento de las condiciones de
vida de las personas con condicion de discapacidad, su familia y comunidad, con el fin de lograr
cambios significativos en sus beneficiarios directos e indirectos. El enfoque de la problemaética
demanda el fortalecimiento de capacidades organizativas, de planificacion, de gestion de proyectos
de desarrollo que contribuyan al reconocimiento ante la comunidad internacional como Asociacion

Rompiendo Limites para lograr el impacto que se espera en la sociedad.
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El fortalecimiento de la gestion institucional en integrantes de Junta Directiva de Asociacion
Rompiendo Limites, encamina sus esfuerzos en lograr ser una asociacion con enfoque de desarrollo
sostenible.

Figura 3
Arbol de Problemas de Asociacion Rompiendo Limites
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Fuente: elaboracion propia (2019)
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Figura 4

Arbol de Objetivos de Asociacion Rompiendo Limites
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4. Proyecto o propuesta de solucién a la problematica priorizada

4.11dentificacion de la propuesta o proyecto

4.1.1 Nombre de la propuesta o proyecto

Propuesta de proyecto dirigido al “Fortalecimiento de la gestion institucional en integrantes de
Junta Directiva de la Asociacion Rompiendo Limites del municipio de Jocotan departamento de

Chiquimula”

4.1.2 Responsables de la ejecucion

Asociacién Rompiendo Limites (ASORO)

4.1.3 Ubicacion geogréafica

Asociacion Rompiendo Limites se encuentra ubicada Barrio San Sebastian, del municipio de
Jocotan, departamento de Chiquimula, localizado en la region del Corredor Seco de la Region de
la Republica de Guatemala. Se localiza en el norte de Chiquimula, proximo a la frontera con
Honduras cubre un area de 148 km?, y tiene una poblacion de mas de 40,000 habitantes. La presente

propuesta de proyecto tendrd como cobertura los tres municipios de extension de los proyectos de

Asociacion Rompiendo Limites siendo Jocotan, Camotan y Olopa.

4.1.4 Duracion estimada

La implementacion de la propuesta de proyecto de fortalecimiento de la gestion institucional de
integrantes de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites se tiene contemplado una
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duracion estimada de ocho meses, con este tiempo facilitando el logro de los objetivos propuestos

en la injerencia institucional.

4.1.5 Presupuesto estimado

Para llevar a cabo la propuesta de proyecto de fortalecimiento de la gestién institucional de
integrantes de Junta Directiva de Asociacidbn Rompiendo Limites, se contempla un presupuesto
estimado de Q59, 616.00

4.2 Introduccién de la propuesta o proyecto

La propuesta de proyecto se encauza en el fortalecimiento de la gestion institucional de los
integrantes de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites, con objetivo de lograr resultados
positivos en acciones institucionales que se encuentran estipuladas en los estatutos, atribuciones
propias de quienes integran la junta directiva de la asociacion, relaciones jerarquicas y tomas de
decisiones administrativas y gerenciales, propiciando la adquisicion de conocimientos sobre temas

de direccion del recurso humano, materiales y financieros de forma institucional .

Como parte de la gestion institucional, es brindar el acompafiamiento, seguimiento, asesoria y la
evaluacion institucional a los integrantes de la Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites,
lograr involucramiento y empoderamiento de sus roles como dirigentes de la planeacion estratégica
institucional, la programacion de actividades asociativas, el manejo de herramientas de

transparencia en la manipulacion de recursos financieros para lograr la autonomia como asociacion.

La contribucidn en la ejecucidn de la propuesta de fortalecimiento de la gestion institucional en los
integrantes de Junta Directiva de la Asociacion Rompiendo Limites incrementa la participacion de
su érgano de administracion, para ello se estableciendo planes de fortalecimiento de la asociativa
incidiendo institucionalmente, en sus fases de capacitacion detallando la estructura para cada

componente de trabajo, sus objetivos, actividades a llevarse a cabo para el logro de sus objetivos
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planteados en su periodo de ejecucién, de la mano del monitoreo y evaluacion de recursos

humanos, materiales y financieros.

4.3Justificacion de la propuesta o proyecto

Asociacién Rompiendo Limites es una asociacién joven legalmente constituida con enfoque en
discapacidad con una cobertura de tres municipios del departamento de Chiquimula los cuales son
Jocotan, Camotan y Olopa, trabajando bajo la matriz de rehabilitacion basada en la comunidad
RBC en tres componentes que son salud, educacion y empoderamiento. Actualmente encauza sus
esfuerzos en la inclusion social, laboral, cultural y de toma decisiones de personas con

discapacidades fisicas, sensoriales, psicosociales y deficiencias

La propuesta de proyecto esta dirigida especificamente a los integrantes de Junta Directiva de
Asociacion Rompiendo Limites, considerando que la buena gestion institucional es el la base de
los quienes forman la junta directiva. Por lo identificado institucionalmente de manera participativa
en la aplicacion de técnicas, se prioriza el problema identificado, el cual contribuira al
fortalecimiento de capacidades de gestion institucional donde se identifico la debilidad. Se
considera que a través de formacion en talleres de capacitacion se puede contribuir efectivamente

en el fortalecimiento de competencias en integrantes de Junta Directiva.

Es necesario incidir en procesos de gestion institucional con integrantes de junta, por lo que se
trabajara en procesos de aprendizaje, en temas relacionados a trabajo en equipo, motivacion laboral,
organizacion, lograr los objetivos propuestos. La gestion institucional abarca la planeacion de
programas, planes y proyectos en materia de gestion, la programacion de recursos financieros, la
aplicacion de metodologias, la transparencia y rendicion de cuentas, conocimientos del manejo
adecuado de recursos humanos, materiales y financieros, enfoque de autonomia de la asociacion

entre otros aspectos que se puede agregar al enfoque de gestion institucional.
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4.40bjetivos de la propuesta o proyecto

4.4.1 Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de capacidades en gestién institucional de integrantes de Junta
Directiva de Asociacion Rompiendo Limites del municipio de Jocotdn departamento de

Chiquimula.

4.4.2 Obijetivos especificos

e Disefiar un plan de fortalecimiento de gestion institucional para la implementacion con los
integrantes de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites

e Desarrollar capacidades con proceso de formacidn en gestion institucional en integrantes de
Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites

e Implementar procesos de formacion de gestion institucional durante el periodo de intervencion

de integrantes de Junta Directiva de Asociacién Rompiendo Limites

4.5 Desarrollo de la propuesta

El tipo de proyecto a desarrollarse es de caracter social, enfocado en las debilidades institucionales
que afecta la gestién institucional en Asociacion Rompiendo Limites identificadas mediante la
implementacion de técnicas, dicha asociacion encauza sus esfuerzos en beneficio de personas con
discapacidad en tres municipios del departamento de Chiquimula, bajo la direccién de la matriz de
rehabilitacion basada en la comunidad —RBC. La problematica por resolver se fundamenta en el
limitado empoderamiento de integrantes de Junta directiva de Asociacion Rompiendo Limites en

sus roles y funciones.

La problematica identificada es el limitado empoderamiento de integrantes de Junta Directiva de

Asociacién Rompiendo Limites en sus roles y funciones, asociacién trabaja en beneficio de las
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personas con discapacidad desde el mes de febrero del dos mil diecinueve, legalmente constituidos
de manera independiente. Previo a la implementacion de la propuesta de proyecto se efectuaron
varias técnicas y metodologias iniciando por un diagnostico institucional que permitio el anélisis
institucional y estratégico, disefiando e implementando los objetivos para el logro de lo que se

propone

El proyecto por implementar es muy importante porque se dirige al fortalecimiento de la gestion
institucional de los integrantes de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites, con propdsito
de lograr el desarrollo sostenible en las acciones que implementan como asociacion. Para alcanzar
los objetivos propuestos dentro del proyecto se llevara a cabo en seis fases por un periodo de seis

meses, a continuacion, se detallan los procesos a ejecutar:

Fase I: Sociabilizacién de la propuesta de proyecto “Fortalecimiento de la gestion institucional en
integrantes de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites del municipio de Jocotan
departamento de Chiquimula, Guatemala. El propésito de la primera fase de la implementacion de
la propuesta es que las personas que integran la junta directiva, socios fundadores y activos,
personal de Asociacion Rompiendo Limites conozcan los objetivos para la preparacion y
presentacion de cronograma de actividades y los procesos de ejecucion del proyecto conjuntamente

concientizar de los beneficios a obtenerse si se logra lo propuesto.

Fase Il: Elaborar el programa de actividades para la ejecucion de la capacitacion de fortalecimiento
de las capacidades de la gestion institucional de los integrantes de Junta Directiva de Asociacion
Rompiendo Limites del municipio de Jocotan departamento de Chiquimula, Guatemala. En esta
fase se requiere acompafiamiento técnico para la elaboracion de programas y actividades,
realizando reuniones con los integrantes de Junta Directiva con el fin de clasificar y jerarquizar los
temas y necesidades priorizadas que necesitan atencion de manera oportuna en la intervencion
institucional. Entre los temas que se pueden abordar dentro de la programacion de actividades

relacionadas a la gestion institucional trabajo en equipo y liderazgo son las bases de los talleres.
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En el proceso de implementacion de la fase dos se deben de determinar la metodologia, técnicas,
tipo de material didactico de forma inclusiva y accesible para todos, ya que dentro de los integrantes
de junta directiva existe una persona con condicion de discapacidad visual. Posterior al proceso se
requiere de la validacion del programa de capacitacion por parte de los interesados (Junta Directiva)
dirigido al fortalecer las capacidades de gestion institucional y estrategias de intervencion.

Fase Ill: En esta fase se implementan los talleres de capacitacion en gestion institucional a
integrantes de Junta Directiva de Asociacién Rompiendo Limites del municipio de Jocotan
departamento de Chiquimula con el fin de fortalecer sus capacidades institucionales, siendo entre
una de las competencias el reconocimiento de fortalezas y competencias que les permita cumplir
con sus roles y funciones de una manera eficaz y eficiente al servicio de las personas con
discapacidad. En el proceso es importante la dindmica de elaboracion de material didactico
inclusivo, la distribucion de las actividades a realizar. Esta fase estard compuesta por cuatro talleres
mensuales por un periodo de doce meses que serviran para la formacién de quienes integran la

Junta Directiva de Asociacién Rompiendo Limites.

Fase IV: En la fase cuatro se implementaran un proceso de evaluacion de la efectividad y
sostenibilidad del programa de capacitacion, para el fortalecimiento de las capacidades de gestion
institucional de los integrantes de Junta directiva de Asociacion Rompiendo Limites del municipio
de Jocotan departamento de Chiquimula. En este proceso se deben elaborar herramientas,
metodologias y materiales que permitan la evaluacion de los conocimientos que durante la
formacion fueron adquiridos mediante la sistematizacion de experiencias y trasladando el
conocimiento hacia otros integrantes en la asamblea quienes a futuro tienen la posibilidad de poder

formar parte de la Junta Directiva haciendo de esta sucesion sostenible institucionalmente.

Fase V: En la fase cinco se deben realizar analisis de por parte de quienes fueron formados con el
fin de poder determinar que la actividad de injerencia de la gestion institucional fue aplicada
exitosamente y que las actividades ejecutadas durante el proceso de intervencién serviran para el
logro de la sostenibilidad de la Asociacion Rompiendo Limites. La reflexion de lo implementado

en todo el proceso es fundamental para visualizar los logros de los objetivos propuestos.
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Fase VI: En la Gltima fase es necesario contar con la participacion de integrantes de Junta Directiva,
y la persona encargada de llevar a cabo los talleres para la elaboracion de un documento final donde
se establezca la sistematizacion de experiencia de los talleres de capacitacion que implementaron
en la accién de fortalecimiento institucional de integrantes de Junta Directiva para que puedan

implementarse con futuras Juntas Directivas posteriormente a optar a los cargos.

4.6 Descripcion de la poblacion beneficiaria

El proyecto de fortalecimiento de la gestion institucional de integrantes de Junta Directiva de
Asociacion Rompiendo Limites tiene beneficiarios directos e indirectos, aportando a una mejor
organizacion institucional y la asociatividad de quienes la integran. En los beneficiarios directos se
mencionan los integrantes de Junta Directiva quienes son los encargados de velar por el
cumplimiento de los estatutos que estan estipulados en la escritura de constitucion sin perder la

naturaleza de la asociacion para cual fue creada.

En los beneficiarios indirectos del proyecto de fortalecimiento de la gestion institucional de
integrantes de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites, encontramos los nifios, nifias,
hombres y mujeres que son beneficiarios de los proyectos de los componentes de salud, educacion
y empoderamiento. Otros beneficiarios indirectos del proyecto de fortalecimiento son personal de
Asociacion Rompiendo Limites que esta distribuido entre técnicos de campo y coordinadores de

los componentes de la matriz de rehabilitacion en la comunidad.

4.7 Descripcion de las actividades a desarrollar

Para poder desarrollar la propuesta de proyecto dirigida al fortalecimiento de la gestidn
institucional de los integrantes de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites del municipio
de Jocotan departamento de Chiquimula, Guatemala es necesario establecer procesos de
intervencion donde establezca la forma de implementacion de la propuesta. EI proyecto planteado
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tiene una duracién de ocho meses con el propoésito de lograr con los objetivos definidos en la

propuesta.

La gestion institucional se articula por varios componentes, en la propuesta planteada se tomaron
en cuenta varios indicadores que criterio del formulador de la propuesta son de interés abordarlos
para fortalecer o desarrollar habilidades en gestion institucional. Entre las competencias y
componentes se puede mencionar, conocimientos de los propdsitos institucionales que como
asociacion los representa que es la tematica de discapacidad. La misiény la vision, la determinacion
de estrategias para el logro de los objetivos establecidos, reconocimiento y promocion de la
asociacion independiente y legalmente constituida, la planificacion de acciones institucionales a

corto, mediano y largo plazo, elaboracién de plan estratégico institucional.

Para lograr una adecuada gestién institucional en Asociacién Rompiendo Limites se debe tener
conocimientos basicos de organizacion que se encuentran establecido en los estatutos localizados
en la escritura de constitucién de la asociacién. La planificacion, la programacion, la
implementacion de metodologias para el fortalecimiento de acciones, la transparenciay rendiciones
de cuentas son algunos de los procesos que se deben conocer. A continuacidn, se detallan el proceso
de intervencion dando inicio al proceso de formacién de los integrantes de Junta Directiva los
cuales se encuentran concentrados en el desarrollo de la propuesta desde la fase tres hasta la fase

cinco.

35



Tabla 2

Descripcion detallada de actividades a desarrollar en Asociacion Rompiendo Limites
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experiencias de todo el
proceso de formacion
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de Junta Durectiva d2
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Jocotin deparfamento dz
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18
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procesos de formacidn para
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Fuente: elaboracién propia (2019)
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4.8Riesgos y sostenibilidad

En todo proceso de formulacion de propuesta de proyecto tiene una probabilidad de riesgo en la
presente intervencion se identificaron posibles riesgos en la implementacién como lo es: el riesgo
institucional que se refleja en el desinterés por parte de los integrantes de Junta directiva en

participar en el proceso de formacién

Otro posible riesgo es la limitada participacion de algunos integrantes de la junta directiva a ello
se le suma el factor tiempo, y la adaptacién de los horarios siendo esto la limitada disponibilidad
debido a actividades laborales que presentan cada uno de ellos. El poco involucramiento de los
integrantes de Junta Directiva es el riesgo mas cercano de caracter interno, y un riesgo externo
podria validarse el no encontrar el financiamiento para la implementacion del proceso de

capacitacion.

La sostenibilidad del proyecto de fortalecimiento de la gestion institucional de los integrantes de
Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites, se encuentra en la fase seis del desarrollo de
proyecto y en el modulo seis en la “Elaboracion de documento de sistematizacion de experiencia
de la formacion en fortalecimiento de la gestion institucional en integrantes de Junta Directiva de
Asociacion Rompiendo Limites del municipio de Jocotdn departamento de Chiquimula,
Guatemala” esto garantizando la existencia de un documento que los dirige a las acciones
encaminadas en cumplimiento a los objetivos y las sistematizacion de experiencias que validaran

los procesos ejecutados y los futuros.

4.9Presupuesto

A continuacion, se presenta el presupuesto detallado de las actividades para la implementacién de
proyecto de fortalecimiento de la gestion institucional de los integrantes de Junta Directiva de

Asociacién Rompiendo Limites.
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Tabla 3

Presupuesto de la propuesta o proyecto Asociacion Rompiendo Limites

Rubros Unidades Costo Unitario Total, en Q
Actividades del proyecto
Modulo I B Q500.00 Q2.000.00
Modulo II - Q500.00 Q2.000.00
Modulo IIT < Q500.00 Q2,000.00
Modulo IV 4 Q500.00 Q2,000.00
Modulo V 5 Q500.00 Q2.500.00
Modulo VI - Q500.00 Q2.000.00
Recursos matenales
Computadora 1 Q4.,000.00 Q4.000.00
Cationera 1 Q5,000.00 Q5,000.00
Papelografos 1 Q350.00 Q350.00
Caja de Marcadores 2 Q3.00 Q60.00
Cajas de Lapiceros Azules 24 Q1.50 Q36.00
Resma de Hojas Blancas 2 Q35.00 Q70.00
Resmas de Hojas de Colores 2 Q50.00 Q100.00
Cajas de lapices 24 Q1.00 Q24.00
Cuademo tamario aspiral 12 Q15.00 Q180.00
Cartulinas 24 Q1.30 Q36.00
Gafetes 12 Q10.00 Q120.00
Impresora 1 Q1,600.00 Q1.600.00
Recursos humanos
Capacitadora 1 Q300 Q12,500.00
Mowilizacion y gastos del proyecto
Movwilizacion de mtegrantes de Junta Directiva
con Discapacidad — vivienda y Sede de
Asociacion Rompiendo Limites 12 Q1,200.00 Q14.400.00
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Alimentacién

Q720.00

Q8.640

TOTAL

Q 59,616.00

Fuente: elaboracién propia (2019)

41



Conclusiones

La intervencion en el proceso de practica en Asociacion Rompiendo Limites permitié la inmersién
e involucramiento durante el ejercicio profesional del Trabajo Social utilizando conocimientos
adquiridos en la formacién académica, cumpliendo con lo asignado correspondiente a la practica

profesional de desarrollo sostenible II.

En el proceso de inmersidn en Asociacion Rompiendo Limites permitid la identificacion de las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas con la implementacion de técnicas como el
FODA vy la aplicacion de instrumentos para la deduccion de la cobertura loca para de necesidades

de la poblacién con discapacidad.

Posterior a la identificacion de las fortalezas y debilidades de la Asociacion Rompiendo Limites,
se procedio a la formulacion de una propuesta de proyecto con el fin de fortalecer la Asociacion
como tal, quienes la dirigen y laboran para ella. La propuesta de proyecto permitié determinar
factores de importancia que ayudan al fortalecimiento de procesos administrativos, gerenciales y

de gestion.
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Recomendaciones

Crear un programa donde el estudiante pueda ejecutar su propuesta de proyecto, con el fin de
aportar al lugar de intervencién, resaltando que las problematicas encontradas son reales y

necesitan ser solucionados.

Brindar el acompafamiento y asesoria en el proceso de ejecucion de la propuesta de proyecto que
fue formulada posteriormente, para que lo estudiantes universitarios no generen falsas expectativas
dentro de la institucion y con las personas que fueron de apoyo durante el proceso de elaboracién

de la propuesta.

Establecer lineamientos de seguimiento al proceso de préactica institucionalmente y de la propuesta
de proyecto, siendo los estudiantes universitarios tomados con profesionalismo y desarrollar cada
actividad con seriedad, para dejar una buena imagen como estudiantes universitarios y como

profesionales.
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Anexo 1

Plan de trabajo

1. Justificacion

El plan de préctica que se presenta a continuacion se basa en la necesidad de poner en préctica el
conocimiento adquirido en la carrera de Licenciatura en Trabajo Social con Orientacién en
Desarrollo Sostenible de la Universidad Panamericana y en aportar al fortalecimiento de desarrollo
institucional de la Asociacion Rompiendo Limites (ASORO) quien brinda atencién a personas con
discapacidad fisica, sensorial y psicosocial. Asociacion Rompiendo Limites se encuentra ubicada

en el Barrio San Sebastian, del municipio de Jocotan departamento de Chiquimula.

La practica es un elemento importante en la formacion de profesionales la cual nos permite aplicar
a la realidad organizacional, comunitaria e institucional los conocimientos, las habilidades y las
destrezas aprendidas en el tiempo que se establece para la fase profesional de la carrera. Aprender

a manejar, coordinar y responder a problemas comunitarios, administrativos y profesionales que

dentro del proceso y ejecucion de practica profesional pueda presentar.

Objetivos

e Contribuir al fortalecimiento institucional de Asociacion Rompiendo Limites (ASORO)
mediante la implementacion de la Préctica profesional de Trabajo Social

2.1 Objetivos especificos

Estos objetivos ayudaran a alcanzar el objetivo general, existiendo una estrecha relacion entre
ellos.
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e Inmersion e involucramiento en el quehacer de Asociacion Rompiendo Limites

e Determinar las fortalezas, debilidades, oportunidades y las necesidades de la Asociacion
Rompiendo Limites y de la poblacion que atiende por medio de los diferentes programas que
implementan.

e Elaborar una propuesta de proyecto que permita el fortalecimiento de las Asociacion

Rompiendo Limites y las familias beneficiarias.

2. Descripcion del Centro de préactica

Asociacion Rompiendo Limites es una organizacion que brinda atencion a personas con
discapacidad quienes son beneficiarios directos de planes, programas y proyectos con el fin de
contribuir a las necesidades que este sector vulnerable de la sociedad presenta. Asociacion
Rompiendo Limites (ASORO) tiene presencia en los municipios de Jocotan, Camotan y Olopa en
donde sus principales funciones es la atencién de personas con discapacidad fisica, sensorial y
psicosocial. Adicionalmente se apoya en el seguimiento a casos de labio leporino, pie equino y
sillas de ruedas, en tema de deficiencias no importa el departamento del territorio guatemalteco en

donde se encuentre la persona con estas condiciones.
Lo inicios de Asociacion Rompiendo Limites surgen de las necesidades de atencion a personas con

discapacidad en el departamento de Chiquimula, con el apoyo de Asociacion de Padres y Amigos

de Personas con discapacidad de Santiago Atitlan del departamento de Solola (ADISA).
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3. Planificacion de actividades

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades a realizar durante la intervencion en

Asociacién Rompiendo Limite

Cronograma de actividades

Tabla 3

No. ACTIVIDADES POR SEMANA

SEPTIEMBRE

OCTUBRE | NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENERO

1

)
-

3

4

5

1

b
-

3

4

1

)
-

3

4

1 | presenciales)

Reuniones de reforzamiento teorico (clases

L

Insercion en la institucion

Elaboracion del plan de trabajo

RN VS

Presentacion del plan de trabajo

n

Institucion (ejecucion de practica)

Participacion en reuniones o actividades de la

Trabajo de diagnostico mstitucional

~1 |

Tabulacion, analisis e interpretacion de datos

oo

Elaboracion del diagnostico mstitucional

9 | Elaboracion de disefio de propuesta o proyecto

10 | Presentacion del proyecto o propuesta

11 | Entrega del informe final de practica

12 | Revision de asesoria

13 | Realiza los cambios sugeridos por la asesoria

14 | Entrega de informe final a la asesoria

Entrega por la asesoria a Facultad de
15 | Humanidades (por correo electronico)

Fuente: elaboracion propia (2019)

4, Metodologia

Para la implementacion del plan de préctica en la intervencion dentro de Asociacion Rompiendo
Limites se utilizara diversas metodologias, técnicas e instrumentos los cuales estan para la
recoleccion de informacion y redaccion de documento final con la finalidad de elaborar una
propuesta de proyecto. La utilizacion de metodologias cuantitativas y cualitativas es el centro en el

reconocimiento de aspectos generales de la asociacion, con la utilizacion de técnicas entre las que
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se pueden mencionar la observacion y entrevistas donde se puede implementar de forma
estructurada y no estructurada permitiendo la recoleccion de informacion de importancia en la

ejecucion la investigacion institucional.

En la implementacion de instrumentos propios del trabajo social, con el propdsito de recolectar
informacion util y relevante dentro de la intervencidn institucional, en el proceso de vaciado de
informacion y redaccion sera viable en nuestra investigacion. Entre los instrumentos que se
utilizaran se encuentra el cuaderno de campo permitira llevar el control de detalles minuciosamente

de datos que no se anotan en otros instrumentos y técnicas aplicados.

Durante la injerencia institucional los instrumentos cualitativos y cuantitativos que se pondran en
practica en Asociacion Rompiendo Limites seran un aporte fructifero desde el punto que es una
institucion nueva, en donde se podrd determinar aspectos institucionales que favorecen al
fortalecimiento o las deficiencias institucionales, en donde como profesional del campo del trabajo

social se puede aportar en procesos de formacion para quienes la integran.

5. Delimitacion

La préactica institucional de la fase profesional de la carrera de Trabajo Social con
Orientacién en Desarrollo Sostenible estara comprendida por tres meses septiembre, octubre y
noviembre del afio dos mil diecinueve. La injerencia tendra lugar en Asociacion Rompiendo
Limites que se encuentra ubicada en el Barrio San Sebastidn del municipio de Jocotan

departamento de Chiquimula, Guatemala.

6. Responsable

La persona responsable de llevar a cabo la injerencia institucional de la fase profesional en
Asociacion Rompiendo Limites es la estudiante Gloria Maria Nufio Guerra quien cursa el Gltimo
afio de la Carrera de Trabajo Social con Orientacion en Desarrollo Sostenible de la Universidad

Panamericana.
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7. Supervision

La supervision institucional de la injerencia de la estudiante de trabajo social estara a cargo de la
Licenciada en Psicologia Clinica Maya Ixnacan Orellana Cetino quien es la persona encargada de

la coordinacion de la Asociacion Rompiendo Limites y el componente de empoderamiento
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Anexo 2

Instrumentos utilizados

u PA N A Entrevista Estructurada

Universcad P- 1am. ant

Sl ana: zoe

Lugar __ de del 2019.

Obj etivo: Indzgar a coordinador cel componente de Empodzramiento bajo la matriz d= rehabilitaciin basada
en la comunicad -RBC- ¢e Asociacion Rompiende Limites de! municipio de Jocotan cepartamento de
Chiquinmla para obtener datos relevantes en larealizacion del diagndstico institucional.

Nombre del Ertrevistador:

Nombre del Ertrevistado:

Lugar de Trabajo:

1. ;Coémo surge lainiciativa de creacidn dela Asociacién Rompiendo Limites?

2. ¢Por qué llamar a la Asociacion “Rompiendo Limites?

3. (Quétemas trata en el componentede emrpoderamiento?

4. ;Coémo surge Asociacion RompiendoLimites?

5. (Cuéndo surge Asociacion Rompiendo Limites?

6. ;Cual esla estructura que maneja Ascciacion Rompiendo Limites?

7. (Quiénes integran A sociacidon Rompiendo Limites?

8. (Cudl es su metodologia de trabajo?

9. (Cual es su enfoque institucional?

10.;Qué es la matriz RBC?

11.;Por qué son cinco componentes de la matriz RBC en Chiquimula solo se trabajan
tres?

12 ;Cual fue el proceso de selaccién de los municipios de intervencidn como

Asociacion R ompiendo Limites?
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L Universicad Pznamz-icane P-

UPANA Entrevista Estructurada

m 2 icane

Sz ama: s aaly weilng'

Lugar __ de del 2019.

Objetivo: Indagar a coordinador del componente de Salud bajo la matriz de rehabilitacion basada en la
comunidad —-RBC- de Asociacion Rompiendo Limites del municipio de Jocotan departamento de Chiquinmla
para obtener datosrelevantes en la realizacion del diagndsfico institucional.

Nombre del Entrevistador:

Nombre del Entrevistado:

Lugar de Trabajo:

1. ;Enquese basalametodologia de trabajo del componente de salud?

)

¢, Como estd estructurado el componente de salud?

3. ;Quiénes integran el componente de salud?

4. ;Cudntas personas son beneficiadas con el componente de salud?

5. (Quétipo de discapacidad atiende el componente de salud?

6. ;Quémetodologia trabajan?

7. ;Como implementa la matriz RBC en el componente de Salud?

8. ;Quédias y como trabajan los beneficios de salud?

9. ;Cual esel objetivo general del componente de salud?

10.;Cual es el proceso de seleccion para beneficiar a personas con el componente de
salud?

11.;Podria mencionarme algunos tratamientos para las diferentes discapacidades y

deficiencias?
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Entrevista Estructurada

Lugar __ de del 2019.

Objetivo: Indagar a coordinador del componente de Educacion bajo 1a matriz de rehabilitacion basada en la
comunidad -RBC- de Asociacion Rompiendo Limites del municipio de Jocotan departamento de Chiquimmula
para obtener datosrelevantes enla realizacion del diagnostico institucional.

Nombre del Entrevistador:

Nombre del Entrevistado:

Lugar de Trabajo:

1. ;Enquese basala metodologia de trabajo del componente de Educacién?

)

¢ Como esta estructurado el componente de Educacion?

3. (Quiénes integran el componente de Educacion?

4. ;Cudntas personas son beneficiadas con el componente de Educacién?
5. (Quétipo de discapacidad atiende el componente de Educacion?

6. (Quémetodologia trabajan?

7. ;Cémo implementa la matriz RBC en el componente de Educacién?
8. (Quédias y como trabajan los beneficios de Educacion?

9. ;Cual esel objetivo general del componente de Educacion?

10.;Cual es el proceso de seleccion para beneficiar a personas con el componente de
Educacion?
11.;Cudles son los diferentes tipos de discapacidades y deficiencias?

12.;Cuél es la terminologia correcta de discapacidad?
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Entrevista Estructurada

Lugar __ de del 2019.

Objetivo: Indagar integrante de Junta Directiva de Asociacion Rompiendo Limites del municipio de Jocotan
departamento de Chiquimula para obtener datos relevantes en la realizacion del diagnostico institucional.

Nombre del Entrevistador:

Nombre del Entrevistado:

Lugar de Trabajo:

1. (Como surge lainiciativa de creacion de la Asociacion Rompiendo Limites?

)

;Por qué llamar a la Asodacion “Rompiendo Limites?

3. ;Cuando surge Asociacion Rompiendo Limites?

4. ;Cudl es la estructura que maneja la Junta Directiva A sociaciéon Rompiendo
Limites?

5. (Quiénes integran la Junta Directiva Rompiendo Limites?

6. (Cudl es su metodologia de trabajo?

7. (Cual es su enfoque institucional?

8. (Qué es la matriz RBC?

9. ;Por qué son cinco componentes de la matriz RBC en Chiquimula solo se trabajan
tres?

10.;Cudl fue el proceso de seleccion de los municipios de intervencion como
Asociacion Rompiendo Limites?

11.;,Cémo ve usted la respuesta en la inversion publica e inclusion social que da el

estado temas de discapacidad?

54



Anexo 3

Fotografias

Figura 5
Aplicacion de la técnica del FODA

Fuente: Gloria Maria Nufio Guerra (2019)

Figura 6
Aplicacion de la técnica de arbol de problemas

T

Fuente: Gloria Maria Nufio Guerra (2019)
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Figura 7

Reunion con integrantes de Junta Directiva.

Fuente: Gloria Maria Nufio Guerra (2019)

Figura 8

Integrantes de Junta Directiva Asociacién Sin Limites

Fuente: Gloria Maria Nufio Guerra (2019)
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Anexo 4

Listados de asistencia

Listados de asistencia o participacion en las actividades realizadas.
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Fuente: elaboracion propia (2019)
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et , E

Ll ;‘ b Controles de asistencia
Asociacion Rompiendo Limiles

Barrio San Schastidn Jocotdn Chiquimula
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Fuente: elaboracion propia (2019)
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e ) i Controles de asistencia
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Barrio San Schastidn Jocotdn Chiquimula

Mo, | Fechs de

#sistancia

Hora E/5 Nomhre el Firma del Practicante | hetlbreceenaiasde  Fma d tnargedo  Sello de Asoviacion |
Practicante ksl da fisociacidn |

/" \M’ "%

i);'nf"m&m Gloria Waria Mufia 2 M i ,P
. / 44200 6m. e e e | / \‘«\) |f 3‘ i&
i | f A
143 A 10p0 5. Orblonen %{*\/ \ Lemw%«
Psiaofm | o AT 3
Tnhada Giora Mariz Mufio ' |
Guerra H Q. &u /m i
4% 0000, / %-.\“v‘ }
23/10(2040 | Galtdon 0 sV
re o | 'a//*(“ J‘
02:00fin , : AT
Ervhecede.  Claria Marfa fiuflo /N p&’ /'
Guerra \-\\,_
09 230 am M(lj(l ’V”L/" o o
(& actlsobogg lide 1. /'r i/ \ Li
~ (82 l ma. ~
b T iZ+0D %n') ./ /—\‘ g
Firhacks, | Gloria Maria Nufie / NMELT
S Guerra Ay Q:

Ch D,
! :J .4 3 ‘. ‘
o 2ol Limy

Ch; W
5l Lq |. |_f"'_;ﬂ,o

Fuente: elaboracién propia (2019)
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Fuente: elaboracién propia (2019)
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