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Resumen

La propuesta del proyecto estrategias metodologicas constructivistas para la lectoescritura, del
ciclo I del nivel primario se efectud con el aval de la coordinadora de Formacion Docente Master
Claudia Patricia Estrada Ochoa, Yy colaboracion de los directores y maestros de las Escuelas
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepéquez.

El objeto principal fue proporcionar diferentes herramientas a los gerentes educativos, para que

incluyan mejoras curriculares y metodologicas que beneficien a la comunidad educativa.

Como parte del diagnostico realizado en este proceso, se establecieron necesidades, priorizandose
la atencion a la lectoescritura que permitio identificar en el aprendizaje. Tomando desde el
diagndstico Institucional se encuentra que es importante realizar y revisar dentro del Curriculum
Nacional Base se sitla un modelo constructivista que considera a la lectoescritura con un proceso
global de interpretacion de significados culturales por cual se procedié a disefiar la propuesta

sobre lectoescritura para mejoras que beneficie a la comunidad educativa en forma integral.

Con el proyecto se logrd destacar que con la lectoescritura se desarrolla la capacidad para leer y
comprender, el cual ofrece a los estudiantes mejores oportunidades para su desarrollo integral,

todo esto se logra con el buen entusiasmo y compromiso de los docentes.



Introduccion

El presente informe final de la practica administrativa es la opcion de egreso para optar al titulo
de licenciada en Pedagogia y Administracion Educativa de la facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad Panamericana que contiene las diferentes etapas o Procesos de la
Préctica Profesional dirigida, realizada en la Coordinacion de Formacién Docente del
departamento de Suchitepéquez, que estd a cargo la Master Licda. Claudia Patricia Estrada
Ochoa.

Seleccionada la propuesta se determind trabajar sobre “Implementacién de Metodologia de
Lectoescritura, del ciclo I del Nivel Primario” que busca erradicar la forma tradicional de educar
con ello se pretende que los estudiantes sean los protagonistas de sus propias creaciones, en
lectura y escritura, ya que la lectura y la escritura fomenta la creatividad, enriquece el
vocabulario, desarrolla la expresion y fluidez verbal convirtiéndose en el objeto de estudio de la

investigacion.

Este informe esta estructurado de diferentes capitulos los cuales establecen el proceso que enfoca
y enmarca el trabajo efectuado durante el proceso de la practica administrativa, lo cual evidencia
los logros y dificultades obtenidas.

El capitulo I hace referencia al marco contextual parte histérica de la Direccién Departamental de

Educacidn, organigrama, croquis, ficha fisica de la de institucién, plano de la oficina.

En el capitulo Il sefiala toda la parte teoria del proyecto, haciendo una descripcion sobre el area

de gestién administrativa que ejerce la Coordinacién de Formacidn Docente.

El capitulo 111 describe el marco légico, sobre la metodologia empleada con los elementos que se
citan, FODA, analisis de priorizacion, analisis de viabilidad, la seleccion del problema a trabajar.
Se describe en el capitulo IV la propuesta del proyecto educativo. El capitulo V identifica la
sistematizacion del proceso, se ubican las conclusiones, recomendaciones, bibliografia, y

finalmente los anexos.



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1Resefia historica de la institucion

Las Direcciones Departamentales de Educacion tienen su origen en la desconcentracion y
descentralizacion del Sistema Educativo Nacional, fueron creadas a partir de 1991, para tratar de
viabilizar la adecuada prestacion de los servicios Educativos a partir de que los procesos de
Planificacion, Ejecucion y Administracion de las Acciones Educativas estén basadas en las
necesidades e intereses de la poblacién y que fueran planteadas desde el lugar de donde éstas se
implementaran. Al inicio funcionaba una dependencia Regional, porque eran las Direcciones
Regionales de Educacion las instancias del Despacho Central de donde emanaban todas las
disposiciones, lineamientos y estrategias de aplicacion en las Direcciones Departamentales de
Educacion, para ponerlos al servicio de los docentes, nifios y nifias y poblacion en general.

Los puestos o los nombramientos de los empleados en ésta institucion eran el producto de un
Proceso de Oposicion, como lo siguen siendo hoy en dia, salvo casos en que los funcionarios son
nombrados por otros procedimientos. . Las acciones anteriores se realizaron sin ningin respaldo
legal mas que por jerarquia, era la Direccion Regional de Educacion quien orientaba la estructura
administrativa.

Es importante sefialar que en esos inicios no se contaba con ningln tipo de apoyo presupuestario
al extremo de tener que solicitarle algunos ambientes a otras instituciones educativas para poder
realizar las funciones que se exigian del Despacho Superior, como en los Colegios Privados, y
Escuelas Oficiales.

En el afio de 1991, fue nombrado Director Departamental de Educacidn de Suchitepéquez, el Lic.
Norman Boris Juarez Almengor, estando ubicada la institucion en el edificio contiguo al Colegio
Particular Mixto “La Ilustracion”, la que luego se instaldo en la casa No. 1 de Canton “El
Porvenir”, camino al rastro, salida a San Gabriel, donde funcionaba CONALFA. Atn en esta
situacion y con los escasos recursos el trabajo Técnico, Pedagdgico y administrativo de la
Educacion del Departamento de Suchitepéquez se mantenia actualizado y en muy buena
coordinacion con todos los establecimientos educativos publicos y privados del Departamento,

luego, para poder ejecutar todas las tareas inherentes a los puestos, se cont6 con el apoyo de un



grupo de 8 coordinadores administrativos, comisionados de sus escuelas a las distintas sedes
municipales de la administracion educativa del departamento, quienes tomaron posesion por
Resolucién Departamental, lo cual consta en el libro No. 3, Acta No. 54-92 folios 149-152, en
donde se nombra a los siguientes Coordinadores Administrativos: Profesor Ademar Samayoa
Ldpez, PEM Francisco Rubén Morales Martinez, Profesor Erasmo Antonio Cervantes Quijada,
Profesor Luis Alfredo Gordillo Castillo, Profesor Edwin Rigoberto Avila, Profesor José
Francisco Rivas Barreno, Profesor Mauro I. Montes Molina y el Profesor Victor Manuel
Cifuentes, con quienes se realizaba todo el trabajo técnico-administrativo de la educacion en las
distintas jurisdicciones del departamento.

Asi también, en 1992 fueron seleccionados 10 Supervisores Educativos. La seleccion de los
Supervisores nombrados consta en el libro anterior, Acta No. 52-92, folios 137-140, de fecha 01
de septiembre de 1992; siendo ellos: Profesor Eduardo Roberto Quifionez, Profesor Néstor
Molina Batres, Profesora Hilda Leticia Robles Reyes, Profesora Irma Magnolia Recinos, Profesor
Erwin Rigoberto Avila, Profesor Antonio Tumax, Profesor EImo Rogelio Rodriguez y en el Acta
No. 56-92 en folios 158-160 de fecha 01 de octubre del mismo afio, se nombro a el Profesor de
Ensefianza Media Juan de Dios Pérez Sanchez y el Profesor de Ensefianza Media Walter René
Diaz Meda.

Cuando el presupuesto para el arrendamiento de un local (Q. 2000.00) fue suspendido, las
oficinas de la Direccion Departamental de Educacién de Suchitepéquez se ubicaron en el Instituto
Privado Tecnoldgico de Sur Occidente, propiedad de la familia Ferndndez durante el periodo
1994-1995, quienes proporcionaron un aula de los mddulos existentes para brindar el servicio
educativo a la poblacién en general. Hubo necesidad de trasladar las oficinas educativas a otro
lugar, por razones puramente de proteccion y seguridad al alumnado del colegio. Después, las
oficinas departamentales de la educacion, fueron trasladadas, por gestiones realizadas con el
Director de la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Colonia San Andrés (1995), una de las aulas
para que las oficinas de la Direccion Departamental de Educacion de Suchitepéquez se instalaran
alli.

A partir de 1996 aparece el Acuerdo Gubernativo 165-96 de fecha 21 de mayo, en donde las
Direcciones Departamentales se desanexan, de la Direccidén Regional, para pasar a ser, bajo la

rectoria y autoridad superior del Ministerio de Educacion los 6rganos encargados de planificar,



dirigir, coordinar y ejecutar las acciones Educativas en los diferentes departamentos del pais, lo
que se ha venido dando cada vez con méas apoyo del Despacho Superior y la implementacion de
los diferentes programas, proyectos que van en basqueda del mejoramiento Educativo local. En
este acuerdo se establecen las funciones que legalmente les corresponde, para que a partir de esa
fecha se puedan satisfacer las demandas Administrativas, Técnicas y Pedagogicas, para dar
cumplimiento a los objetivos, principios y funciones que las leyes asignan al Sistema Educativo
Nacional, asi también en la prestacion de los servicios Educativos y problematica existente en su
localidad, sean resueltos por una estructura organizativa que permita atender las expectativas,
intereses y necesidades de la poblacion, en forma eficiente, eficaz y efectiva, con la celeridad
necesaria; por lo que se requiere que esa estructura comprenda 6rganos desconcentrados con
capacidad de ejecucién y decision de cada departamento. En 1,997, el Lic. Norman Boris Juarez
Almengor, entregd el cargo, por disposiciones Superiores, a la Licda. Lidia Socorro Meza
Sanchez.

En 1998, nuevamente se contd con una partida presupuestaria para el arrendamiento de un
edificio, en donde se pudieran ubicar las diferentes Unidades Administrativas que ya se estaban
implementando; esta vez se arrendo el edificio que estd ubicado en la esquina de la 4ta. Av. y 5ta.
Calle zona 1, propiedad del Doctor Paiz.

En 1998 bajo la Direccion de la Licenciada Lidia Socorro Meza. (Hasta 1-2-2000) se inicio la
implementacion de las Unidades siguientes: Unidad Financiera, Unidad de Desarrollo Educativo,
Oficina de Servicio a la Comunidad, que en ese tiempo iniciaban los procesos especificos de su
competencia. Nuevamente se cambio de local y se trasladaron las oficinas a la 3ra. Avenida entre
4ta. Y Sta. Calle, arriba del Colegio “La Ilustracion”, cuya casa era propiedad de la familia
Gonzéalez. Después las oficinas fueron trasladadas a un edificio propiedad del sefior Vicente
Fernandez, localizado al final de la Avenida Dolores, frente a lo que se conocié durante mucho
tiempo como Obras Publicas, actualmente esta cargo de la Municipalidad de Mazatenango y se
encuentran instaladas las oficinas del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. Del 1-2-
2000 al 1-2-2004, estuvo en funciones el Licenciado Arnoldo Xec Morales; quien por una
suspension transitoria fue sustituido durante los meses septiembre, octubre del 2003 por el
Licenciado Francisco Lavagnino. En los meses de febrero y marzo del afio 2004 estuvo

temporalmente en la Direccion Departamental de Educacion el Licenciado Byron de Jesus



Morales. Del 1 de abril del 2004 al 16 de febrero del 2005 la Direccion estuvo a cargo del
Licenciado Jorge Luis Bac Motta. El 16 de febrero del 2005 tomo posesion de la Direccion
Departamental de Educacion la Licenciada Dairin Mabel Portillo de Pefia. Del afio 2005 hasta
finales del afio 2,007, las oficinas de la Direccion Departamental de Educacién de Suchitepéquez
se encuentran localizadas en un edificio situado en la 3ra. Avenida entre 8% Y 92 Calle,
propiedad del sefior Ricardo Barahona, ocupando 16 ambientes en donde después de 10 afios
(1997-2007) se encuentran bien implementadas todas las Unidades enmarcadas en el articulo
gubernativo 165-96, que cuentan con 52 personas laborando: Personal Profesional de la
Educacion, Trabajadores Sociales, Auditores, Asistentes Profesionales, Profesores de Ensefianza
Media, Maestros de Educacion Primaria Urbana y de Preprimaria. EI 5 de mayo del afio 2008, el
licenciado Bayron de Jests Morales toma posesion como Director Departamental de Educacion
del departamento, hasta la fecha. El edificio de dicha institucion se ubica en la Bajada del
Corinto, 7-24 zona 1 de la Ciudad de Mazatenango desde el 2008, cuya propiedad es del sefior
José Martinez, esto debido a la nueva reestructuracion de la entidad publica contemplando en su
reorganizacion ciento dos (102) puestos de trabajo, entre ellos algunos por contrato y
reubicaciones de docentes, quedando la mayoria presupuestados bajo el renglon 011. Asi como
también se cuenta con el apoyo de Franja de Supervision integrado por sus veintitrés miembros
(23) entre ellos Supervisores de Educacion, Coordinadores Técnicos Administrativos y
Coordinares de areas educacionales especificas esto el objeto de descentralizar los procesos de
educacion y obtener resultados satisfactorios mediante la implementacion de las politicas
emanadas por el Ministerio de Educacion. Al momento todos las Jefaturas, Departamentos,
Unidades y Secciones se encuentran ubicadas en los diferentes 25 ambientes del edificio de la
Direccién Departamental y cuentan con equipo de computo conectado a la red de Internet del
Ministerio de Educacion y con procesos administrativos en busqueda de la Certificacion de 1SO
9,000, ofreciendo servicio de primera calidad a los clientes internos y externos. La DIDEDUC
abarca campos de la Educacion y Administracion Educativa, todos los niveles educativos, todas
las areas academicas, areas geograficas (urbana, semi-urbana, rural) y en lo que concierne a la
administracion/gestion se refiere a la municipalizacion, descentralizacién, otros. La ley de
Educacién Nacional contempla brindar el servicio a lo escolar, extraescolar, presencial, semi-

presencial, no presencial o a distancia, experimental.



1.2 Organigrama de la institucion

Se presenta el siguiente Organigrama de la Direccion Departamental de Educacion de

Suchitepéquez, en el cual identifica el orden jerarquico que aplica la Institucion.

Organigrama Nominal de la
Direccién Departamental de Educacién
Suchitepéquez
Director
Departamental de Educacion
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T
[
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[ ]
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Figura 1 Organigrama

Fuente: Coordinacién Departamental de Educacion de Suchitepéquez



1.3 Observacion fisica de la Instituciéon Educativa

La siguiente tabla muestra la observacion fisica que se realizé en la Coordinacion de Formacion
Docente del Departamento de Suchitepéquez.

Nombre de la Institucion: Coordinacion de Formacién Docente Suchitepéquez

Instrucciones: Escriba lo que corresponde en cada uno de los aspectos observados

Tabla 1 Detalle de la observacion fisica de la institucion

No. | Aspecto observado : - | Respuestas | Observaciones y/o comentarios

1 Dimensiones promedio de la oficina 5 Metros Cuadrados | Espacio reducido

2 Ventilacion Suficiente Aceptable
Aceptable
No Aceptable

3 Tluminacion Suficiente
Aceptable
No Acepiable Aceptable

4 Sala de estar Si No existe, por razén a que en la
No oficina laboran otras personas

asignadas con otros cargos

5 Cuenta con servicio de internet Si Si todas oficinas cuenta con el
No servicio

6 Cucnta con servicios de ayuda | Si e

audiovisuales No Si

Estado

i/ Tiene suficiente agua entubada Si Si
No

8 El edificio
Privado Rentado

9 Otros aspectos que no consideran en

esta guia de observacion

?%M/
Genny-Gabriela MSc. Licda. Claudia Patrici
Estudiante Coordinadora de Formacion

4




1.4 Descripcion del establecimiento

La Coordinacién de Formacion Docente es una Institucion de carécter oficial, del Ministerio de
Educacion brinda servicios técnico-pedagdgico, a directores y maestros cubre las areas publicas y
privadas del Departamento de Suchitepéquez, la institucion se ubica en las Instalaciones
directamente de la Direccion Departamental de Educacion de Suchitepéquez, especificamente en

la oficina 14.

El edificio no es propio es arrendado se ubica en la 8va. Calle 7-24 Zona 1, Bajada del Corinto,
del Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez la estructura fisica se compone
de paredes de Block, oficinas con buena iluminaciéon, de segundo nivel, piso de granito, no

cuenta con aéreas verdes.

1.5 Croquis de la Institucion Educativa

Parque Central Iglesia Catdlica

SAT

b
b

¢ MINEDUC-SUCH.

Avenida La Liberad

Fuente: Propia 2013
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A 8 > > ,»
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Genny Gabriela Matcos-Méndez MSec. Licda. Claudia—Ratricia Estrada Ochoa

Estudiante Coordinadora de Formaeién Docente

-

Figura 2 Croquis de la Direccion Departamental de Educacién de Suchitepéquez

Fuente: elaboracidn Propia 2013



1.6 Plano de la oficina
Se muestra la ilustracion del plano de la Coordinacion de Formacion Docente.

Nombre de la Institucion educativa: Coordinacion de Formacién Docente Mazatenango Departamento de
Suchitepéquez

Direccion: 8va. Calle 7-24 Zona 1, Bajada del Corinto, del Municipio de Mazatenango, Departamento de
Suchitepéquez.

Figura 3 Plano de la Coordinacion de Formacion Docente

<]
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Oficina Oficina
! f
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oficina Oficina
Segundo Nivel
Fuente: propia 2013
Genny GabrrerMate6§ Méfdez MSc. Licda. Claudia Patsicia Estrada Ochoa
Estudiante Coordinadora de Formacion Bagente



Capitulo 2

Marco Tedrico

2.1 Areas de Gestion Administrativa

La Gestion Administrativa que ejerce la Coordinacién de Formacién Docente, es que coordina,
dirige y supervisa actividades relacionadas con la entrega educativa en sus diferentes niveles,
ciclos y modalidades atiende los programas especiales de MECE, Leamos Juntos, Programa
Nacional de la lectura, entre otros la planificacion que se realiza en dicha coordinacién es de

forma semanal, trimestral y anual.

Atencién a solicitudes de establecimientos oficiales y privados de todas las areas, urbanas y
rurales del Departamento de Suchitepequez, sobre planificaciones del CNB, Metodologia de

trabajo en equipo, e implementar los diferentes programas que el Ministerio atiende.

La cobertura que atiende la Coordinacién de Formacion Docente es todo el Departamento de
Suchitepéquez, brindando talleres, previo a una planificacion que realiza administrativamente. La
sesiones realizadas con directores y maestros es de monitoreo va verificar el logro o avance en
los programas brindados a las instituciones educativas. Los documentos legales con los que
cuenta son libros de actas, libro conocimientos ley de educacién nacional' para ejercer el

ejercicio profesional.

2.2 Referente tedrico que fundamenta la propuesta

La lectoescritura es un proceso y una estrategia utilizada para acercarnos a la comprension del
texto. Como estrategia de ensefianza-aprendizaje, enfoca la interrelacion intrinseca de la lectura 'y

la escritura, y se utiliza como un sistema de comunicacion y meta cognicion integrado.

La lectura y la escritura son elementos inseparables de un mismo proceso mental. Por ejemplo,

cuando leemos, vamos descifrando los signos para captar la imagen acustica de estos y

' Arismendi, Anibal, Ley de Educacién Nacional



simultaneamente los vamos cifrando en unidades mayores: palabras, frases y oraciones para
obtener significado. Cuando escribimos, ciframos en cddigo las palabras que a su vez vamos
leyendo (descifrando) para asegurarnos de que estamos escribiendo lo que queremos comunicar.

(Retroalimentacién)
Segun Diaz (2009) los Problemas de lectoescritura son los que se listan a continuacion.

o falta de fluidez lectora

e silabeo

e poca 0 hinguna comprension lectora

e necesidad de utilizar sefializadores (dedo, lapiz, etc.)

e dificultad para la lectura silenciosa

e problemas de dislexia, dislalia, lateralidad

e dificultad en la expresion escrita

e errores ortograficos

o dificultad para entender causa y efecto, y establecer secuencias

o dificultad para resumir, organizar y estructurar la informacion
con base en el texto transcrito es fundamental que los docentes se actualicen en beneficio de la
nifiez para crear jovenes con amplios criterios, que tengan opinién propia, como lo establece el
articulo 1 del programa nacional “Leamos juntos” que literalmente dice se crea el programa
nacional de lectura con el propoésito de desarrollar competencias lectoras en la nifiez, juventud y
comunidad educativa, tanto del subsistema de educacion escolar como el del subsistema de
educacién extraescolar. Entonces es muy importante que los docentes crean nuevas metodologias
que beneficien directamente a la nifiez para contribuir al progreso de nuestro Pais.
La comprension lectora y la lectura propiamente dicha, no es una habilidad mecanica o
memoristica. Su finalidad se constituye en la comprension del mensaje que se transmite en saber
lo que dice el texto. Conocer las letras y como se agrupan no es saber leer, en todo caso es una
habilidad necesaria para la lectura, pero quedarse ahi significa empobrecer el sentido de la

lectura, es como aprender a montar en bici, ensefiando a un nifio lo que es una bici y como
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funciona, debemos pedalear para que las ruedas se muevan, no sirve de nada ese aprendizaje si no
ensefiamos al pequefio a ejecutarlo.

Una cosa es el conocimiento de los aspectos esenciales de la lectura y otra bien distinta es
adquirir la competencia lectora. Poder emplear esta habilidad.

Segun la autora Celia Rodriguez Ruiz, indica que la lectura es inseparable del lenguaje y del
pensamiento. El acto de leer sin comprender es relativamente simple, es un acto mecénico que no
se vincula apenas con el lenguaje y mucho menos con el pensamiento. La comprension del texto
escrito por lo tanto va mucho mas alla del conocimiento de las letras y sus sonidos, de la
capacidad de leer diferentes palabras. Para la comprension es necesaria la interpretacion del
mensaje, del contenido del texto. Es una actividad de pensamiento e interpretacion. No debemos
ensefar a los pequefios a quedarse en la percepcion de las letras, debemos entrenarles para llegar
a una interpretacion de las palabras percibidas y un acto de reflexion que les lleve a comprender

el texto.
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Capitulo 3

3.1 Descripcion de la Metodologia Aplicada

Marco Metodoldgico

Se aplicé un diagnostico a la Coordinacion de Formacion Docente del Departamento de

Suchitepéquez, por medio del analisis de los 7 sectores, que propone Elisa Delgado Moreira y

José Bidel Méndez, como también se emplearon

observacion.

3.2 Diagnostico FODA

las técnicas de

la encuesta, entrevista,

A continuacion se presenta la siguiente tabla la cual se analizan las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y amenazas que se detectaron en cada sector analizado.

Tabla 2 Anélisis FODA

Comunidad e Buenacceso a | ¢ Capacitaciones | o Lacallese e Accidentes muy
la constantes a encuentra en mal frecuentes
Coordinacion. docentes de la estado. e Poco interés de
e Seencuentra comunidad. e Mucha influencia superacion
ubicadaenel |e Talleresde de tréfico
centro de la actualizacion
cabecera docente
departamental
Infraestructura | e buenas e mantenimiento | e Saturacion de e Escasez de
condiciones a las oficinas Materiales tiempo para los
toda la e Contar con o Falta de espacio procesos
infraestructura programas de administrativos
. infraestructura
o oficinas
adecuadas
Finanzas e Contar con los e Contar conel o Falta de recursos | e No contar con
recursos apoyo de econoémicos. los medios
necesarios. organizaciones | e Tener bajo necesarios.
¢ Organizacion e Tener presupuesto para e No tener fondos
adecuada para el comisiones inversiones para gastos
control del dentro de la necesarias imprevistos
mismo institucion
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Recursos Buenas e Tener orientacion | e Falta de Falta de
Humanos relaciones adecuada y comunicacion de comunicacion.
interpersonale constante. lineamientos y Falta de interés
S. e Contar con politicas de algunos
Trabajar en capacitaciones y institucionales. participantes
equipo talleres de e Poca atencion a
actualizacion talleres y
capacitaciones
Curriculo Docentes e Dar orientaciones | e Falta de recursos Capacitaciones
Competentes adecuadas para la materiales. inadecuadas.
Perfil aplicacion del e Poca aplicacion Falta de
académico mismo. del curriculo. conocimiento
docente e Tener ¢ No contar con del nuevo
adecuado capacitaciones metodologia curriculo.
constantes con necesaria y . Que los
diversos especificaen la docentes no
materiales lectoescritura en apliquen la
algunos lectoescritura
establecimientos en los
estudiantes
Administrativo Personal e Constantes ¢ No contar con Falta de
capacitado capacitaciones oficina materiales para
apoyar los
programas
educativos
Filosofico, Esta bien e Actualizar las e Incumplimiento de Incumplimiento
politico legal estructurada la politicas para la mision y vision. de leyes
filosofia. obtener mejores | e Falta de generales y
Las politicas resultados. cumplimiento de acuerdos
son las e Cambiar las reglamentos

adecuadas para
el buen
funcionamient
0

estrategias
utilizadas

Fuente: elaboracion propia 2013
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3.3 Analisis de priorizacion

Tabla 3 Analisis de priorizacion

lectoescritura en los
establecimientos
educativos

establecimientos

En el sector Deficiencia de gestion | Construccion de | Gestién ante autoridades
infraestructura se carece edificio propio Gubernamentales,

de edificio propio ONGs, y MINEDUC.

En el sector recursos Falta de comunicacion | Trabajo en equipo Capacitaciones para
humanos se detecto la crear  convivencia Yy
falta de comunicacion y trabajo en equipo

de interés de algunos

participantes

En el sector Curriculo se | Desconocimiento  de | Capacitar en| La practicante
carece de adecuada metodologia metodologia de | gestionara

metodologia en la lectoescritura en los | capacitaciones para

Implementar programas
para fomentar la
lectoescritura.-

Fuente: elaboracidn propia 2013
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3.4 Analisis de viabilidad

Tabla 4 Analisis de viabilidad

¢Se enmarcara dentro de las Politicas de la Coordinacion de

Formacion Docente Departamento de Suchitepéquez?

Se cuenta con presupuesto para ejecutar el proyecto X X X

¢Puede Obtener el Visto Bueno del Supervisor? X X X

¢ Tendra alta prioridad el centro en Proyectos X X X

Institucionales?

¢ Tendra el proyecto un impacto positivo los Directores? X X X

¢Sera facil la ejecucion del proyecto? X X X

¢ Tendra aceptacion por los beneficiados el proyecto? X X X

¢Se interrumpira las clases por un tiempo prolongado? X X X

¢Podré coordinar con otras organizaciones la ejecucion del X X X

proyecto?

¢Se mejoraré la calidad de redaccion de los Directores? X X X

¢ El proyecto cuenta con un plan de sostenibilidad? X X X
TOTALES 7 4 8 3 10 1
Prioridad 3 2 1

Fuente: elaboracion propia 2013

Opciones de solucién
Opcidn 1. Capacitar en metodologia para implementar la Lectoescritura
Opcidn 2. Gestionar ante autoridades Capacitaciones para crear relaciones humanas

Opciodn 3. Gestionar ante autoridades para la Construccion de un edificio
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3.5 Analisis de Factibilidad
Problema: se detectdé la Carencia de Metodologia para implementar la Lectoescritura, en

establecimientos educativos que atiende la Coordinacion de Formacién Docente.

Solucién: de acuerdo con los andlisis de Priorizacion y viabilidad la solucion del problema

identificado es Implementacion de Metodologia de Lectoescritura del Ciclo | del Nivel Primario.

3.6 Disefo del Proyecto

Nombre del proyecto

Implementacion de Metodologia de Lectoescritura, del ciclo I del Nivel Primario
Localizacién del Proyecto:

El proyecto se ejecutaré en la Coordinacion de Formacion Docente en los centros educativos del

distrito del Municipio de San Gabriel, departamento de Suchitepéquez.

Unidad Ejecutora:

La unidad ejecutora responsable de ejecutar el proyecto es la Universidad Panamericana de
Guatemala con sede en el Departamento de Retalhuleu a través de la PPD. Genny Gabriela
Mateos Méndez.

Tipo de Proyecto:

El tipo del proyecto es pedagdgico técnico-administrativo.
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3.7 Matriz del Marco Légico

Tabla 5 Matriz del marco légico

Fin: contribuir con el proceso El 90% de los docentes Todos los docentes de los
de lectoescritura del nivel del Municipio de San Registro de asistencia | establecimientos

primario para mejorar la Gabriel involucrados desarrollan

calidad educativa. acertadamente estrategias

de lectoescritura.

Propdsito: Disminuir el El 90% de los Estadistica final Los maestros involucrados
desconocimiento en la maestros contribuyen a en el proceso de
metodologia de lectura lograr el proposito lectoescritura
Componentes:

Objetivo General:

Elevar los niveles de

51 de |a lect El 90% de los maestros | Escala de Rango Los docentes aplicaran
comprension de fa fectura y contribuyen a lograr el herramientas de
escritura en maestros del Nivel L. o
Primario, a través de la proposito aprendizaje de
aplicacion de estrategias lectoescritura
diversas
Objetivos especificos: El 90% de maestros . . Empoderamiento de las

. Control de asistencia . .
) contribuyen a logar el metodologias para mejorar

Capacitar los docentes y propésito el proceso de ensefianza-

directores con estrategias de
aprendizaje del proceso de
lectoescritura

aprendizaje
El 90% de maestros

Elaborar material didactico, contribuyen a lograr el | Escala de Rango Docentes aplicaran
para el aprendizaje de la proposito satisfactoriamente
lectoescritura. actividades de

L, lectoescritura
Evaluar la aplicacion del El 90% de maestros
material didactico por parte de Hojas de supervision L
los docentes de las escuelas del Docentes podran visualizar
distrito. el grado de aprendizaje

durante los talleres.
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Actividades:

Analisis del problema

Disefiar la propuesta

Ejecucion del proyecto

100% de problemas
detectados

100% de informe
elaborados

100% disefiada la

Matriz del FODA

Propuesta redactada

Identificacion de problemas
a solucionar

Informe revisado

propuesta Informe elaborado
Informe revisado

Elaboracién del informe
100% de elaboracion | Mforme elaborado

del informe Informe aprobado

Tabla 6 Verificacion de la ldgica vertical, columna de objetivos

1 Las actividades especificadas para cada componente son necesarias para X
producir tales componentes
2 Cada componente es necesario para alcanzar el propdésito del proyecto X
3 No falta ninguno de los componentes necesarios para lograr el propésito X
4 Si se logra el proposito del proyecto, contribuira al logro del fin X
5 Se indican claramente el fin, el propo6sito, los componentes y las actividades X
6 El fin es una propuesta al problema méas importante en el sector X

Fuente: elaboracidn propia 2013
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Tabla 7 Lista de posibles indicadores

Fin: contribuir con | EI 90% de 03 Brindar De febrero | Departamento | Directores
el proceso de maestros de establecimientos | calidad a octubre de y personal
lectoescritura del las escuelas educativos que | educativa a Suchitepéquez | docente de
nivel primario para | del Municipio | tieneacargola | los los centros
mejorar la calidad | de San Coordinacion de | estudiantes educativos.
educativa. Gabriel Formacion

Docente
Propdsito: El 90% de 25 docentes Actualizacién | De febrero Personal
Disminuir el los maestros | que pertenecen | docente para | a octubre docente de
desconocimiento ala brindar un Departamento | o5 centros
en la metodologia Coordinacion de | mejor de educativos
de lectura Formacién servicio Suchitepéquez

Docente del educativo

Municipio de

San Gabriel
Componentes:
Objetivo General: | E| 90% de los | 25 docentes Cambio de De febrero | Departamento
Elevar los niveles | g1 giantes que pertenecen | actitudes a aoctubre | de
?:Iggtmufg?smn de ala positivas para Suchitepéquez | Personal
esCritura n Coordinacién de | brindar docente de
maestros del Nivel Formacion mejoras en la los centros
Primario, a través Docente. educacion educativos
de la aplicacion de
estrategias
diversas
Objetivos
especificos: Docentes con

P De febrero
Capacitar los El 90% de 25 docentes metod_o logia a octubre
docentes y maestros que pertenecen | actualizada
directores con ala
estrategiag de Coordinacion de
aprendizaje del Formacion Contar con
proceso de Docente. buenas
lectoescritura El 90% de herramientas
maestros para De febrero

Elaborar material 25 docentes desempefiar | a octubre
didactico, para el que pertenecen | su trabajo

aprendizaje de la

ala
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lectoescritura. Coordinacion de | docente
Formacion

Evaluar la Docente actividades | De febrero
aplicacion del aprendidas a octubre
material didactico durante el
por parte de los
docentes de las proce§o d-e’
escuelas del capacitacion
distrito.
Actividades:
Analisis del 100% de 1 practicante Cambios de De febrero | Departamento | Personal
problema problemas 1 practicante y | paradigmas a octubre de docente de

detectados Coordinadora para el Suchitepéquez | los centros

) 100% de Formacion mejoramiento educativos
Disefiar la disefiada la Docente educativo
propuesta propuesta
1 practicante

100% de

Ejecucion del ejecucion del
r

proyecto E:)%{nge 1 practicante
Elaboracion del informe

elaborados

informe

Fuente: elaboracion propia 2013

Tabla 8 Lluvia de ideas para posibles riesgos del proyecto

Fin: contribuir con el Falta de Falta de apoyo Minima Inadecuada Ninguno

proceso de lectoescritura | financiamiento | del MINEDUC | participacion instalaciones

del nivel primario para econémico

mejorar la calidad

educativa.

Propdsito: Disminuir el Falta de Falta de interés | Falta de interés Intolerancias Ninguno

desconocimiento en la financiamiento de autoridades por parte de los

metodologia de lectura econémico docentes

Componentes:

Objetivo General: Falta de Falta de apoyo | Apatia en Falta de Ninguno
. financiamiento por autoridades | docentes interés por

Elevar los niveles de

comprension de la lectura
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y escritura en maestros econémico del MINEDUC. participar
del Nivel Primario, a
través de la aplicacion de
estrategias diversas
o i Falta de Falta de Ninguno
Objetivos especificos: participacion compromiso
. Falta de aporte Incumplimiento
Capacitar los docentes y econémicg de direr::tores docente p,)ara acatar
directores con estrategias orden.es
de aprendizaje del superiores
roceso de lectoescritura i
P Conductas Ninguno
Elaborar material Faltade aporte | Falta de inadecuadas
didactico, para el econémico voluntad para Falta de
aprendizaje de la implementar interés por
lectoescritura. nuevas participar
L estrategias
Evaluar la aplicacion del g
material didactico por
parte de los docentes de
las escuelas del distrito.
Actividades: Falta de Distanciamiento
informacion de con entes
Analisis del problema F_alta d_e _ los entes encargados de Mala o Ninguno
economico. facilitarla. informacion.
Falta de
Disefiar la propuesta . L icacil Ninguno
prop Ealta dF _ Faltade interés | Minimo interés | comunicacion g
fmanua_mlento para disefiar la para disefiar la
economico. propuesta propuesta
Ejecucidn del proyecto Ninauno Ninguno
Faltade Falta de Ninguno g
financiamiento. participacion
econoémico Ninguno
Elaboracion del informe Ninguno Desacuerdos

Fuente: elaboracion propia 2013
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3.8 Plan de Ejecucion

Tabla 9 Plan de ejecucion

Lograr la Revision de documentos Capacitadora y
importancia Verificacion manual de estudiante de
de Diagnéstico | funciones la facultad de
implementar | €12 Historia de la Institucion educacion, del
lan de Institucion Elaboramon_c,ie cuarto
:m P . documentacion s_emesf[re de la
ectoescrlt-ura Encuestas/ redactarlas Ilcen_c[atura_gn
que beneficie : administracion
en un 100% Entrevistas / pasarlas educativa.
a directores y Gestion del | Presupuesto PSE. Genny
maestros y a | 'ooursO Seleccion de los Gabriela
toda una establecimientos para Mgteos
., llevar a cabo la Méndez
poblac-lon ejecucion del proyecto
educativa Seleccion del edificio
para la ejercitacion
Girar solicitudes
Socializar la propuesta
Respuestaa | del proyecto con la
solicitudes Supervision del
giradas Municipio de San
Gabriel
Respuesta a solicitudes Capacitadora y
Reunién con los estudiante de
directores de las la facultad de
escuelas del Municipio educacion, del
Elaboracion de mantas cuarto
Logistica | vinilicas semestre de la
Y Entrevista medios de licenciatura en
Ejecucién | comunicacion administracion
del proyecto | Ejecucién de las fases educativa.
del proyecto PSE. )
Organizar la comision GennyGabriela
de Lectoescritura Mateos
Monitoreos para Méndez
Monitoreos | verificar si se esta
y entrega trabajando
del informe | Entrega de informe final
final Socializacion del
informe final con CTA,
directores y maestros
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Capitulo 4

Propuesta del Proyecto Educativo

4.1 Descripcion de la propuesta

Después de haber realizado el diagnostico Institucional se detectaron diversas carencias y
problemas dentro de la Coordinacion de Formacion Docente que atiende los centros educativos
de las areas urbanas y rurales del Departamento de Suchitepéquez, a cargo de la Master Claudia
Patricia Estrada Ochoa lo cual se determiné realizar la propuesta del proyecto Implementacién
de Metodologia de Lectoescritura del ciclo | Nivel primario.

Este problema provoca en los estudiantes una mala calidad de escritura y lectura, no realizan
analisis, no son protagonistas de su propia creacion de analisis, por lo tanto es necesario que los
docentes se actualicen y trabajen con una metodologia adecuada y actualizada para propiciar la

participacion y el interés de los estudiantes.

Se realiz6 con talleres de lecto-escritura, en el Municipio de San Gabriel, Departamento de
Suchitepéquez, que esté a cargo de la Coordinacién de Formacion Docente lo cual beneficiara de

forma directa a directores y docentes, de madera indirecta a los estudiantes.

El aporte del proyecto es favorecer cambios en la educacion en la forma de analizar y crear

nuevos pensamientos, en busca de nuevos paradigmas.

4.2. Justificacion

El proyecto Implementacion de Metodologia de Lectoescritura del ciclo I Nivel primario se
realizd para contribuir al enriquecimiento de material de apoyo y aplicar diferentes metodologias
como por ejemplo la metodologia activa y ludica asi mismo tener un mejor acercamiento a los
procesos técnicos administrativos con el fin de beneficiar a la poblacion educativa, para
enriquecer el ambito de lectoescritura, llevandolo a cabo con talleres de capacitacion que se

distribuyd en seis talleres, formar a la nifiez con criterio propio.
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4.3. Objetivos
4.3.1. Objetivo General:

e Elevar los niveles de comprension de la lectura y escritura en maestros del Nivel Primario, a

través de la aplicacion de estrategias diversas
4.3.2. Objetivos Especificos:

e Capacitar a los docentes y directores con estrategias de aprendizaje del proceso de

lectoescritura
e Elaborar material didactico, para el aprendizaje de la lectoescritura

e Evaluar la aplicacion del material didactico por parte de los docentes de las escuelas del

distrito

Metas:
e Capacitar a 3 directores y 25 docentes de los centros educativos sobre estrategias

metodoldgicas de lectoescritura.

e Elaboracion de un portafolio para 3 directores y 25 docentes sobre material didactico de

estrategias metodoldgicas de lectoescritura.

e Evaluar el proceso de aplicacion de estrategias metodoldgicas de lectoescritura, a 3 directores

y 25 docentes.

4.4. Ejecucion de la propuesta del Proyecto

Se propuso el proyecto Implementacion de Metodologia de Lectoescritura del Ciclo | del
nivel primario de las escuelas del Municipio de San Gabriel Suchitepéquez, que atiende la

Coordinacion de Formacion Docente llevar a cabo capacitaciones a directora y docentes.
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Tabla 10 Cronograma de actividades

Semanas
3|4

Agenda de reuniones de trabajo con CTA y Directora

Elaboracién de materiales: diapositivas, gafetes, carteles y registros de asistencia.

Preparacion de material y los recursos de capacitacion y logistica sobre los talleres

de capacitacion con directora del establecimiento

Convocatoria: participacion de CTA directora y maestros PSE.
Primera reunién de capacitacion a directora y maestros Genny
Segunda reunion de capacitacion a directora y maestros Gabriela
Tercera reunion de capacitacion a directora y maestros Mateos
Cuarta reunion de capacitacion a directora y maestros Méndez

Quinta reunion de capacitacion a directora y maestros

Sexta reunion de capacitacion a directora y maestros

Recepcion de informes y revision del proceso de capacitacion ofrecida al

establecimiento educativo.

Monitorios al establecimiento educativo, a los docentes que fueron capacitados

Reunion para realizar el anélisis del trabajo realizado después de capacitar y

evaluarlo,

Reunion para planificar actividades de seguimiento.

Fuente: elaboracién propia 2013

Tabla 11 Cronograma de actividades de seguimiento

Monitorear constantes a los docentes que fueron capacitaciones PSE.
Genny Gabriela
Revision de documentacion de los talles de capacitacion a los docentes Mateos Méndez

Velar por que se cumpla lo trabajado durante el proceso de capacitacion

Responsabilidad de Coordinadora de Formacion docente seguir con la Patricia Estrada
ejecucion y monitores de lo efectuado durante los talleres
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Tabla 12 Productos-supuestos

No | Actividades Productos — Supuestos

1 | Organizacion de la tematica Preparacion de materiales

2 | Planificacion sobre capacitaciones Contar con un plan de capacitacion de
Formacion Docente

3 | Sesionde CTA Aprobacion de la planificacion

4 | Convocatoria a directora y docentes Asistencia de los directores y los docentes de
los centros escolares

5 | Realizacion de las capacitaciones Asistencia a la capacitacion directores y
maestros

6 | Monitoreo a los centros educativos para | En los establecimientos educativos se

verificar la ejecucion del proyecto

desarrolla la Implementacion de metodologia
de lectoescritura, de manera organizacional.

Fuente: elaboracion propia 2013

4.5.

Recursos (humanos, materiales y financieros)

Humanos

Practicante (Disefiadora del Proyecto)

Directores (beneficiadores directos)

Maestros (beneficiadores directos)

Materiales
e Loterias
e Dados

e Rompecabezas
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Facilitadores (encargados de facilitar el proyecto)




Hojas bond oficios y carta
Folderes carta y oficio
Sobres manila oficio
Resistol

Masking tape

Sellador

Lana

Tapitas

Block de papel construccion

Marcadores

e Equipo:

Computadora

Impresora

Cafionera (reproductor de imagenes multimedia)
Memoria USB

Céamara digital

Cartuchos de tinta negra y de color

Discos duro externo

e Financieros

Librera la llustracion, 2 resmas de hojas 2 cajas de lapiceros, 2 cajas de lapices
EOUM. Rafael Alvarez Ovalle facilito las instalaciones
EPEFGO. Facilito cafionera y equipo de sonido

Libreria Emanuel 200 papelografos, 1 resma de hojas 2 cajas de marcadore
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Tabla 13 Presupuesto

FASES DEL PROYECTO

MATERIALES

TOTAL

Fase No. 1
Seis talleres (6)

Hojas de trabajo

Loterias impresas

Loterias de sonido (CD’s)
Graficas de cuentos

Guias Metodologicas
Libros de Lectura

Centros de interés
Refacciones

Q. 15,000.00

Fase No. 2 Monitoreo

Visitas a los centros educativos
Guias de entrevistas
Guias de observacién

Q. 1,500.00

Fase No. 3 Informe de avances

Evento publico con el personal docente,
directores, CTA, coordinadora de Formacion
Docente, y personas invitadas

Q. 3,500.00

Totales

Q. 20,000.00

Fuente: elaboracion propia 2013

4.6 Aporte del proyecto para la institucién

Tabla No. 14 Matriz de validacion. Mediante el cuadro de validacion se presenta la

incorporacion de mejoras a las areas de gestion, como resultado de la implementacion y ejecucion

de la propuesta del proyecto Implementacion de metodologia de lectoescritura, del ciclo | del

nivel primario que se aplicara con directores y docentes de las escuelas del Municipio de San

Gabriel que tiene a cargo la Coordinacion de Formacién Docente

Suchitepéquez.
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Tabla 14 Matriz de validacion

Metas No. 1 - Capacitara 3 No.2 - Elaboracion de un | No. 3- Evaluar el proceso
directores y 25 docentes de los | portafolio para 3 directores y | de aplicacidn de estrategias
centros educativo sobre 25 docentes sobre material | metodoldgicas de
estrategias metodoldgicas de didactico de estrategias | lectoescritura a 3 directores

o &, lectoescritura. metodoldgicas de | y 25 docentes.

Objetivo RS lectoescritura.

General i Descriptivos Numéricos Descriptivos Numéricos Descriptivos Numéricos
Abs. Rel. Abs Rel. Abs Rel.

Elevar los niveles | Serdefectiva la | 3 | 100% | Explicar como | 3 100% | Medir el 3 100%

de comprension de la | capacitacion de elaborar el proceso de

lectura y escritura en | estrategias portafolio y los talleres

maestros del Nivel | metodologicas asi favorecer a por medio

Primario, a través de | de lectoescritura los docentes de una lista

la aplicacion de | yaque y estudiantes de cotejo

estrategias diversas.

beneficiara a la

nifiez.

para
garantizar
calidad

educativa.

Fuente: elaboracion propia 2013

Resumen del producto objetivo

Meta No.1 100%

Meta No. 2 _100%

MetaNo.1 3
MetaNo.2_ 3
MetaNo.3 3

Meta No. 3 100%

Producto del objetivo=100%
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Capitulo 5

Sistematizacién de Proceso

Tabla 15 Sistematizacion del Proceso de practica Profesional

Etapas Logros Dificultades Lecciones aprendidas
Diagnostico | ¢ Elaboracion del FODA 7 |eEscases de informacion | ¢ Conocimientos
institucional | sectores. escrita sobre la| nuevos sobre los 7

e Listado de carencias. institucion. sectores
e Diagndstico institucional de [¢Archivo en desorden e Comunicacion buena
la Coordinaciéon  de [¢eNo se  encuentran | con Coordinadora de
Formacién Docente. ordenados de | Formacion Docente
documentos.
eEspacio reducido para
colocacion de material.
Asistencia  |eActualizacion de formatos |e Oficina muy pequefia. | eInformacion
técnica utilizados e Material insufiente confidencial.
eAtencion al usuario en la |e Carenciade archivos | eAdecuado manejo de
oficina e Carencia de| los documentos
eManejo y recepcion de | estanterias legales.
papeleria.
eAsistencia técnica en
diferentes capacitaciones
atendidas por la
Coordinadora de Formacién
Docente.
Proyecto eTalleres de capacitacion. eFalta de  recursos | e Elaboracion del
Educativo  |eFinanciamiento de los | financieros proyecto.
talleres de capacitacion. eTiempo escaso con | e Planificar todas las
ecolaboracion de los | directores y maestros | actividades del
directores y docentes en la | por diversas | proyecto
gjecucion de las | actividades. e Elaboracion de
capacitaciones. informen

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Conclusiones

Se elevd los niveles de comprension de la lectura y escritura en maestros del Nivel Primario,

através de la aplicacion de estrategias diversas.

Se capacité a directores y docentes de las Escuelas del Distrito del Municipio de San
Gabriel, Departamento de Suchitepéquez, sobre implementacion de Metodologia de

lectoescritura, del ciclo | del Nivel Primario.

Se elabor6 conjuntamente con los docentes y directores un portafolio que contiene material
didactico sobre estrategias metodoldgicas constructivistas de lectoescritura, el cual les
permitird hacer de su trabajo mas creativo, despertando en la nifiez el interés por la

lectoescritura.

Se evaluo el nivel de comprensién de lecto-escritura de directores y docentes, aplicados en

cada taller de aplicacion.

31



Recomendaciones

Se recomienda a directores y maestros promover en los establecimientos educativos el habito
de la lecto-escritura, en la nifiez, para elevar los niveles de comprension de lecto-escritura y

asi fortalecer sus conocimientos.

A los directores y maestros del municipio de San Gabriel, se les recomienda, participar en
capacitaciones con enfoque metodologicos de lectoescritura, y asi fortalecer el aprendizaje

de la nifiez, estar siempre actualizados para alcanzar objetivos y metas.

Que los docentes utilicen correctamente el material didactico, estar en constante creacion de

diversos materiales para ir fortaleciendo la lecto-escritura.

Se recomienda a los directores y maestros estar en constante evaluacion de los aprendizajes,
aplicando diversas herramientas, que ayuden en la formacion académica de la nifiez, creando

estrategias innovadoras, encaminadas siempre en lectoescritura.
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ANexos

Anexo 1 Carta de Solicitud de Préactica

Pf'\\ \'IERICA‘\
‘4

San Felipe, Retalhuleu 20 de julio de 2013

DIRECCION DEPTAL.

SECCION Recymscr, EDUC. SUCh.

URSOS HuMANOS

Licda. Claudia Patricia Estrada Ochoa
Coordinadora de Formacion Docente

Mazatenango Suchitepéquez, Suchitepéquez. ! n/ J 2

Cordial y atento Saludo, Licenciada Estrada: PECHAL P
= HORA: 75 -2 T
“IRMA: Sl e

Los estudiantes de la Carrera de Licenciatura en Administracién‘ma_fﬁa, deben
de realizar diversas fases o etapas en el Curso de Practica Profesional, por lo que
respetuosamente me permito solicitar su aval y autonizacion para que la estudiante:
Genny Gabriela Mateos Méndez pueda realizar la practica Administrativa en la
Coordinacion de Formacion Docente, que usted dignamente dirige, durante un lapso de
200 horas habiles a partir del 22 de julio de los corrientes.

Esta Universidad tiene planificada en la practica Profesional las siguientes Fases o
Etapas:

e Realizar un diagnéstico de Ia institucion

e Elaborar un proyecto o plan de trabajo.

e Presentar una propuesta de ‘solucion creativa e innovadora.

De antgmano agradezco toda su colaboracion.

Atentamente (s)(a)
COORDINACION ‘3%)
A % \‘\\\\,Q\' X
A
M.Sc tisteban Hernandez Vo ilia Alfopzo de Pontacq
Asesor ractica Prefesional dueacion
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Anexo 2 Ficha informativa del estudiante
Datos personales del estudiante

Datos personales del estudiante

Nombre completo del estudiante practicante: Genny Gabriela Mateos Méndez
Carné: 0909747

Fecha de nacimiento: 01 de octubre de 1984 Edad: 29 afios

Direccidn: 22 Calle 2-55 zona 1, San Gabriel, Departamento de Suchitepéquez
NuUmeros de teléfonos: 78745762 Movil: 45064034 - 42179978

Direccion electronica: mateosmendez@gmail.com

o 00T p

2. Datos de la institucion educativa en donde realizé la practica administrativa.

a. Nombre de la institucion educativa: Coordinacidn de Formacién Docente

(o

. Nombre del jefe inmediato: Msc. Claudia Patricia Estrada Ochoa

c. Direccion: 8va. Calle 7-24 Zona 1, Bajada del Corinto, del Municipio de Mazatenango,
Departamento de Suchitepéquez

d. NUmeros de teléfonos: 58263758 -

e. Direccion electrénica: claestra71@yahoo.es

w

. Datos de la préctica

a. Periodo del: 22 de julio de 2013 al: 25 de octubre de 2013

4. Nombre del jefe inmediato o supervisor
b. Por la institucién educativa, nombre y firma:

MSc. Claudia Patricia Estrada Ochoa

c. Por la Universidad Panamericana: Nombre y firma:

MSc. René Santisteban

Lugar y fecha del informe:
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Anexo 3 Carta de inicio de practica

Mazatenango, Suchitepéquez, 24 de julio de 2013

Oficio No. 55-2013. Ref. cpeo-CPEO

Lic. René Santisteban
Respetable Licenciado:

Respetuosamente lo saludo, deseandole toda clase de éxitos y bendiciones en sus miltiples
actividades; al mismo tiempo para informarle que se present6 la estudiante: Genny Gabriela
Mateos Méndez con Carné No. 0909747 de la Universidad Panamericana de Guatemala a
solicitar la realizacién de la Practica Profesional Dirigida de 200 horas de la Licenciatura
en Pedagogia y Administraciéon Educativa, por lo que la Coordinacion de Formacién
Docente avala la presente solicitud.

Sin otro particular agradeciendo de antemano la atencién al presente, me es grato
suscribirme. .

Atentamente.
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Anexo 4 Carta de cierre de practica

Mazatenango, Suchitepéquez, 16 de octubre de 2013

Oficio No. 97-2013. Ref. cpeo-CPEO

Lic. René Santisteban
Respetable Licenciado:

Respetuosamente lo saludo, deseandole toda clase de éxitos y bendiciones en sus multiples
actividades; al mismo tiempo para informarle que la estudiante: Genny Gabriela Matcos
Méndez con Carné No. 0909747 de la Universidad Panamericana de Guatemala concluye
200 horas de la Practica Profesional Dirigida de la Licenciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa, en la Coordinacién de Formacién Docente.

Sin otro particular agradeciendo de antemano la atencién al presente, me es grato
suscribirme.

Atentamente.

% Pavca o

<
TPeT v

Coordinadora de
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Anexo 5

Cuadro de resultados de la practica

I UNIVERSIDAD
) PANAMERICANA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE: San Felipe; Retalhuleu
CARRERA: Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa

Practica Profesional Dirigida Sexto Trimestre
ASESOR: MS.c Lic. René Santisteban Hernandez

Resultados finales

Nombre Practicante: Genny Gabriela Mateos Méndez

Cuadro de resultados

No. | Etapa Puntaje
01 | Asistencia a cl presenciales 10 10
02 | Actividades (diagnéstico institucional,

asistencia técnica, practica directa 05 5
03 | Proyecto o plan de trabajo 30 30
04 | Presentacién oral de practica 05 05
05 | Informe final ' 50 40
06 | Total de puntuacion 920

Puntaje final en letras: _Noventa *

Lic. René Santisteban Hernandez
Asesor de PPD.
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Anexo 6 Registro de asistencia

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

Control de asistencia

1. Nombre de la institucién educativa: Coordinacion de Formacién Docente

2. Nombre del Supervisor Director: MSc. Licda. Claudia Patricia Estrada Ochoa

3. Alumna Practicante: Genny Gabriela Mateos Méndez

Control de asistencia

No. Firma del jefe mmedxato SEiraany, Observaciones

22-07-2013 04 horas
1

23-07-2013 04 horas
2

24-07-2013 04 horas
3

25-07-2013 04 horas
4

26-07-2013 T Parricn 04 horas
5 Samihmie]

> e foimaglsse,

29-07-2013 — MINEDUC/SUEH, _JF 04 horas

6 A T :
S
% mm“(:“.f
%% samav s

30-07-2013 04 horas
74

31-07-2013 04 horas
8
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA
No. Firma del jefe inmediato Observaciones
X : by abAdiay
1 01-08-2013 / > ‘,@\ 0img "-. 04 horas
- ‘c
YO 3 %)%
L4 faal ]2
2 02-08-2013 I 5&5 &/ 04 horas
Latrick «\‘ﬁ“
05-08-2013 i e 04 horas
B 2%,
/4] Z e
4 06-08-2013 v 2 AmiNepupyscn, ~ | 04 horas
o r
% 2
5 07-08-2013 04 horas
6 08-08-2013 1t 04 horas
7 09-08-2013 04 horas
8 12-09-2013
9 13-09-2013 04 horas
10 14-09-2013 St ., 04 horas
. T,
5 %
11 15-09-2013 P ‘ ectmatini el £ 04 horas
;% Patrida k.\ ‘:
12 16-09-2013 %ﬁ : w04 horas
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

No. Obsprva‘ciones

19-08-2013
1

20-08-2013
2

21-08-2013
3

22-08-2013
4

22-08-2013
5

23-08-2013 04 horas
6

26-08-2013 04 horas
7

27-08-2013 04 horas
8

28-08-2013 04 horas
9

S~ oABEARERI . |

29-08-2013 . )ﬁm ; 04 horas

10 C G
NS
o
L, NEDUC S0

30-08-2013 B ; e 04 horas

1
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S

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

No. Firma del jefe inmediato Observaciones
02-09-2013 R 04 horas
1
03-09-2013 04 horas
5
04-09-2013 ST oy 04 horas
5 : s@m;
,%7;' &
: S A
(2= _ MINEDUC/SUCH
05-09-2013 —_ A 04 horas
4 N
06-09-2013 04 horas
5
it
09-09-2013 Nz <74 04 horas
10-09-2013 Z . 04 horas
- .
11-09-2013
8
12-09-2013
9
13-09-2013
10
16-09-2013
11
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

Observaciones

Firma del jefe inmediato

18-09-2013

19-09-2013

20-09-2013

23-09-2013

24-09-2013

25-09-2013

26-09-2013

27-09-2013

04 horas

30-09-2013
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Anexo 7 Hoja de resultados

[CS]UNIVERSIDAD
PANAMERICANA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

SEDE: San Felipe, Retalhuleu

CARRERA: Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa

Practica Profesional Dirigida Sexto Trimestre
ASESOR: MS.c Lic. René Santisteban Hernandez

Resultados finales

Nombre Practicante: Genny Gabriela Mateos Méndez

Cuadro de resultados

No. | Etapa Puntaje
01 | Asistencia a clases presenciales 10 10
02 | Actividades (diagnéstico institucional,

ist técnica, prictica directa 05 S
03 | Proyecto o plan de trabajo 30 30
04 | Presentacion oral de practica 05 05
05 | Informe final 50 40
06 | Total de puntusiciéon 90

Puntaje final en letras: _Novefta [\‘z

Lic. René Santisteban Herndndez
Asesor de PPD.
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Anexo 8 Siete sectores

Sector Comunidad

1. Area Geografica:
Localizacién:

El Municipio de Mazatenango se encuentra localizado en la parte centro occidental del
departamento de Suchitepéquez. Limita al Norte con San Francisco Zapotitlan y Samayac; al Sur
con el océano Pacifico; al Este con Santo Domingo, San Lorenzo, San Gabriel y San Bernardino
y al Oeste con Cuyotenango, todos del departamento de Suchitepéquez. Se ubica a unos 160 km
de la capital de Guatemala, esta situado en la llanura costera junto al océano Pacifico. La ciudad
esta sobre multiples riachuelos, y es atravesada por el caudaloso rio Sis, que ademas es su fuente
de agua potable. La cercania de numerosas ciudades pequefias favorece el comercio, ademas de
su cercania a la frontera con México. Es la ciudad mas importante a nivel departamental al ser
esta la capital del departamento y una de las ciudades mas grandes de la costa suroccidental del

pais,

1.2. Extension Territorial (km2)

Tiene una extension territorial de 356 kilémetros cuadrados.
1.3. Clima, suelo...

14° 32' 04" latitud norte y 91° 30" 10" longitud oeste y una altura sobre el nivel del mar de 374
metros por lo que tiene temperaturas calidas en todo su territorio y especialmente en sus playas,

en la ciudad las temperaturas méaximas alcanzan algunas veces los 38 °C y las minimas los 17 °C.
1.4. Recursos naturales

Selvas de carécter tropical, tal vez con cierta tendencia a lo subtropical en los terrenos del
extremo norte. Al presente, las florestas casi han desaparecido, persistiendo apenas como
bolsones aislados que muestran lejanamente la riqueza y exuberancia originales. Toda la planicie

costera ha sido transformada en una dilatada sabana, en donde los arboles aislados generalmente
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son conacastes, ceibas o palo blancos. A la vera de las corrientes que la disecan suele haber
sendas hileras de vegetacion; son los bosques de galeria, ecosistemas que significan un preciado

refugio para alguna fauna silvestre.
1.5. Historica:
1.5.1. Primeros Pobladores

Una regién poblada mayoritariamente por indigenas, dependia del reino k'iche' antes de la llegada

de los esparioles, por lo consiguiente, sus pobladores en su mayoria hablaban dicho idioma.

El arzobispo Cortés y Larraz anot6 que en 1768-70 muchos indigenas del altiplano y el noreste

huyeron hacia la costa de San Antonio

Los miembros del Honorable Concejo coordinan con los Directores Municipales, segun la
comision a la que pertenezcan, el seguimiento a las decisiones emanadas, y los apoyan para las

gestiones que necesiten en el seno del Concejo.
1.5.2. Lugares de orgullo Local:

Complejo Deportivo

Centro Cultural de Mazatenango

Universidad de San Carlos de Guatemala
Biblioteca

Centro de Arte y Cultura

Estado Municipal

Politica:
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1.5.3. Gobierno Local:

Los miembros del Honorable Consejo coordinan con los Directores Municipales segun la
comision a la que pertenezcan, el seguimiento a las decisiones emanadas y los apoyan para las

gestiones que necesiten en el seno del Concejo.

En el afio 2012 funcionaron las siguientes comisiones del Concejo Municipal, siendo estas.
1.-Educacién, Cultura y Deportes.

2.-Salud y Asistencia Social.

3.-Servicios Municipales.

4.-Transito y Transportes.

5. Derechos humanos y de la paz.

1.6. Social:

1.6.1. Ocupacion de los habitantes

Agricultura, Comercio, ganaderia, artesania. Y diversas areas comerciales.

La poblacion con manufacturas de telas, muebles, azulejos y orfebreria. Gran parte de esta
produccidn se destina al turismo, y una pequefia parte a la exportacion. También posee grandes

plantaciones de cafia de azlcar, caucho, y en menor medida tabaco y palma africana.
1.6.2. Produccion, distribucién de los productos

Mazatenango se ha caracterizado por ser un departamento rico en produccion se produce: pifia.,
cacao, maiz, hierbamora, chipilin, cacao naranja, cafia de azlcar, café, entre otros, se distribuye
en el centro de Mazatenango especificamente en el mercado municipal donde suben algunos de

sus municipios cercanos, a la compra del mismo.
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1.7.  Escuelas, colegios otras.

En la cabecera departamento de Suchitepéquez, (Mazatenango) cuenta con 650 establecimientos
del sector oficial (nacional), asi mismo cuenta con 85 colegios privados.

Vivienda

Las casas son construidas de techo (I&mina, o terraza) paredes ya sea de: madera o concreto, el
piso puede ser de cemento, tierra, o piso de granito,

Centros de recreacion

Este departamento posee muchos atractivos naturales como el rio Moca. El parque, la iglesiay el
cruce de 18 rios, 15 riachuelos, dos quebradas, contando también con tres lagunetas y dos islotes,
formando esta una abundante y rica hidrografia. La Caida de agua Rio Chita, Gruta de Agua

Caliente, Playa de Churirin, Tahuexco, etc.
Agencias sociales de salud y otros

Cuenta con diferentes Juzgados, Inspeccion de Trabajo, Delegacion de los Derechos Humanos,
Superintendencia de Administracion Tributaria, Municipalidad, Gobernacion Departamental,
Direccion Departamental de Educacion, SOSEP, CONRED, Oficina de la Defensoria de la
Mujer, Camara de Comercio, INTECAP.

Cuenta con un hospital Nacional y un centro de salud, Cruz Roja, Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social, Hospitales Privados, y diversa cartera de médicos Privados.

Ademas posee centros arqueoldgicos como el Zambo, San Pablo Jocopilas, Ruinas de Chocola y

Pozo de la Virgen
Composicion étnica:

Por ser la cabecera departamental y la inmigracion de gente de los municipios predominan todas

las culturas etnias.
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I1. Sector Infraestructura De La Institucion:
2.1. Localizacién Geograéfica:
- Ubicacién (direccién)

La Coordinacion de Formacion Docente estd ubicada dentro de las oficinas de la DIDEDUC
(Direccion Departamento de Educacion) en la 8va. Calle 7-24 Zona 1, Bajada del Corinto, del

Municipio de Mazatenango, Departamento de Suchitepéquez.

2.2. Localizacién Administrativa:
2. 2.1. Tipo de Institucion:

La Coordinacién de Formacion Docente es una institucion educativa de tipo oficial,
perteneciendo a la region VI, encontrandose en el area urbana de la Ciudad de Mazatenango
Suchitepéquez. Esté a cargo de la Licda. En Trabajo Social, Msc. En Antropologia y Etnografia,
Msc. En Gerencia Educativa Claudia Patricia Estrada Ochoa

2.2.2. Region, area
La region es suroccidente, area urbana.
2.3. Historia de la Institucién:

Las Direcciones Departamentales de Educacion tienen su origen en la desconcentracion y
descentralizacion del Sistema Educativo Nacional, fueron creadas a partir de 1991, para tratar de
viabilizar la adecuada prestacion de los servicios Educativos a partir de que los procesos de
Planificacion, Ejecucion y Administracion de las Acciones Educativas estén basadas en las
necesidades e intereses de la poblacion y que fueran planteadas desde el lugar de donde éstas se
implementaran. Al inicio funcionaba una dependencia Regional, porque eran las Direcciones
Regionales de Educacion las instancias del Despacho Central de donde emanaban todas las
disposiciones, lineamientos y estrategias de aplicacion en las Direcciones Departamentales de

Educacion, para ponerlos al servicio de los docentes, nifios y nifias y poblacion en general.
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Los puestos o los nombramientos de los empleados en ésta institucion eran el producto de un
Proceso de Oposicién, como lo siguen siendo hoy en dia, salvo casos en que los funcionarios son
nombrados por otros procedimientos. . Las acciones anteriores se realizaron sin ningun respaldo
legal mas que por jerarquia, era la Direccion Regional de Educacion quien orientaba la estructura

administrativa.

Es importante sefialar que en esos inicios no se contaba con ningun tipo de apoyo presupuestario
al extremo de tener que solicitarle algunos ambientes a otras instituciones educativas para poder
realizar las funciones que se exigian del Despacho Superior, como en los Colegios Privados, y
Escuelas Oficiales.

En el afio de 1991, fue nombrado Director Departamental de Educacidn de Suchitepéquez, el Lic.
Norman Boris Juarez Almengor, estando ubicada la institucién en el edificio contiguo al Colegio
Particular Mixto “La Ilustracion”, la que luego se instal6 en la casa No. 1 de Cantéon “El
Porvenir”, camino al rastro, salida a San Gabriel, donde funcionaba CONALFA. Aln en esta
situacion y con los escasos recursos el trabajo Técnico, Pedagdgico y administrativo de la
Educacién del Departamento de Suchitepéquez se mantenia actualizado y en muy buena
coordinacion con todos los establecimientos educativos publicos y privados del Departamento,
luego, para poder ejecutar todas las tareas inherentes a los puestos, se cont6 con el apoyo de un
grupo de 8 coordinadores administrativos, comisionados de sus escuelas a las distintas sedes
municipales de la administracion educativa del departamento, quienes tomaron posesion por
Resolucién Departamental, lo cual consta en el libro No. 3, Acta No. 54-92 folios 149-152, en
donde se nombra a los siguientes Coordinadores Administrativos: Profesor Ademar Samayoa
Ldpez, PEM Francisco Rubén Morales Martinez, Profesor Erasmo Antonio Cervantes Quijada,
Profesor Luis Alfredo Gordillo Castillo, Profesor Edwin Rigoberto Avila, Profesor José
Francisco Rivas Barreno, Profesor Mauro I. Montes Molina y el Profesor Victor Manuel
Cifuentes, con quienes se realizaba todo el trabajo técnico-administrativo de la educacion en las

distintas jurisdicciones del departamento.
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Asi también, en 1992 fueron seleccionados 10 Supervisores Educativos. La seleccion de los
Supervisores nombrados consta en el libro anterior, Acta No. 52-92, folios 137-140, de fecha 01
de septiembre de 1992; siendo ellos: Profesor Eduardo Roberto Quifidnez, Profesor Néstor
Molina Batres, Profesora Hilda Leticia Robles Reyes, Profesora Irma Magnolia Recinos, Profesor
Erwin Rigoberto Avila, Profesor Antonio Tumax, Profesor EImo Rogelio Rodriguez y en el Acta
No. 56-92 en folios 158-160 de fecha 01 de octubre del mismo afio, se nombro a el Profesor de
Ensefianza Media Juan de Dios Pérez Sanchez y el Profesor de Ensefianza Media Walter René
Diaz Meda.

Cuando el presupuesto para el arrendamiento de un local (Q. 2000.00) fue suspendido, las
oficinas de la Direccion Departamental de Educacién de Suchitepéquez se ubicaron en el Instituto
Privado Tecnoldgico de Sur Occidente, propiedad de la familia Fernandez durante el periodo
1994-1995, quienes proporcionaron un aula de los modulos existentes para brindar el servicio
educativo a la poblacion en general. Hubo necesidad de trasladar las oficinas educativas a otro
lugar, por razones puramente de proteccion y seguridad al alumnado del colegio. Después, las
oficinas departamentales de la educacién, fueron trasladadas, por gestiones realizadas con el
Director de la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Colonia San Andrés (1995), una de las aulas
para que las oficinas de la Direccion Departamental de Educacién de Suchitepéquez se instalaran
alli.

A partir de 1996 aparece el Acuerdo Gubernativo 165-96 de fecha 21 de mayo, en donde las
Direcciones Departamentales se desanexan, de la Direccién Regional, para pasar a ser, bajo la
rectoria y autoridad superior del Ministerio de Educacion los 6rganos encargados de planificar,
dirigir, coordinar y ejecutar las acciones Educativas en los diferentes departamentos del pais, lo
que se ha venido dando cada vez con méas apoyo del Despacho Superior y la implementacion de

los diferentes programas, proyectos que van en blsqueda del mejoramiento Educativo local.

En este acuerdo se establecen las funciones que legalmente les corresponde, para que a partir de
esa fecha se puedan satisfacer las demandas Administrativas, Técnicas y Pedagogicas, para dar
cumplimiento a los objetivos, principios y funciones que las leyes asignan al Sistema Educativo

Nacional, asi también en la prestacion de los servicios Educativos y problematica existente en su
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localidad, sean resueltos por una estructura organizativa que permita atender las expectativas,
intereses y necesidades de la poblacion, en forma eficiente, eficaz y efectiva, con la celeridad
necesaria; por lo que se requiere que esa estructura comprenda 6rganos desconcentrados con
capacidad de ejecucion y decision de cada departamento. En 1,997, el Lic. Norman Boris Juarez
Almengor, entregd el cargo, por disposiciones Superiores, a la Licda. Lidia Socorro Meza

Sanchez.

En 1998, nuevamente se contd con una partida presupuestaria para el arrendamiento de un
edificio, en donde se pudieran ubicar las diferentes Unidades Administrativas que ya se estaban
implementando; esta vez se arrendd el edificio que esta ubicado en la esquina de la 4ta. Av. y 5ta.

Calle zona 1, propiedad del Doctor Paiz.

En 1998 bajo la Direccion de la Licenciada Lidia Socorro Meza. (Hasta 1-2-2000) se inicio la
implementacion de las Unidades siguientes: Unidad Financiera, Unidad de Desarrollo Educativo,
Oficina de Servicio a la Comunidad, que en ese tiempo iniciaban los procesos especificos de su
competencia. Nuevamente se cambio de local y se trasladaron las oficinas a la 3ra. Avenida entre
4ta. Y Sta. Calle, arriba del Colegio “La Ilustracién”, cuya casa era propiedad de la familia
Gonzéalez. Después las oficinas fueron trasladadas a un edificio propiedad del sefior Vicente
Fernandez, localizado al final de la Avenida Dolores, frente a lo que se conocié durante mucho
tiempo como Obras Publicas, actualmente esta cargo de la Municipalidad de Mazatenango y se
encuentran instaladas las oficinas del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. Del 1-2-
2000 al 1-2-2004, estuvo en funciones el Licenciado Arnoldo Xec Morales; quien por una
suspension transitoria fue sustituido durante los meses septiembre, octubre del 2003 por el
Licenciado Francisco Lavagnino. En los meses de febrero y marzo del afio 2004 estuvo
temporalmente en la Direccién Departamental de Educacion el Licenciado Byron de Jesus
Morales. Del 1 de abril del 2004 al 16 de febrero del 2005 la Direccion estuvo a cargo del

Licenciado Jorge Luis Bac Motta.

El 16 de febrero del 2005 tomo posesion de la Direccion Departamental de Educacion la
Licenciada Dairin Mabel Portillo de Pefia. Del afio 2005 hasta finales del afio 2,007, las oficinas

de la Direccién Departamental de Educacion de Suchitepéquez se encuentran localizadas en un
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edificio situado en la 3ra. Avenida entre 82 Y 92 Calle, propiedad del sefior Ricardo Barahona,
ocupando 16 ambientes en donde después de 10 afios (1997-2007) se encuentran bien
implementadas todas las Unidades enmarcadas en el articulo gubernativo 165-96, que cuentan
con 52 personas laborando: Personal Profesional de la Educacién, Trabajadores Sociales,
Auditores, Asistentes Profesionales, Profesores de Ensefianza Media, Maestros de Educacion

Primaria Urbana y de Preprimaria.

El 5 de mayo del afio 2008, el licenciado Bayron de Jesus Morales toma posesion como Director
Departamental de Educacion del departamento, hasta la fecha. El edificio de dicha institucion se
ubica en la Bajada del Corinto, 7-24 zona 1 de la Ciudad de Mazatenango desde el 2008, cuya
propiedad es del sefior José Martinez, esto debido a la nueva reestructuracion de la entidad
publica contemplando en su reorganizacion ciento dos (102) puestos de trabajo, entre ellos
algunos por contrato y reubicaciones de docentes, quedando la mayoria presupuestados bajo el
renglon 011. Asi como también se cuenta con el apoyo de Franja de Supervision integrado por
sus veintitrés miembros (23) entre ellos Supervisores de Educacion, Coordinadores Técnicos
Administrativos y Coordinares de areas educacionales especificas esto el objeto de descentralizar
los procesos de educacion y obtener resultados satisfactorios mediante la implementacién de las
politicas emanadas por el Ministerio de Educacion.

Al momento todos las Jefaturas, Departamentos, Unidades y Secciones se encuentran ubicadas en
los diferentes 25 ambientes del edificio de la Direccién Departamental y cuentan con equipo de
cémputo conectado a la red de Internet del Ministerio de Educacion y con procesos
administrativos en busqueda de la Certificacion de ISO 9,000, ofreciendo servicio de primera

calidad a los clientes internos y externos.

La DIDEDUC abarca campos de la Educacion y Administracion Educativa, todos los niveles
educativos, todas las areas académicas, areas geograficas (urbana, semi-urbana, rural) y en lo que

concierne a la administracion/gestion se refiere a la municipalizacién, descentralizacion, otros.

La ley de Educacion Nacional contempla brindar el servicio a lo escolar, extraescolar, presencial,

semi-presencial, no presencial o a distancia, experimental.

53



Las DIDEDUC tienen su misién, vision y politicas educativas de acuerdo a lo que el Ministerio
de Educacion establece.

Edificio:
Ambientes:
area construida

300 mts2 aproximadamente
- Estado de
Es de uso exclusivo para la direccion departamental
- Ambientes y equipamiento (incluye mobiliario, equipo y materiales)
- Salones especificos
26 oficinas
- Cocina
1 comedor
- Ser
2 areas de Sanitarios
1 bodega

1. Sector Finanzas:

3. Control de Finanzas:

3.1. Disponibilidad de fondo:

Los fondos que se manejan en la Coordinacion de Formacion Docente son: absorbidos por la
DIDEDUC, presupuesto que no alcanza para todo el recurso de material que se trabaja en la

Coordinacion.
Manejo de Libros Contables

En dicha Coordinacion no se manejar libros contables.
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IV. Recursos Humanos
Personal Operativo:
Total de laborantes fijos e interinos

En la Coordinacion de Formacion Docente solo existe una persona que realiza la limpieza,
identificado como tipo laborante, conserje, el secretario de la Coordinacion es regular ya que
realiza su trabajo todos los dias en horario de jornada doble. No existen laborantes interinos.

Antiguedad del Personal

Las personas que laboran en lo operativo llevan un promedio de diez afios bajo el renglon
presupuestario 011 del Ministerio de Educacion y algunos bajo los renglones 022 y 021.

Tipos de Laborantes

Es de carécter Profesional.

Hora de atencién para usuarios

El horario de atencion a los usuarios es de 8:00 de la mafiana a 4:30 de la tarde
Tipo de jornada

La jornada es mixta

Personal Administrativo:

Total de laborantes fijos e interinos

En la Coordinacion de Formacion Docente solo existe una persona que realiza la limpieza,
identificado como tipo laborante, conserje, el secretario de la Coordinacion es regular ya que

realiza su trabajo todos los dias en horario de jornada doble. No existen laborantes interinos.
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Usuarios
Cantidad de usuarios
Un promedio de 200 personas
Comportamiento anual de las personas
Buena
V. Sector Curriculum
5.1. Plan De Estudios:
Nivel que atiende
Los niveles que atiende son: Preprimario, Primaria, Diversificado: Ciclo Bésico y Diversificado.
Areas que cubre: Area Urbana y Rural
Programas Especiales
MECE
Leamos Juntos
Programa Nacional de Lectura
PADEP/D
Material Didactico
NUmero de Docentes: 200
Numero de Docentes que utilizan Textos: 200

Tipos de textos de utilizan: Matematicas, Comunicacion y Lenguaje, Medio Sociales y Natural,

libro de Herramientas de evaluacion,

Métodos Técnicas y Procedimientos
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Metodologia utilizada por los Maestros:
Inductiva, Deductiva, Ludico
Tipos de técnicas utilizadas

a) Técnicas vivenciales: a) animacion
b) division de grupos

) comunicacion

d) andlisis

e) construccion
A) animacion: el objetivo es el caldeamiento del grupo, romper el hielo. Presentacion de los
participantes de un grupo, todos los integrantes se ven involucrados.

B) divisién de grupos: el objetivo es trabajar en pequefios grupos divididos al azar, para luego
compartir las experiencias en plenario. Se da cuando los grupos son muy grandes y se quiere que

interactden todos.

C) comunicacion: el objetivo es el encuentro y reencuentro con el otro; alli se pretende la

reflexion sobre los propios modelos comunicativos.

D) de andlisis: el objetivo es proponer elementos reales o simbélicos que permitan reflexionar

sobre algunos temas o situaciones de la vida cotidiana.

E) de construccion: son aquellas que nos llevan a través de objetivos parciales simbdlicos,
generalmente individuales a realizar un proceso temporal y sucesivo de distintas etapas que

conducen a una sintesis conceptual o reflexiva sobre el tema.
Evaluacion
Criterios utilizados para evaluar

Son de manera regular las evaluaciones que se aplican son de desempefio
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Caracteristicas de los criterios de evaluacion

Son de forma individual se aplica a docentes del renglon 021 por medio de una prueba
diagndstica, asi mismo el director (a) de los centros educativos al finalizar el ciclo escolar por
medio de circular emanada del MINEDUC, donde los citan para evaluar el desempefio laboral del

docente.
VI. Sector Administrativo
6.1. Planeamiento:

Los tipos de planes que se realizan en la Coordinacion de Formacién Docente son de forma

semanal, anual.

6.2. Organizacion:

Manual de funciones

Educacion Extraescolar: Oficina 23

Solicitudes de Cddigos de Academia / Aperturas de Academias cursos libres / Orientaciones a
Grupos Municipales para el Programa CEMUCAF / Orientaciones para atender a grupos de

Personas con Primaria Acelerada PEAC.
Seccion De Aseguramiento De La Calidad: Oficina 22 — Extension 114

Orientacion sobre la creacion y ampliacion de servicios educativos en los diferentes sectores
(oficial, privado y cooperativa) , actualizacion de informacién de los centros educativos en
relacion a las cuotas educativas / Direccion técnico administrativa y direccion geografica. /
Tramita de creacion de cddigos de establecimientos para la legalizacién de su funcionamiento. /
Induccidn a los representantes de los diferentes sectores de las comunidades educativas, respecto
a la elaboracion del- PEI. / Equiparacién de estudios por cambio de estructura curricular,
realizados dentro del Sistema Educativo Guatemalteco y por estudios realizados en el extranjero.
/ Divulgacion de informacion respecto a nuevas leyes educativas relacionadas con el Sistema de

evaluacion de los aprendizajes, pensum de estudios, entre otros.
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Acreditamiento Y Certificacién: Oficina 22 — Extensién 114

Extiende Certificaciones de Registros de Titulos a partir del afio 2000 al presente afio. /
Recepcion y revision de Expedientes Académicos de Graduandos a nivel Departamental de Fin
de Ciclo y recuperaciones / Revision de Expedientes a nivel Departamental de  Reimpresiones. /
Recepciéon de Expedientes de Graduandos de afios anteriores y reimpresiones. / Impresion de

Titulos y Diplomas de graduandos de Fin de Ciclo, recuperaciones y reimpresiones.
Investigacion Y Evaluacion Pedagdgica: Oficina 22—Extension 114

Se proporciona informacién relacionada a las Evaluaciones Diagnosticas de docentes vy
estudiantes graduandos en las fechas que determina el MINEDUC, informacion de resultados del
presente y de afios anteriores. / Coordinar con los establecimientos educativos, asignados como

sedes, la preparacion de la logistica institucional, para la realizacion de las Pruebas.
Seccion de Asistencia Pedagdgica y Direccion Escolar: Oficina 23

Servicios de asistencia técnica a docentes del Departamento / Servicio de asistencia pedagogica y
administrativa a CTA’s / Atencion a denuncias de establecimientos educativas todas las areas,
ciclos y niveles / Asesoria para el cumplimiento de la Docencia / Acompafiamiento pedagogico a
docentes con problemas de metodologia educativa / Confrontacion a personal administrativo y
ciclo bésico y diversificado / Capacitacion técnica pedagdgica.

Franja de Supervisién: Ubicados en cada Distrito Escolar

Todo lo relacionado a movimiento de personal / Movimiento administrativo / Apoyo técnico—
administrativo / Capacitaciones y actualizaciones para docentes / Orientacién técnica / Atencion a

denuncias de su Distrito / Confrontaciones.
Departamento Técnico Pedagogico: Oficina 20—Extension 103

Coordina con todas las instituciones gubernamentales y no gubernamentales todo lo relativo a
programas y proyectos que tengan que ver con la calidad de la educacién. / Autorizacion de giras

educativas fuera del Departamento. Requisitos: Plan de la gira, listado de participantes, docentes
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y padres de familia, permisos, itinerario, tarjeta de circulacion del bus, péliza de seguros, licencia
de conducir del chofer.

Seccion de Entrega Educativa: Oficina 14—Extension 115

Planificar, coordinar, dirigir y supervisar actividades relacionadas con la entrega educativa en
sus diferentes niveles, ciclos y modalidades en los establecimientos educativos a través de sus

diferentes unidades.
DIGEF: Oficina 20- Extensién 103

Orientadora Metodoldgica de Educacion Fisica: Orienta, dirige, apoya, capacita y supervisa, a los
todos MEF en relacion al area curricular. // Coordinador Técnico de Educacion Fisica: Coordina
todos los eventos extraescolares, supervisa a los equipos que participan en las diferentes
disciplinas en los diferentes torneos que se realizan a nivel nacional, departamental y municipal.

Apoya a los Establecimientos Educativos en relacién Juegos Deportivos Escolares.
Proyectos Educativos Institucionales: Oficina 14 — Extension 115

Orientacién y seguimiento a establecimientos sobre PEI / Orientacion sobre programas
institucionales como: Equidad y Género, Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos,

Maternidad y Paternidad Responsable.
Formacion Docente: Oficina 14 — Extension 115

Atencion a solicitudes de establecimientos oficiales y privados de todas la areas, ONG’s sobre
planificaciones y planificacion del CNB, Metodologia de Trabajo en Equipo. / Implementacién

programa MECE.
Educacién Escolar: Oficina 14 — Extension 115

Asesoria y monitoreo sobre aplicacién del CNB en todos los niveles y sectores, también en
Educacion Especial. / Orientacion y enlace del evento Olimpiadas de la Ciencia a nivel
Departamental. / Enlace de la DIDEDUC con la USAC, - Coordinacién de Diplomados para

actualizacién de docentes.
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Educacion Bilingie Intercultural: Oficina 14 — Extension 115

Entrega de recursos didacticos / Atencion a solicitudes de diplomados de Idiomas Mayas de la
region en coordinacién y aval de la Academia de Lenguas Mayas / Informacion sobre Evaluacion
Linguistica en coordinacién con la Academia de Lenguas Mayas / Orientacion a docentes sobre

el proceso Metodologico de Educacion Bilingle
Seminario: Oficina 14 — Extension 115
Orientacion a docentes y estudiantes sobre la elaboracion y presentacion de Seminario. /

Atender solicitudes de capacitacion a estudiantes de Magisterio sobre Planificacion segun el
CNB.

Servicios que se prestan a nuestros usuarios externos
Despacho de Direccion: Oficina 25 - Extension 102

Coordinar la ejecucién de las politicas y estrategias educativas nacionales en el ambito
departamental. / Planificar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la ejecucién de actividades,
programas y proyectos de indole administrativa y educativa. / Ejecutar otras acciones que

correspondan, de conformidad con las responsabilidades en el nivel departamental.
Asesoria Juridica: -Oficina 16

Brindar informacion sobre: Bienes inmuebles de particulares y Municipalidades para ser adscritos
al MINEDUC. / Bienes muebles inventariados en deterioro. / Analisis Juridicos de disposiciones

Reglamentarias, Acuerdos Ministeriales y Leyes
Comunicacion Social: -Oficina 16

Brindar informacion general sobre DIDEDUC- Acceso a la Informacion Pablica. / Envio de
informacién sobre procesos y campafias educativas implementadas a nivel Departamental /

Cobertura de Eventos.
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Planificacion Educativa; -Oficina 21 Extension 105

Atender solicitudes de informacion de Estadistica, Avales (la carta de solicitud debe llevar el
cdédigo y nombre del establecimiento, indicar claramente el tipo de aval a solicitar, firma y sello

del director, con dictamen favorable del Supervisor o CTA).
Determinacion de la Demanda: - Oficina 21 Extension 105

Informacion de cddigos personales, presentar carta firmada y sellada por el Director del

establecimiento.

Jefatura Depto. Administrativo Financiero: -Oficina 13—Extension 116

Atender y orientar a directores y docentes en acciones administrativas financieras.
Seccion Financiera: -Oficina 7—Extension 107

Pago de becas, fondos de alimentacion, dtiles escolares, valija didactica y gratuidad. /

Elaboracion y entrega de cheques de pago a proveedores.
Inventarios: Oficina 9

Brindar orientacion sobre manejo y administracion de inventarios asi como el recuento fisico de

los bienes del Estado sin extension.
Seccién Administrativa: -Oficina 11—Extension 112

Notas de habilitacion de libros de inventarios para su autorizacion en Contraloria General de

Cuentas. / Habilitacion de libros de Gratuidad.

Atencidn al pablico: - Oficina 2 - 78725668—78726266—78720350

Orientacion a usuarios de manera personal y telefénica para diferentes tramites.

/ Atencion de quejas / Recepcion de documentos dirigidos al Despacho de Direccion

/ Emision de notas para audiencia con el Director (entregarlas en el Despacho para asignacion de

fecha).
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Seccién de Recursos Humanos: - Oficina 4—Extensién 108

Orientacion sobre problemas laborales y casos de expedientes administrativos / informacién
sobre convocatorias / agilizacion de pago de docentes / atencion a casos juridicos.

Reclutamiento y Seleccion de Personal: Oficina 10— Extension 113

Constancia salarial para docentes del renglén 021 y 031 / informacion sobre requisitos de
convocatorias 021—011- 031

Junta Calificadora de Personal: Oficina 4

Extension de hoja de tiempo de servicio de la Junta Calificadora de Personal y Catalogacion /
Actualizacion de datos personal con cédula docente y letra escalafonaria en cédula docente /
Tramite para primera cédula docente y reposicion / Informacién de ascensos / Recepcién de

hojas de Servicio 2012 a docentes que no ascienden en Octubre.
Jurado Auxiliar Departamental de Oposicién: Oficina 3

Informacion sobre bancos de elegibles / Resolucion de inconformidades, interesados presentar
DPI.

Departamento de Fortalecimiento a la Comunidad Educativa: Oficina 17 —Extension 104
Orientacion sobre Consejos Educativos.
Seccion de Administracion de Programas de Apoyo: Oficina 16 — Extension 104

Informacion sobre Programa de Becas de Alimentacion, Becas Bolsas de Estudio, Becas de
Educacién por Discapacidad / Recepcion de Facturas de Energia Eléctrica y Telefonia /
Recepcidn de cuadros de Rendimiento Académico de Alumnos beneficiarios de Bolsa de Estudio

/ Monitoreo o Seguimiento a becados de todos los programas (Trabajo de campo).
Requisitos para la recepcion de facturas de Energia Eléctrica o de telefonia:
1. Presentar factura original de DEOCSA o CLARO que tenga fecha vigente, la cual debe

presentarse debidamente razonada, firmada y sellada por el Director.
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2. Adjuntar a la Factura Original, el Certificado de Conformidad y Autorizacion de Pago,
razonado firmado y sellado por el Director. (Este formato lo venden en Libreria Propapel)

3. En caso que no llegue la factura a tiempo a la escuela o instituto, solicitar la misma en

DEOCSA o en CLARO, para evitar los cargos de mora, gastos financieros y cortes de energia

4. Si en la factura aparece un saldo anterior a 30, 60 0 90 dias, deben adjuntar las copias de las

facturas anteriores, hayan sido o no presentadas en la oficina.

5. Si en la factura trae un cargo de interés por mora, gastos financieros o reconexion, favor de

adjuntar la cantidad de centavos o quetzales que se indica en los cargos.
Coordinacion:

Existencia o no de carteleras: Si existe

Tipos de comunicacion

Entre los informativos internos de la Coordinacion de Fonacion Docente se enlista lo siguiente:
circulares, oficios, sesiones y via telefonica, ya que la informacién se maneja de forma oral,

escrita y via telefénica asi mismo via correo electrénico.
Periodicidad de reuniones técnicas de personal

La periodicidad con que se manejan las sesiones o reuniones dentro de la oficina es una o dos

mensuales, segun las necesidades que se presenten.
Control:
Registro de asistencia

La asistencia se registra por medio de un libro de asistencia donde firma todo el persona,
autorizado por la DIDEDUC.

Evaluacién del personal
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La evaluacion que se aplica al personal es a través de un instrumento que envia la Direccion

Departamental de Educacion.
Supervision:
Mecanismos de supervision
A través de la visita ocular y la periodicidad con que se realiza
Personal encargado de la Supervision
Es el personal de la Direccion Departamental y la Coordinacion de Formacion Docente.
Tipo de Supervision
Administrativo y Pedagdgico
VII. Sector Filosofico, Politico, Legal
Filosofia De La Institucion:
Principios Filosoficos:

“La educacion es uno de los factores decisivos para impulsar el fortalecimiento de la identidad
cultural de cada uno de sus cuatro pueblos y la afirmacion de la identidad nacional”. (Disefio de
Reforma Educativa, Comision Paritaria. 1998:33).

Mision:

Somos una institucién evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de
ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha diligentemente las oportunidades
que el siglo XXI le brinda y comprometida con una Guatemala mejor.

Vision:

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos de ser
guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y

convicciones que fundamentan su conducta.
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Valores:
Respeto

Puntualidad
Amabilidad
Responsabilidad

Politicas Educativas:

Cobertura

Garantiza el acceso,
permanenciay egreso
efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion,
a todos los niveles educativos
y subsistemas escolar y

extraescolar.

Calidad

Mejoramiento de la calidad
del proceso educativo para
asegurar que todas las
personas sean sujetos de una
educacion pertinente y

relevante.

Modelo de Gestién
Fortalecimiento sistematico
de los mecanismos de

efectividad y transparencia

Objetivos Estratégicos:
Incrementar la cobertura en
todos los niveles educativos.
Garantizar las condiciones que
permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes en
los diferentes niveles

educativos.

Objetivos Estratégicos:
Contar con disefios e
instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas
y necesidades de la poblacién
y a los avances de la ciencia y

a la tecnologia.
Objetivos Estratégicos:

Sistematizar el proceso de

informacion educativa.
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Ampliar programas
extraescolares para quienes no
han tenido acceso al sistema
escolarizado y puedan
completar el Nivel de

Educacién Primaria y Media.

Proveer instrumentos de
desarrollo y ejecucion
curricular.

Fortalecer el sistema de
evaluacion para garantizar la

calidad educativa.

Fortalecer criterios de calidad
en la administracion de las

instituciones educativas.



en el sistema educativo

nacional.

Recurso Humano
Fortalecimiento de la
formacion, evaluacion y
gestion del recurso humano
del Sistema Educativo

Nacional.

Fortalecer el modelo de
gestion para alcanzar la
efectividad del proceso
educativo.

Garantizar la transparencia en

el proceso de gestion.

Objetivos Estratégicos:
Garantizar la formacion y
actualizacién idonea del
recurso humano para alcanzar
un desempefio efectivo.
Evaluar el desempefio del
recurso humano para fines de

mejora de la calidad.

Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la
Educacion Bilingie
Multicultural e

Intercultural.

Objetivos Estratégicos:
Fortalecer programas

bilinglies multiculturales e
interculturales para la
convivencia armoénica entre
los pueblos y sus culturas.
Implementar disefios
curriculares, conforme a las
caracteristicas socioculturales

de cada pueblo.

Aumento a la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion

presupuestaria a la

Educacion hasta alcanzar lo

Objetivos Estratégicos:
Garantizar el crecimiento

sostenido del presupuesto de
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Establecer un sistema de
remozamiento, mantenimiento
y construccion de la planta
fisica de los centros

educativos.

Implementar un sistema de
incentivos y prestaciones para
el recurso humano, vinculados
al desempefio, la formacién y

las condiciones.

Garantizar la generalizacién
de la Educacién Bilinglie
Multicultural e Intercultural.
Establecer el Sistema de
acompafiamiento técnico de

aula especifico de la EBMI.

Promover criterios de equidad
en la asignacion de los

recursos con el fin de reducir



que establece el articulo 102
de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto

interno bruto)

Equidad

Garantizar la educacion con
calidad que demandan las
personas que conforman los
cuatro pueblos,
especialmente los grupos
mas vulnerables,
reconociendo su contexto y

el mundo actual.

Educacion en correspondencia
al aumento de la poblacion
escolar y al mejoramiento
permanente del sistema

educativo.

Objetivos Estratégicos:
Asegurar que el Sistema
Nacional de Educacion
permita el acceso a la
educacion integral con
equidad y en igualdad de
oportunidades.

Asegurar las condiciones
esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de

oportunidades.

Fortalecimiento Institucional y Descentralizacién

Fortalecer la
institucionalidad del sistema
educativo nacional y la
participacion de la
comunidad educativa desde
el ambito local para
garantizar la calidad,
coberturay pertinencia
social, cultural y linguistica
en todos los niveles con
equidad, transparenciay

vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos:
Fortalecer a las instancias
locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacion y
participacién en las decisiones
administrativas y técnicas.
Promover y fortalecer la
participacion de diferentes
sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y

regional en la educacion.
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las brechas.
Asignar recursos para
implementar de manera

regular la dotacion de material

y equipo.

Reducir el fracaso escolar en
los grupos mas vulnerables.
Implementar programas
educativos que favorezcan la
calidad educativa para grupos

vulnerables.

Fortalecer programas de
investigacién y evaluacion del

Sistema Educativo Nacional.



Aspectos Legales: Personeria Juridica: Al terror de lo dispuesto en la legislacion guatemalteca, de
manera particular en la ley de Educacion Nacional, decreto legislativo 12-91, es obligacién del
Estado propiciar y facilitar la educacion de los habitantes sin discriminacion alguna. EI proceso
educativo en Guatemala, por principio, es un proceso cientifico humanistico, critico, dindmico,
participativo y transformador, orientado al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano que coadyuva a la conformacién de una sociedad justa y democrética. El Sistema
Educativo Nacional es un conjunto ordenado e interrelacionado de elementos proceso y sujetos a
través de los cuales se desarrolla la accion educativa; debe ser un sistema participativo, en el cual
los diversos actores tienen responsabilidades que cumplir y derechos que ejercer en un ambiente
interactivo, claramente establecidos en el marco legal vigente. Este sistema esta integrado por el
Ministerio de Educacion, la comunidad educativa y los centros educativos. La comunidad
educativa a su vez, esta integrada por educandos, padres de familia, educadores y organizaciones
con fines educativos, todos con la obligacion de participar activamente en el proceso educativo,
asignandoseles un rol especifico y corresponsabilizandoles del mismo. Asi encontramos que los
educandos estan obligados (entre otras) a participar en el proceso educativo de manera activa,
regular y puntual en las instancias, etapas o fases que lo requieran; a preservar los bienes muebles
o inmuebles del centro educativo del logro de una accién educativa conjunta que se proyecte en
su beneficio y el de su comunidad. Los padres de familia estan en la obligacion de brindar a sus
hijos el apoyo moral y material necesario para el buen desarrollo del proceso educativo; velar
porque sus hijos cumplan con las obligaciones establecidas. Ademas tienen el derecho de exigir y
velar por una eficiente educacion para sus hijos. La escala debe ser sujeta de un proceso de
reorganizacion administrativa, en el que deberan participar activamente todos los miembros de la
comunidad educativa, procurar acuerdos para que cada uno de sus integrantes se comprometa a
cumplir con las obligaciones que se asigna la Ley de Educacion Nacional y a ejercer los derechos

gue como tales, les otorga la legislacion vigente.
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Disposiciones legales aplicables

Cuerpo Legal
Constitucion Politica de la Republica
Convencion sobre los Derechos del Nifio
Decreto  Legislativo 27-2003, Ley de
Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia
del Decreto Legislativo 12-91
Ley de Educacion Nacional del Decreto
Legislativo 1485, Ley de Dignificacion y
Catalogacion del Magisterio Nacional
Decreto Legislativo 1748, Ley de Servicio
Civil.
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