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Resumen

La propuesta del proyecto Fortalecimiento de la Aplicacion del Curriculum Nacional Base
guatemalteco se realiza con la autorizacion y apoyo del Lic. Cesar Alberto Alvarado Morales que
tiene a su cargo la supervision educativa en los distritos 11-01-08 y 11-01-11 y la colaboracién de
los directores y docentes de los centros educativos que pertenecen a esta supervision del
departamento de Retalhuleu. Esta propuesta de proyecto busca contribuir con el fortalecimiento
de la correcta aplicacion del CNB guatemalteco en todos los centros educativos y asi poder

garantizar una educacion de calidad.

Para poder seleccionar la propuesta del proyecto, se tomé como punto de partida, el diagndstico
institucional, que dio como resultado una lista de debilidades y carencias que en la institucion se
pudo detectar para luego priorizar una deficiencia. Después de priorizar esta deficiencia se
establecié una propuesta de proyecto para favorecer la correcta aplicacion del Curriculum
Nacional Base guatemalteco en los centros educativos privados del departamento de Retalhuleu y
provocar asi los cambios necesarios para que el trabajo escolar sea de calidad. Es preciso que la
facilitacion de los aprendizajes sean resultado de la relacion de los componentes del curriculum
nacional base y también sean utilizadas las herramientas didacticas y de evaluacién propuestas

por el compendio curricular guatemalteco y lograr asi calidad educativa.



Introduccion

Como estudiante de la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad
Panamericana de Guatemala, seccion San Felipe, Retalhuleu, y por ser parte de los requisitos de
egreso, se realizd la practica administrativa en la Supervision Educativa para centros educativos
privados del departamento de Retalhuleu en los distritos 11-01-11 y 11-01-08 que tiene a su

cargo el Licenciado Cesar Augusto Alvarado Morales.

Para lograr tener un punto de partida técnica, en el proceso se establecio un Diagnostico
Institucional, enmarcado en los 7 sectores, a saber: Sector Comunidad, Sector Institucién, Sector
Filosofico, Sector Politico, Sector Legal, Sector Finanzas, Sector Recursos Humanos, Sector

Curriculo y el Sector Administrativo.

El diagnostico permitio la elaboracion de un FODA, en donde cada sector sirvié de marco de
referencias, para obtener el diagnostico institucional y asi visualizar las fortalezas, las
oportunidades, las debilidades y las amenazas de la institucion educativa, analisis que ofrecid
significantes caracteristicas para realizar en forma mas sistematica la seleccion y planificacion de

una propuesta de proyecto que busque el fortalecimiento de una debilidad priorizada.

Con la propuesta de proyecto “Fortalecimiento de la Aplicacion del Curriculum Nacional Base
guatemalteco”, se busca erradicar los errores técnicos pedagdgicos cometidos en el trabajo
escolar que se realiza en los centros educativos por el desconocimiento parcial de las

herramientas de trabajo y evaluacion que nos propone el CNB.

En este informe se presenta una sistematizacién del proceso con enfoque en cada etapa los logros
alcanzados, las dificultades presentadas y las lecciones aprendidas que se llevo a cabo durante la
practica administrativa. Ademas de la propuesta de proyecto que consistira en la aplicacién de
capacitaciones para los directores y docentes, sera necesario un monitoreo constante para

verificar si se estd aplicando esta filosofia en los centros educativos inmersos.



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1. Resefia Histoérica de la Institucion

De acuerdo con lo establecido en el Decreto Legislativo No. 12-91 ( Ley de Educacién
Nacional), en el Titulo VII, Capitulo Unico, establece en sus Articulos del 72°, al 74°., que “ La
Supervision Educativa es una funcién técnico administrativa que realiza acciones de asesoria, de
orientacion, seguimiento, coordinacion y evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje en el

Sistema Educativo Nacional”.

Para el funcionamiento en esta dependencia se utiliza el Manual de Funciones de las Direcciones
Departamental de Educacién, ubicada en el portal del Ministerio de Educacion mediante el
documento DIDEFI_DIDEDUC_INCISO1D 2011 VERSION 1.

En 1995, bajo la rectoria y autoridad superior del Ministerio de Educacién, se crean las
Direcciones Departamentales de Educacion como los 6rganos encargados de planificar, dirigir,
coordinar y ejecutar las acciones educativas en los diferentes departamentos de la Republica.
Cada Direccion Departamental de Educacion estaria a cargo de un Director, quienes dependen
directamente del Despacho Ministerial el que, para efectos de integracion coordinacion y
supervision de las actividades de las Direcciones Departamentales, se apoyara en las respectivas
Direcciones Técnicas Regionales y en las Direcciones Generales del ramo que correspondan.
Asi, en 1996, mediante el Acuerdo Gubernativo No. 165-96, emitido con fecha del 21 de mayo

de 1996, se establece la Creacion de las Direcciones Departamentales de Educacion.

Con base en lo anterior, durante el Ciclo Escolar 1996 se establece que la Ciudad de Retalhuleu
quedaria dividida en cuatro (4) distritos escolares, asi: Retalhuleu Norte, Retalhuleu Sur,
Retalhuleu Oriente y Retalhuleu Occidente. A cada Distrito Escolar le correspondia la
Supervision y las tareas Técnico Pedagdgicas y Técnico Administrativas de los Centros Escolares

ubicados en la posicidén geografica de cada Distrito, ya fueran estos del sector oficial, sector



privado o por cooperativa. Sin embargo, esto s6lo duro un cuadrienio, ya que durante el Ciclo
Escolar 2000, con el arribo del Gobierno del Frente Republicano Guatemalteco, se establecieron

las Supervisiones Escolares por Distritos Escolares en todo el departamento.

En Retalhuleu se mantuvieron las Cuatro Supervisiones Escolares para atencion en la Ciudad
Cabecera Departamental con los Distritos: 11-01-01; 11-01-02; 11-01-03 y 11-01-04 y se
agrego la Coordinacion de Academias y Colegios de Retalhuleu, a cargo de manera inicial, de la

Secretaria Bilingie Gladys de Arriola y posteriormente del Licenciado lvan Martinez.

Al finalizar el Cuadrienio de Gobierno anteriormente indicado, con el ingreso del Gobierno de
Oscar Berger (Cuadrienio 2004 — 2008), formalmente se crea la Supervision Escolar para atender
a los Colegios de la Ciudad de Retalhuleu, con el Distrito Escolar 11-01-08 a cargo de la
Licenciada Lilian Piedra Santa. Asi mismo se crea la Supervision Escolar para atender a los
Colegios de los Municipios del Departamento de Retalhuleu, con el Distrito Escolar 11-01-09 a
cargo del Profesor Rafael Mas. Los cuatro afios de esta administracion escolar, el Distrito
Escolar 11-01-08 no tuvo cambios en cuanto a su representante. En el caso del Distrito Escolar
11-01-09, el Profesor Rafael Mas fue trasladado como Supervisor de San Andrés Villa Seca y
asumié como Supervisor Educativo para atender a los Colegios de los Municipios el Lic. Aurelio
Esall Ramirez Flores y al final del mismo el Lic. Orlando Castro.

Con el inicio del Gobierno del Ing. Alvaro Colén (2009 — 2012) se realizaron cambios en la
Administracion Escolar de las Supervisiones Educativas y asume como Supervisor de los
Colegios de Retalhuleu (Distrito Escolar 11-01-08) el Lic. Ivan Martinez, quien después es
sustituido por la Licda. Mara Judith Landa verde y a mediados de dicho Cuadrienio de Gobierno
asume el Lic. Alex Roberto Galindo. En el caso de los Colegios de los Municipios (Distrito
Escolar 11-01-09) permanece durante dos afos el Lic. Orlando Castro, quien posteriormente es
sustituido por el PEM. José Eddy Valiente Reyes. En este periodo se habilita la Supervision con
el Distrito Escolar 11-01-11 asignada para los Centros Escolares del Plan Fin de Semana, la cual
estuvo de manera inicial a cargo del PEM. Carlos Chavez, posteriormente asumié como

Supervisor el Lic. Julio Villagran.



A mediados del periodo de Gobierno de Alvaro Colén (Ciclo Escolar 2008) asume como
Supervisor Educativo del Distrito Escolar 11-01-08 para la atencion de los Colegios de la Ciudad
de Retalhuleu, el Lic. César Alberto Alvarado Morales, para el Distrito Escolar 11-01-09 con
atencion a los Colegios del Plan Fin de Semana de Retalhuleu se ubica al Lic. Miguel Angel
Rodas Hernandez y como Supervisora del Distrito Escolar 11-01-11 para los Centros Escolares
del Plan Fin de Semana a la Licda. Mirta Aida Castellanos.

A finales del ciclo escolar 2012 se ubica como Supervisor de los Distritos Escolares 11-01-08 y
11-01-11 al Lic. César Alberto Alvarado Morales y como Supervisora del Distrito Escolar 11-
01-09 a la Licenciada Mirta Aida Castellanos, que es como se encuentra hasta el momento de la

redaccion del presente informe.

Como se indicé con anterioridad, una de las grandes dificultades del proceso de Supervision
Escolar radica en el hecho que de los 20 Supervisores a cargo de cada una de las dependencias
solo 7 se encuentran bajo el Renglon Presupuestario 011, mientras que los restantes 13 son
personal “reubicado” (ni siquiera “por contrato”), lo cual dificulta las labores técnico

administrativas y técnico pedagogicas asignadas a estas dependencias y sus funcionarios.



1.2. Organigrama

El siguiente organigrama es una representacion grafica de la organizacion institucional que se
establece en la supervision educativa para centros educativos privados del departamento de
Retalhuleu en los distritos escolares 11-01-08 y 11-01.11, en el cual visualizamos el orden

jerarquico y de mando que se aplica en esta institucion.

Direccion
Departamental de
Educacidn

Supervision
Educativa

11-04-01

Secretario Directores

staf de Docentes

Figural Organigrama

Fuente: elaboracién propia, 2013



1.3. Observacion Fisica de la Institucion

En la siguiente tabla se describen los aspectos que se observaron en el edificio que ocupa la
supervision educativa para centros educativos privados del departamento de Retalhuleu en los
distritos escolares 11-01-08 y 11-01-11, detallando el estado actual en el que se encuentra y
algunas observaciones de los aspectos observados.

Tablal Observacién fisica

No. Aspecto observado Respuestas Observacmm_as e
Comentarios

1 Dimensiones promedio de la oficina 8 metros cuadrados La oficina es demasiado pequefia.

2 Ubicacion Muy buena
Buena Buena pues es de facil localizacion y acceso.
Regular
Mala

3 Ventilacion : Suficiente
Aceptable Es muy poca.
No aceptable

4 Iluminacion Suficiente
Aceptable Escasa iluminacion.
No aceptable

5 Sala de estar Si No ya que es demasiado pequefia la oficina.
No

6 Cuenta con servicio de internet Si
No

7 Cuenta con servicios de ayudas Si No cuenta

Audiovisuales No

Estado

8 Tiene suficiente agua entubada Si
No

9 El edificio es Oficial Se alquila el edificio al sefior Osvaldo de la
Privado Cruz

10 | Otros aspectos que no se consideraron en | EI parqueo es muy

esta guia de observacion. pequefio para la cantidad

de visitantes.

Fuente: Elaboracion propia, 2013

1.4. Descripcion del establecimiento

Es una institucién oficial que pertenece al Ministerio de Educacion de Guatemala dedicada a
prestar servicios de gestion, asesoria, mejora, coordinacion y evaluacion del proceso ensefianza-
aprendizaje en el Sistema Educativo Nacional y es una conexion entre los mandatos de la
Direccion departamental de Educacion con los directores, estudiantes, municipalidad e

instituciones gubernamentales.




La supervision educativa para centros educativos privados del departamento de Retalhuleu se
encuentra ubicada en la 7*. Avenida, numeral 7-32, de la zona 1, en una de las oficinas con las
que cuenta el edificio privado que se renta al sefior Oswaldo de la Cruz. Dentro de este mismo

edificio funcional otras supervisiones educativas.

La estructura organizacional con la que cuenta la institucion favorece el funcionamiento correcto
de esta teniendo como mandato principal la Direcciéon Departamental de Retalhuleu y como

dependientes a el secretario y centros educativos privados.

Funcjones de las Ojrecciones Departamental de Educacion, ubicada en el portal del Ministerio de
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1.5. Croquis

Figura 2 Croquis de la supervision educativa distristos 11-01-11 y 11-01-08.
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Fuente: elaboracion propia, 2013.
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1.6. Plano de la oficina

Figura 3 Plano de la oficina.
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Capitulo 2

Marco Teorico

2.1. Areas de Gestién Administrativa

La Supervision Educativa Distritos Escolares11-01-08 y 11-01-11 que atiende Centros

Escolares del Sector Privado de la Ciudad de Retalhuleu realiza actividades administrativas,

técnicas, pedagdgicas, de planificacion, de creacion y de asesoria a la poblacion educativa.

Esta institucion realiza sus labores en las siguientes areas de gestion administrativa:

En el &rea Técnico-Administrativa: se desarrolla en dos &mbitos el humano y el material,
el humano se refiere a todas las gestiones con directores, procesos administrativos que
realiza, actualizacion de informacion a los directores, y el elemento material se basa en
todos los recursos materiales con los que cuenta la institucion.

Cobertura: la supervision educativa atiende en plan diario a 30 centros educativos
privados y en plan fin de semana 17 centros educativos privados en el municipio de
Retalhuleu. En el municipio de San Felipe atiende a 3 centros educativos, en San
Sebastian a 1 centro educativo, en San Martin Zapotitlan atiende a 2, en San Andes Villa
Seca atiende a 1 centro educativo, en el Asintal atiende a 2 centros educativos, y en nuevo
San Carlos atiende a 1 centro educativo.

En el area Técnico-Pedagdgica el supervisor se encarga de los integrantes de la
comunidad educativa, en donde realiza su trabajo de forma individual o grupal ayudando
con materiales informativos o técnicos; asi como tareas méas especificos como programas

de apoyo que esta ayuda al sistema educativo nacional.



2.2. Referente Tedrico

Por muchos afios se ha discutido el tema de la pertinencia de la Educacion frente a los retos que
nos presenta el nuevo siglo. Los nifios, los jovenes y los adultos, se enfrentan a una oferta
educativa que ofrece los instrumentos para desarrollar al maximo sus talentos individuales, su
capacidad para enfrentar con criticidad y creatividad la velocidad del cambio tecnoldgico,

cientifico, social, econémico, cultural, politico, etc., caracteristicas dominantes en la nueva era.

Dentro de este panorama el papel del docente es vital, pues le corresponde ser uno de los méas
importantes actores sociales para enfrentar los retos que la sociedad cambiante en la que vivimos
le presente, por lo tanto, de su formacion y permanente actualizacion dependera el que el pais
pueda enfrentar el tercer milenio que ha traido consigo una revolucion cientifico-tecnoldgica. y
“el descalabro de las teorias que hasta hace muy poco constituyeron la base explicita de las
propuestas educativas por la presencia de nuevas alternativas que abren el camino a un nuevo

quehacer educativo” (Manterola, 1995: 89).

El educador, dentro del aula, no puede aplicar las nuevas alternativas que nos propone el
Curriculum Nacional Base guatemalteco si este no lo conoce a plenitud, si no puede utilizar las
herramientas que este nos ofrece para mejorar el que hacer educativo. Es por ello la importancia
de la capacitacion constante del docente para lograr asi mejorar el trabajo y facilitar los
aprendizajes en la poblacion estudiantil para garantizar una verdadera adquisicion de
conocimientos significativos por lo que se lograra una excelencia educativa por lo que responda a

los estandares correspondientes.

Para lograr la participacion activa de los docentes y directores de los diferentes centros
educativos privados plan diario y plan fin de semana del departamento de Retalhuleu, fue de
suma importancia dotarles de informacion que explicara los conceptos y finalidades basicas del
curriculo nacional base. Por tal motivo se viola necesidad de entregarle a cada uno, una copia de
la teoria que describiera el tema. Fue entonces necesario describir la parte conceptual tomada del

CNB en forma literal.
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Enfoque

El Curriculum se centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo personal, del
desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de los procesos participativos que favorecen la
convivencia armonica. Hace énfasis en la valoracion de la identidad cultural, en la
interculturalidad y en las estructuras organizativas para el intercambio social en los centros y
ambitos educativos, de manera que las interacciones entre los sujetos no solamente constituyen

un ejercicio de democracia participativa, sino fortalecen la interculturalidad.

En un enfoque que ve a la persona humana como ser social que se transforma y se valoriza
cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y otras, la educacion se
orienta hacia la formacidn integral de la misma y al desarrollo de sus responsabilidades sociales,
respetando las diferencias individuales y atendiendo las necesidades educativas especiales. Parte
del criterio que la formacion de la persona humana se construye en interaccion con sus

semejantes durante el intercambio social y el desarrollo cultural.

Todo lo anterior conduce a una concepcion del aprendizaje como un proceso de elaboracion, en
el sentido de que el alumno selecciona, organiza y transforma la informacion que recibe,
estableciendo relaciones entre dicha informacién y sus ideas o conocimientos previos que lo
conducen, necesariamente, a generar cambios en el significado de la experiencia. Aprender,
entonces, quiere decir que los y las estudiantes atribuyen al objeto de aprendizaje un significado
que se constituye en una representaciéon mental que se traduce en imagenes o proposiciones
verbales, o bien elaboran una especie de teoria 0 modelo mental como marco explicativo a dicho
conocimiento. Esto permite desarrollar en los y las estudiantes habilidades y destrezas en el
manejo de informacion y en las diferentes formas de hacer cosas; fomentar actitudes y vivenciar
valores, es decir, competencias que integran el saber ser, el saber hacer y estar consciente de por

qué o para qué se hace, respetando siempre las diferencias individuales.
En consecuencia, para responder al desafio de los tiempos, el curriculum debera:

Propiciar oportunidades para que los y las estudiantes del pais desarrollen formas cientificas de

pensar y de actuar.

11



Establecer las bases que potencien las capacidades de los y las estudiantes, con el fin de que se
apropien de la realidad y puedan formular explicaciones sobre la misma; especialmente,

prepararlos para que encuentren respuestas pertinentes a sus necesidades.

Orientar hacia una nueva relacién docente - conocimiento - estudiante en la cual el saber es
construido y compartido por los protagonistas; se parte de la apropiacién de la realidad
circundante que conduce a una adecuada insercién social y al protagonismo a nivel local, de pais

y del mundo.

Fomentar la investigacion desde los primeros afios de vida escolar con la finalidad de que los y
las estudiantes adquieran las herramientas que les permitan ser agentes en la construccion del
conocimiento cientifico a partir de la busqueda y sistematizacion de los conocimientos propios de

su comunidad y en el marco de su cultura.
Fundamentos:

Desde el punto de vista filoséfico se considera al ser humano como el centro del proceso
educativo. Se le concibe como un ser social, con caracteristicas e identidad propias y con
capacidad para transformar el mundo que le rodea, poseedor (a) de un profundo sentido de
solidaridad, de comprension y de respeto por si mismo (a) y por los y las deméas quien solamente
“en compaiiia de sus semejantes encuentra las condiciones necesarias para el desarrollo de su
conciencia, racionalidad y libertad.”, posee una personalidad que se concreta en su identidad
personal, familiar, comunitaria, étnica y nacional, es capaz de interactuar con sus semejantes con

miras al bien comun para trascender el aqui y el ahora y proyectarse al futuro.

Desde el punto de vista antropoldgico, el ser humano es creador (a) y heredero (a) de su cultura,
lo cual le permite construir su identidad a través de la comunicaciéon y del lenguaje en sus

diversas expresiones.

Desde el punto de vista socioldgico, se tiene en cuenta la importancia de los espacios de
interaccion y socializacién. La convivencia humana se realiza en la interdependencia, la
cooperacion, la competencia y el espiritu de responsabilidad y de solidaridad en un marco de

respeto a si mismo y hacia los demas mediante el reconocimiento de los Derechos Humanos.
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El fundamento psicobiolégico plantea la necesidad de responder a la naturaleza de los procesos
de crecimiento y desarrollo fisico, mental y emocional de los y las estudiantes y a la necesidad de
configurar una personalidad integrada equilibrada y armoénica. Coincidente con el desarrollo de la
personalidad, el aprendizaje es, también, un proceso de construccion y reconstruccion a partir de
las experiencias y conocimientos que el ser humano tiene con los objetos y demés seres humanos
en situaciones de interaccion que le son significativas. La significatividad durante estas
situaciones de interaccion se centra en la capacidad del ser humano para reorganizar los nuevos y
antiguos significados propiciando asi la modificacion de la informacion recientemente adquirida

y la estructura preexistente.

De acuerdo con el fundamento pedagdgico, la educacion es un proceso social, transformador y
funcional que contribuye al desarrollo integral de la persona; la hace competente y le permite
transformar su realidad para mejorar su calidad de vida. Dentro de dicho proceso, los y las
estudiantes ocupan un lugar central, se desarrollan valores, se refuerzan comportamientos, se
modifican actitudes y se potencian habilidades y destrezas que permiten a los y las estudiantes
identificar y resolver problemas. El papel del y de la docente es el de mediar, facilitar, orientar,
comunicar y administrar los procesos educativos. Para ello, reproduce situaciones sociales dentro
del aula y mantiene a los y las estudiantes en constante contacto con su contexto sociocultural. Es
decir, se convierte en un vinculo estrecho entre escuela y comunidad, entre docentes y padres de

familia, asi como entre la educacion no formal y la formal.
Principios

Para los propdsitos del nuevo Curriculum se entiende por principios las proposiciones generales
que se constituyen en normas o ideas fundamentales que rigen toda la estructura curricular. De
acuerdo con los requerimientos que el pais y el mundo hacen a la educacion guatemalteca y en

correspondencia con los fundamentos, los principios del curriculum son los siguientes:

Equidad: Garantizar el respeto a las diferencias individuales, sociales, culturales y étnicas, y

promover la igualdad de oportunidades para todos y todas.
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Pertinencia: Asumir las dimensiones personal y sociocultural de la persona humana y vincularlas
a su entorno inmediato (familia y comunidad local) y mediato (Pueblo, pais, mundo). De esta

manera, el curriculum asume un caracter multiétnico, pluricultural y multilingie.

Sostenibilidad: Promover el desarrollo permanente de conocimientos, actitudes valores y
destrezas para la transformacion de la realidad y asi lograr el equilibrio entre el ser humano, la

naturaleza y la sociedad.

Participacion y Compromiso Social: Estimular la comunicaciébn como accion y proceso de
interlocucion permanente entre todos los sujetos curriculares para impulsar la participacion, el
intercambio de ideas, aspiraciones y propuestas y mecanismos para afrontar y resolver
problemas. Junto con la participacién, se encuentra el compromiso social, es decir, la
corresponsabilidad de los diversos actores educativos y sociales en el proceso de construccion

curricular. Ambos constituyen elementos béasicos de la vida democrética.

Pluralismo: Facilitar la existencia de una situacion plural diversa. En este sentido, debe
entenderse como el conjunto de valores y actitudes positivos ante las distintas formas de

pensamiento y manifestaciones de las culturas y sociedades.
Politicas

Son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo curricular, desde el
establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacion de acuerdo con cada contexto particular

de ejecucion y en cada nivel de concrecién.

Fortalecimiento de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y honestidad entre otros,

para la convivencia democratica, la cultura de paz y la construccion ciudadana.

Impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad linglistica, privilegiando las relaciones

interculturales.

Promocidn del bilingtiismo y del multilingtismo a favor del didlogo intercultural. Fomento de la
igualdad de oportunidades de las personas y de los Pueblos. Enfasis en la formacion para la

productividad y la laboriosidad.
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e Impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
e Enfasis en la calidad educativa.
e Establecimiento de la descentralizacion curricular.

e Atencion a la poblacion con necesidades educativas especiales.
Fines

Son las razones finales, las grandes metas o propoésitos a los cudles se orienta el proceso de
Transformacién Curricular y la propia Reforma Educativa. Articulan de manera operativa los

principios, las caracteristicas y las politicas del curriculum.

El perfeccionamiento y desarrollo integral de la persona y de los Pueblos del pais.

El conocimiento, la valoracion y el desarrollo de las culturas del pais y del mundo.

El fortalecimiento de la identidad y de la autoestima personal, étnica, cultural y nacional.

El fomento de la convivencia pacifica entre los Pueblos con base en la inclusion, la solidaridad, el

respeto, el enriquecimiento mutuo y la eliminacién de la discriminacion.

El reconocimiento de la familia como génesis primario y fundamental de los valores espirituales

y morales de la sociedad, como primera y permanente instancia educativa.

La formacién para la participacion y el ejercicio democratico, la cultura de paz, el respeto y la

defensa de la democracia, el estado de derecho y los Derechos Humanos.

La transformacion, resolucion y prevencién de problemas mediante el analisis critico de la

realidad y el desarrollo del conocimiento cientifico, técnico y tecnologico.

La interiorizacion de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y honestidad entre otros
y el desarrollo de actitudes y comportamientos éticos para la interaccion responsable con el

medio natural, social y cultural.

El mejoramiento de la calidad de vida y el abatimiento de la pobreza mediante el desarrollo de los

Recursos Humanos.
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Caracteristicas del nuevo curriculum

Son caracteristicas del nuevo curriculum, las cualidades que lo definen y le dan un caracter
distintivo frente a diversas experiencias curriculares que se han tenido en el pais. Tales

caracteristicas son las siguientes:

Flexible. EI nuevo curriculum estd disefiado de tal modo que permite una amplia gama de
adaptaciones y concreciones, segun los diferentes contextos en donde aplica. Por tanto, puede ser
enriquecido, ampliado o modificado, para hacerlo manejable en diferentes situaciones y contextos

sociales y culturales,

Perfectible. EI nuevo curriculum, es susceptible de ser perfeccionado y mejorado. En
consecuencia, puede corregirse y hasta reformularse, de acuerdo con las situaciones cambiantes
del pais y del mundo, para que responda permanentemente a la necesidad de la persona, de la

sociedad de los Pueblos y de la Nacion.

Participativo. EI nuevo curriculum genera espacios para la participacion de los distintos sectores
sociales y Pueblos del pais, en la toma de decisiones en distintos 6rdenes. El didlogo es la
herramienta fundamental en estos espacios, para propiciar el protagonismo personal y social, el
liderazgo propositivo y el logro de consensos.

Permite, particularmente, la participacion de las y los estudiantes de manera que, basandose en
sus conocimientos y experiencias previos, desarrollen destrezas para construir nuevos

conocimientos, convirtiéndose asi en los protagonistas de sus propios aprendizajes.

Integral. La integracion curricular se da en tres dimensiones: las areas curriculares, el proceso de
ensefianza y el proceso de aprendizaje. Se han organizado las diversas experiencias como un
todo, tomando la organizacion de las areas con el prop6sito de promover la formacion intelectual,
moral y emocional de los y las estudiantes. Para ello, las areas organizan sus contenidos
particulares tomando como puntos focales las Competencias Marco y los elementos
contextualizadores aportados por los Ejes del Curriculum. Lo importante en este caso es recordar
que el proposito fundamental no es ensefiar contenidos, sino formar seres humanos por medio de

ellos.
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Por otro lado, la integracion de la ensefianza requiere esfuerzos de colaboracion y trabajo en
equipo en un mismo grado y entre grados y niveles por parte de los maestros. La planificacion
conjunta de proyectos y actividades, permite a los y las docentes hacer que la experiencia
educativa y el conocimiento se presenten en forma integrada y con mayor efectividad y

significado.
Componentes del Curriculum

El nuevo curriculum esta centrado en el ser humano, organizado en competencias, ejes y areas
para el desarrollo de los aprendizajes, considera el tipo de sociedad y de ser humano que se desea
formar, reflexiona y reorienta muchas de las préacticas de ensefianza y de investigacion,
determina, en funcion de las necesidades del contexto sociocultural y de los intereses de los y las
estudiantes, la seleccion de las competencias a desarrollar y las actividades a incluir en el proceso

ensefianza y aprendizaje.
Competencias

Orientar la educacion hacia el desarrollo de competencias se convierte en una estrategia para
formar personas capaces de ejercer los derechos civiles y democraticos del ciudadano y
ciudadana contemporaneos, asi como para participar en un mundo laboral que requiere, cada vez

mas, amplios conocimientos.

En el modelo de curriculum que nos ocupa, se define la competencia como “la capacidad o
disposicion que ha desarrollado una persona para afrontar y dar solucion a problemas de la vida
cotidiana y a generar nuevos conocimientos”. Se fundamenta en la interaccion de tres elementos
contribuyentes: el individuo, el area de conocimiento y el contexto. Ser competente, mas que

poseer un conocimiento, es saber utilizarlo de manera adecuada y flexible en nuevas situaciones.

En el curriculum se establecen competencias para cada uno de los niveles de la estructura del
sistema educativo: Competencias Marco, Competencias de Ejes, Competencias de Area y
Competencias de grado o etapa. Ademas, para cada una de las competencias de grado se incluyen
los contenidos (declarativos, procedimentales y actitudinales) y los indicadores de logro

respectivos. A continuacion se describe cada una de las categorias mencionadas.
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Competencias Marco: constituyen los grandes propdsitos de la educacion y las metas a lograr en
la formacion de los guatemaltecos y las guatemaltecas. Reflejan los aprendizajes de contenidos
(declarativos, procedimentales y actitudinales) ligados a realizaciones o desempefios que los y las
estudiantes deben manifestar y utilizar de manera pertinente y flexible en situaciones nuevas y
desconocidas, al egresar del Nivel Medio. En su estructura se toman en cuenta tanto los saberes
socioculturales de los Pueblos del pais como los saberes universales.

Competencias de Eje: sefialan los aprendizajes de contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales ligados a realizaciones y desempefios que articulan el curriculum con los grandes
problemas, expectativas y necesidades sociales; integrando, de esta manera, las actividades
escolares con las diversas dimensiones de la vida cotidiana. Contribuyen a definir la pertinencia

de los aprendizajes.

Competencias de Area y Subarea: comprenden las capacidades, habilidades, destrezas y actitudes
que las y los estudiantes deben lograr en las distintas areas de las ciencias, las artes y la
tecnologia al finalizar el nivel. Enfocan el desarrollo de aprendizajes que se basan en contenidos
de tipo declarativo, actitudinal y procedimental, estableciendo una relacién entre lo cognitivo y lo

sociocultural.

Competencias de Grado o Etapa: son realizaciones o desempefios en el diario quehacer del aula.
Van mas alla de la memorizacion o de la rutina y se enfocan en el “Saber hacer” derivado de un

aprendizaje significativo.
Indicadores de Logro

Se refieren a la actuacion, es decir, a la utilizacion del conocimiento. Son comportamientos,
manifestaciones, evidencias, rasgos 0 conjunto de caracteristicas observables del desempefio
humano que, gracias a una argumentacion tedrica bien fundamentada, permiten afirmar que

aquello previsto se ha alcanzado.
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Contenidos

Los contenidos conforman el conjunto de saberes cientificos, tecnoldgicos y culturales, que se
constituyen en medios que promueven el desarrollo integral de los y las estudiantes y se
organizan en conceptuales, procedimentales y actitudinales. Los contenidos declarativos se
refieren al “saber qué” y hacen referencia a hechos, datos y conceptos. Los contenidos
procedimentales se refieren al “saber como” y al “saber hacer”, y los contenidos actitudinales se

refieren al “saber ser” y se centran en valores y actitudes.

Si se tiene en cuenta que la herencia cultural de la humanidad esta4 contenida en las diversas
culturas que han aportado las formas de concebir la realidad y de modificarla, las fuentes de los
contenidos deben buscarse en las diferentes culturas, nacionales y universales y en sus mas
recientes avances. Por esto se hace necesario destacar la importancia de partir de la actividad y
del contexto (cognicién situada) reconociendo que el aprendizaje es un proceso que lleva a los

alumnos a formar parte de una comunidad o de una cultura.

Por ultimo, es a los y las estudiantes, que corresponde realizar la integracion de los elementos
declarativos, procedimentales y actitudinales que les permitan desarrollar sus potencialidades en
todas sus dimensiones y proyectarse en su entorno natural y sociocultural en forma reflexiva,

critica, propositiva y creativa.
Competencias Basicas para la Vida

Ser competente supone que el individuo resuelva de modo efectivo situaciones que tienen un
grado de complejidad, para lo que es capaz de movilizar eficazmente los recursos pertinentes
(propios o saber buscar los ajenos). Las competencias integran, de modo holistico, ademas de la
dimensidn cognitiva, procedimientos y actitudes. Mas que un saber dado, integran u orquestan los
saberes gque son pertinentes en una determinada situacion, y se construyen tanto en la formacién

como en la vida diaria.

Para ser consideradas competencias basicas para la vida, deben servir para lograr resultados de

valor a nivel social e individual; deben ser instrumentalmente relevantes para satisfacer demandas
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de diversos contextos y necesarias para todas las personas, y se desarrollan a lo largo de toda la

vida.

Se refiere a un conjunto de capacidades (conocimientos, habilidades y actitudes) necesarias e
imprescindibles para realizarse personalmente e integrarse socialmente en orden a tener un
bienestar personal y social. Van mas alla de las competencias académicas, aun cuando se tenga

que trabajar a partir de ellas.

El enfoque de competencias en educacion se inscribe dentro de la concepcion del aprendizaje
permanente, a lo largo de la vida. Ni comienza en la escuela ni termina después del nivel
diversificado. Se prosigue su grado de desarrollo en el mundo cotidiano, en el ambito laboral y en
la universidad. Las competencias para la vida forman parte de las “competencias transversales” o
genéricas, junto con las competencias especificas de cada area curricular o disciplina y las

profesionales.
¢Por qué son importantes las competencias?

La globalizacién y la modernizacién estan creando un mundo cada vez mas diverso e
interconectado. Para comprender y para interactuar eficazmente en diferentes campos de la vida,
incluyendo en los &mbitos civicos, sociales, familiares, econdémicos, entre otros, las personas
deben, por ejemplo, usar tecnologias cambiantes, comprender y usar enormes cantidades de

informacién disponible e interactuar en grupos heterogéneos y en diferentes contextos.

Asi mismo, se enfrentan desafios colectivos como sociedad, tales como el balance entre el
crecimiento econdmico y la sostenibilidad ambiental, la prosperidad y desarrollo con la equidad
social. En este contexto, las competencias que los individuos necesitan para vivir y trabajar con
dignidad, mejorar la calidad de sus vidas, alcanzar sus metas, etc., se hacen mas complejas y

requieren de un mayor dominio de ciertos conocimientos, destrezas, actitudes y valores.
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Capitulo 3
Marco Metodologico

3.1. Descripcion de la Metodologia aplicada

La metodologia que fue aplicada para realizar el diagnostico institucional en la Supervision
educativa 11-01-08 y 11-01-11 que atiende a los centros educativos del sector privado plan diario
y fin de semana del departamento de Retalhuleu, se realiz6 con el analisis de los 7 sectores que
nos propone Elisa Delgado Moreira y José Bidel Méndez para la obtencion de la informacion.

Durante este proceso se emple6 el uso de instrumentos como la encuesta y la observacion directa.

La informacién que se recopilé se representd utilizando la matriz FODA que se constituye a
través de una matriz de doble entrada, en la que el nivel horizontal analiza los distintos sectores
en los cuales se realizd la observacién. En la lectura vertical se analizan las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas que se encontraron en el Diagnostico.

Se aplicaron las siguientes técnicas para recopilar informacion: observacion directa, entrevistas,

reuniones de trabajos con directores y docentes, revision de registros anecdéticos y archivos.

3.2 Diagndstico FODA

En la siguiente tabla se analizan las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y amenazas que se
detectaron en cada sector analizado en la Supervision Educativa para centros educativos privados
del departamento de Retalhuleu en los distritos 11-01-08 y 11-01-11. Aspectos que se obtuvieron
por medio de la aplicacion correcta de las técnicas y métodos en el proceso de la elaboracion del

diagnostico institucional.
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Tabla 2 Diagnostico FODA de la supervision educativa

Sector F 0] D A
Comunidad e Poblacion en constante | Diversidad de e Falta de iniciativa | e Insuficienciaen el
desarrollo social, cultural | centros educativos: y de organizacion control de la vida
y educativo. preprimaria, comunitaria para publica de parte de
Conocimiento de la primario, medio y participar en las autoridades
comunidad de la universitario. actividades de la correspondientes.
supervision y de los e Participacion supervision. e Solucién tardia a
servicios que presta. comunitaria en los problemas
o Existe apoyo proyectos comunitarios
institucional ajeno a educativos.
MINEDUC.
Infraestructura Localizacién geogréafica Localizacion Edificio Desarrollo deficiente
e Facil ubicacion y acceso. | administrativa e Es muy pequefio de labores.
¢ Asignacion de areas | Ambientes y
especificas para equipamiento
cada supervision. e Equipo de
cémputo
deficiente.
Sector Costos e Se sostiene con el | Fuentes de | e Corte constante de
Finanzas e Aprovechamiento del minimo financiamiento energia eléctrica.
POCO recurso con que se presupuesto ¢ Pagos tardios de ¢ Conflicto entre
cuenta. asignado por el servicios basicos usuarios y
MINEDUC y por el Mineduc. supervisién “por
algunas gestiones e Escases de falta de atencidn.
por parte del implementos de
supervisor. oficina.
e Falta de visitas a
los
establecimientos e
instituciones
educativas que
tiene a su cargo.
Recursos Personal Administrativo Personal de servicio | Personal Usuario
Humanos e Profesionalismo y alto | e Relacion amena Administrativo e Cierta desatencion
espiritu de trabajo. institucional con el | ePoco personal al usuario.
e Formas coloquiales usuario. asignado a la
adecuadas para la institucional.
solucién de problemas. Personal operativo
e Escases de
personal.
Sector Plan de estudios Métodos técnicas y | Métodos técnicas y | Métodos técnicas y
Curriculo e Implementacidn de procedimientos procedimientos. procedimientos

formatos Utiles para el

e Aprovechamiento

e Desconocimiento

e Implementacion
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hecho educativo.

e Conocimiento pleno del
curriculum nacional
base por el personal de
la supervision.

e Documentacion

de estudiantes
universitarios.

e Documentacion

disponible para
que los centros
educativos puedan

de los preceptos
tedricos,
filosdficos de
composicion y de
aplicacion del
CNB guatemalteco

inadecuada del
CNB por docentes.
e Errores técnicos y
pedagogicos en los
establecimientos
que atiende esta

pertinente para asesorarse y por algunos supervision.
implementacion del aplicar las docentes e Acomodamiento
CNB. innovaciones e Inexistencia de institucional y
e Trabajo investigativo educativas. programa de docente.
constante para crear e Cuenta con capacitacion
teorfa y praxis en el informacion docente y
trabajo educativo por el actualizada para administrativa.
supervisor. crear reflexion y e Recarga de
aplicacion de funciones
conocimientos administrativas.
pedagogicos.
Sector Organizacién Organizacién Planeamiento Supervision
Administrativo | e Experiencia del o Gestiones e Ineficiencia en el e Ausencia de
personal institucionales envio de control de
administrativo. acertadas. calendario anual fiscalizacion y
e Solucion de problemas | e Accesibilidad a la de actividades. asesoria

que se presentan.
e Funcion segln cargos
asignados.

realizacién de
proyectos que
benefician a la
supervision y
centros educativos
a los que atiende.

e Tiempo
insuficiente para
atender situaciones
administrativas.

Supervision

e Falta de insumos
de oficina para
realizar registros,
documentacion
administrativa y
controles.

administrativa.

Sector
Filosofico,
Politico
Legal.

y

Filosofia de la institucion

e Cuenta con mision,
vision y valores.

Legal

e Razonamiento l6gico
del supervisor
necesario para
establecer soluciones.

e Excelentes
relaciones entre la
supervision y
comunidad en
general.

Legal

¢ Solucién pronta y
eficaz a los
problemas.

Filosofia de la

institucion

e Desconocimiento
de parte del
usuario de la
filosofia de la
institucion.

e Falta de armonia
entre el usuario y
la supervision
educativa.

Fuente: Elaboracion propia, 2013
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3.3. Analisis de Viabilidad

Tabla 3 Tabla de priorizacion de problemas de la supervision educativa

No. | Principales problemas | Factores que originan | Posibles soluciones que | Alternativa  posible
gue se detectaron en la | los problemas requieren los problemas | para la solucion.
supervision

1 e Sector Curriculo: MINEDUC no | Capacitaciones por el | Administrativa

o Desatencién en | implementa supervisor sobre el CNB | practicante puede
capacitaciones | capacitaciones en | de los distintos niveles | implementar
sobre el CNB | centros educativos | educativos. capacitacion sobre
para docentes de | privados. CNB para
los centros administradores de
educativos. centros educativos

privados y de
claustro docente

2 Sector administrativo: El supervisor  no Solicitar a la | Con la participacién
No se realizan registros | utiliza formatos direccién de usuarios se creara
fisicos, documentacién | especiales de departamental archivo y formatos
administrativa y | Supervision. recursos que puedan
controles. econémicos 0 Yy | reproducirse para uso

humanos. de legalidades y
correspondencia
administrativa

3 En el sector filoséfico, | Falta de colocacion | Gestionar la impresion | Habilidad del
politico y legal se puede | en un lugar visible. de la misidén, vision y | superviso para
mencionar  que el valores de la institucion | gestionar.

usuario no conoce la
mision, vision y valores
de la institucion.

para que
posteada.

pueda ser

Fuente: elaboracidn propia, 2013
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Andlisis de Factibilidad

e Problema: Se identifico la desatencién en capacitaciones sobre el uso y manejo adecuado
del Curriculum Nacional Base guatemalteco en los centros educativos privados que
pertenecen a la supervision educativa en los distritos 11-01-11 y 11-01-08 que tiene a su

cargo el Lic. Cesar Alberto Alvarado Morales.

Tabla 4 Analisis de priorizacion

Criterios de priorizacopcion 1 Opcion 1 Opcion 2 Opciodn 3
Si No |Si No |[Si No

¢Se enmarcara dentro de las Politicas de la Supervisién | X X X

educativa sector norte 11-06-01?

Se cuenta con presupuesto para ejecutar el proyecto X X X

¢Puede Obtener el Visto Bueno del CTA? X X X

¢ Tendrd alta prioridad el centro en Proyectos Institucionales? X X X

¢ Tendra el proyecto un impacto positivo los Directores? X X X

¢Sera féacil la ejecucion del proyecto? X X X

¢ Tendrd aceptacion por los beneficiados el proyecto? X X X

¢Se interrumpiré las clases por un tiempo prolongado? X X

¢Podrd coordinar con otras organizaciones la ejecucién del | X X X

proyecto?

¢Se mejorara la calidad de redaccion de los Directores? X X X

¢El proyecto cuenta con un plan de sostenibilidad? X X X

Totales 10 1 8 3 6 5

Prioridad 1 2 3

Fuente: elaboracion propia, 2013

3.4. Disefio de la Propuesta de Proyecto

e Nombre dela Propuesta Proyecto
Fortalecimiento de la correcta aplicacion del Curriculum Nacional Base guatemalteco.
e Localizacion dela Propuesta Proyecto

Se preveé ejecutar el proyecto en la supervision educativa de centros educativos privados plan

diario distrito 11-01-11 y plan fin de semana distrito 11-01-08 del departamento de Retalhuleu.
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e Unidad Ejecutora

Universidad Panamericana, sede san Felipe, Retalhuleu a través de la Facultad de Educacion y

Coordinacion Técnica Administrativa

educativos privados plan diario 11-01-11 y plan fin de semana 11-01-08 vy

administrativa PSE Maria Fernanda Arévalo Espinoza.

e Tipo de proyecto

por medio de la supervision educativa de centros

la practicante

Proyecto con enfoque educativo en el area de productos o servicios (Capacitacion a

profesionales).

e Solucién

De acuerdo con los andlisis de priorizacion y viabilidad la solucion es Capacitar a Docentes y

Directores que pertenecen a la supervision educativa en los distritos 11-01-11 y 11-01-08 es

factible, debido a su relevancia en el hecho educativo y el impacto en los estudiantes que

acuden a las instituciones educativas.

3.5. Matriz del Marco Ldgico

Fortalecimiento de la aplicacion del Curriculum Nacional Base guatemalteco

Tabla 5 Matriz del marco légico.

Resumen Narrativo

Indicadores

Fuentes o Medios de

Hipotesis o supuestos

objetivamente verificable Verificacion
Fin
90% comprometidos para | Formularios de | Todos los centros
Propiciar eficiencia y eficacia | propiciar calidad | asistencia educativos privados de los
en la calidad educativa. educativa distritos 11-08-01 y 11-01-
11 imparten educacion de
calidad
Propdsito 90% involucrados en Los docentes de los centros
minimizar las | Formularios de | educativos privados aplican
Minimizar las deficiencias | deficiencias en el CNB. asistencia en CNB en el trabajo

docentes en la aplicacién de

CNB.

educativo.
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Componentes El 90% de docentes estan | Revision de | El trabajo docente en los
consiente de la | documentos de | centros educativos privados
Objetivo General importancia de la | registros de | del departamento de
o - utilizacion correcta del | planificacién docente, | Retalhuleu es organizado y
Contribuir al fortalecimiento
. . CNB. de procesos de | con respuesta a los
filos6fico del  Curriculum o
. aprendizaje 'y  de | postulados del CNB.
Nacional Base para superar las L
L : . evaluacion.
deficiencias evidenciadas por
los docentes de los centros
educativos privados.
Objetivos Especificos
.gnrﬁhéirenltiz carac;irflgtlﬁzz, e Los elementos | e Revision de | ® Las decisiones en el
omp CMOGUES T 1 manos  del proceso | documentos de | trabajo  escolar  es
fines y aplicaciones de - 0 s . e . I
: educativo en un 90% | registros del trabajo | Pparticipativa e integral.
manera conjunta con analizan roponen docente
directores (as) y docentes de Yy Pprop '
. formas conjuntas vy
los centros educativos
rivados que adecgadas para el
P ' trabajo educativo.
eDotar y guiar el uso | eEl90% de los docentes | « Documentos, recursos | ® EI aprendizaje en los

adecuado de un E-Portafolio
que contenga los tdpicos de
la capacitacién a los centros
privados que atiende la
supervision distrito en los
distritos 11-01-11 y 11-01-
08.

de los establecimientos
privados utilizan el E-
portafolio en cada
momento de los
procesos educativos.

y herramientas de
aprendizaje realizados
de acuerdo a la guia
propuesta  por el
CNB.

centros educativos es
significativo por ser el
resultado de un proceso
bien organizado y con el
uso de las herramientas
propuestas por el CNB.

Actividades

e Andlisis de la problematica
educativa encontrada en la
supervision educativa en los
distritos 11-01-11 y 11-01-
08.

e Seleccion de la problemética
a solucionar.

e Planificacion de capacitacion
docente sobre el CNB y E-
Portafolio.

¢ Implementacion de
capacitaciones sobre CNB a
directores y docentes.

e Revisar en un 95% los
aspectos de trabajo
administrativo técnico-
pedagogico.

eEn un 100% se
establece la necesidad
de fortalecer los

conocimientos del CNB
como solucion a
problematica abordada.
e En un 100% se cuenta
con la planificacion y
organizacion para la
capacitacion y
E-Portafolio.

e Asistencia en un 90%
de los docentes y
directores a la

o Informe de resultados
de la investigacion de
la problematica.

e Revision de papeleria

e informacion
recopilada durante el
diagnostico
institucional.

o Planificaciones y
E-Portafolio.

e Formularios de

asistencia.

e Todos

La supervision educativa
cuenta con una
organizacion técnico
administrativo-
pedagogico acorde a la
poblacion educativa que
atiende.

Los docentes conocen las
caracteristicas del CNB
guatemalteco.

La planificacion y la
organizacion es adecuada
para cubrir las
necesidades de formacion
docente.

centros
educativos presenta
interés en la actualizacion

los

27




capacitacion. docente.

e Multiplicacion de la|*En un  90% los | e Informes de | e Los establecimientos
informacién a través de | establecimientos resultados de las | educativos cuentan con
capacitaciones por centro | aplican la | capacitaciones  por | informacion  fidedigna
educativo. multiplicacion de | establecimientos. con respecto al

informacion de curriculum nacional base.
capacitaciones.

e Monitoreo a centros | e En un 90% los centros | e Visitas a|eLos docentes de los
educativos sobre la | educativos establecimientos centros educativos
implementacion del CNB y | implementan el CNB y | educativos. utilizan ~ de  forma
el uso del E-Portafolio. utilizan el E- adecuada el CNB vy el

Portafolio. E-portafolio.
Fuente: elaboracion propia, 2013
Tabla 6 Verificacion de logica vertical.
No. Condiciones Si No
1 Las actividades especificas para cada componente son necesarias para X
producir tales componentes.
2 Cada componente es necesario para alcanzar el proposito del X
proyecto.

3 No falta ninguno de los componentes necesarios para lograr el X

proposito del proyecto.

4 Si logra el proposito del proyecto, contribuira al logro del fin. X

5 Se indican claramente el fin, el propdsito, los componentes y las X

actividades.
6 El fin es una propuesta al problema méas importante en el sector. X
Fuente: elaboracion propia, 2013
Tabla 7 Lista de Posibles indicadores.
Resumen Indicador Meta
Narrativo Cantidad Calidad Tiempo Lugar Grupo
Social
Fin
S| 90% 57 Desarrollo | Febrero a | Departamento | Directores

Propiciar eficiencia | compromet | gstablecimi | educativo octubre, de Retalhuleu. |y personal

yl_zflgac(;a ‘ta.” la | idos ~ para | gptog con alta | anualmente docente de

cafidad educativa. E;ﬂ%f&ar educativos | calidad. los centros
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educativa | que educativos
pertenecen de los
a los distritos
distritos 11- 11-01-08 y
01-08 y 11- 11-01-11.
01-11.
Proposito
Minimizar las | 90% 1710 Actualizaci | Febrero a | Departamento | Personal
deficiencias involucrad | qocentes de | 6n docente | octubre de Retalhuleu. | docente de
docentes en lajos ~en| que los centros
aplicacion de CNB. | minimizar . .
las establecimi | responde a educativos
deficiencia | €Ntos las de los
s en el |educativos | necesidades distritos
CNB. que educativas. 11-01-08 y
pertenecen 11-01-11.
a los
distritos 11-
01-08 y 11-
01-11.
Componentes
Objet!vo.GeneraI EI'90% de | 1710 Cambio de | Febrero a | Departamento | Personal
Contribuir al | docentes | gocentes de | paradigmas | octubre de Retalhuleu. | docente de
]‘:Q”a!e?'m'emo estan los educativos. los centros
iloséfico del | consiente . .
curriculum de la establecimi educativos
Nacional Base | importanci | €NtOS de  los
guatemalteco para |a de la | €ducativos distritos
superar las | utilizacion | que 11-01-08 y
deficiencias correcta pertenecen 11-01-11.
evidenciadas  por | del CNB. a los
los docentes de los distritos 11-
ce_ntros educativos 01-08 y 11-
privados. 01-11.
Objetivos
Especificos
® Analizar las | e Los e 1710 * Mejora-  |eFebrero a » Departamento | e Personal
caracteristicas, elemento | docentes miento octubre. de Retalhuleu. docente
componentes, s de los | educativo. de los
enf_oqugs, fines ¥y |  humanos estableci centros_
aplicaciones  de del . educativ
manera conjunta proceso mlento_s os de los
con directores y | educativ educativo distritos
docentes de los| o en un| ° que 11-01-08
centros 90% pertenece 11-01-
educativos analizan n a los y
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privados. y distritos 11.
proponen 11-01-08
formas y 11-01-
;onjuntas 11,
adecuada
s para el
trabajo
educativ
0.

e Dotar y guiar el | « El  90% | ¢ 1710 e Material  |*Febrero a |s Departamento | ePersonal
uso adecuado de | de los | gocentes | de apoyo | octubre. | de Retalhuleu. | docente
e contenga los | e los | € los| adecuadoy de los
topicos de la| estableci esj[ablec' ggrc])r uno centros_
capacitacion a los mientos mlento_s t educativ
centros privados | privados educativo | SPUese os de los

eficaz a las .
que atiende la | utilizan S que | | acesidade distritos
supervision el E- | pertenece s de 11-01-08
distrito en los | portafoli n a 1os| informacié y 11-01-
distritos 11-01-11 0 en cada distritos n que el 11.

y 11-01-08. momento 11-01-08 docente
gfocesclgs y 11-01- | presente.
educati- 1L
VO0S.
Actividades
A e Revisar T .. .

o Andlisis de la | =7 el e Investigaci | o 1 mes. e Supervision e Practicant
problematica 950 los | Practicante | o6n educativa. e
educativa aspectos investigad exhaustiva Investigad
encontrada en la de or. sobre or y
supervision . probleméti ersonal

; trabajo p
educativa en los adminiistr ca de la
distritos 11-01-11 ativo educativa. supervisio
y 11-01-08. técnico- n _

pedagogi educativa.
co.

e Seleccion de la |° 580% lgre‘ Practicante | ® Focalizaci | o 3 dias. * Supervision * Practi-
problematica a | - " | investigad on de educativa. cante
solucionar. " or y | problemas Investiga-

) Supervisor educativos dor y
gecesmge educativo. prioritarios personal

con de la

fortalecer posibilidad supervi-
los o de solucion sion
CO'?OCIg“I inmediata. educativa.
entos de
CNB
como
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e Planificacién de
capacitacion
docente sobre el
CNB y E-
Portafolio.

¢ Implementacion
de capacitaciones

sobre CNB a
directores y
docentes.

e Multiplicacion de
la informacion a
través de
capacitaciones
por centro
educativo.

e Monitoreo a

solucioén
a proble-
maética
abordada

e En un
100% se
cuenta
con la
planifica-
cion y
organiza-
cién para
la
capacita-
cion vy
E-
Portafoli
0.

e Asisten-
cia en un
90% de
los
docentes
y
directore
s a la
capacita-
cion.

e En un
90% los
estableci
mientos
aplican la
multiplic
acion de
informac
ion de
capacitac
iones.

e En un
90% los

e Practicante
investigad
or.

110

docentes
de los
estableci-
mientos
educativo
S que
pertenece
n a los
distritos
11-01-08
y 11-01-
11.

e 1770
docentes
de los
estableci
mientos
educativo
S gue
pertenece
n a los
distritos
11-01-08
y 11-01-
11.

e 57 centros

e Solucion
adecuada a
problemas
educativos
con
propuestas
adecuadas.

Tematica
puntual y
eficaz en
respuesta a
las
necesida-
des de
informa-
cion
docente.

e Informacié
n de alta
calidad que
el docente
posee
sobre la
tematica
del CNB.

e Actividade

e 1 semana.

e 2 dias.

e 2 dias.

® 2 meses.

e Supervision
educativa.

e Salén de usos
maltiples  del
Hotel Astor.

e Establecimient
os educativos.

e Departamento
de Retalhuleu.

e Practi-
cante
Investiga-
dor.

o Capacita-
dor,
practic-
ante,
personal
de la
supervi-
sion,
directores
y docentes
de los
centros
educativos

e Docentes
multiplica
dores vy
personal
docente de
los centros
educativos

e Directores
, personal
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centros

educativos sobre

la
implementacion

del CNB vy el uso

del E-Portafolio.

centros
educativ
0s
impleme
ntan el
CNB vy
utilizan
el E-
Portafoli
0.

educativos. S
educativas

que

en

del

base.

enmarcan

caracteristi
cas de
propuesta

curriculum
nacional

se

las

la

docente y
estudiante
s de los
centros

educativos

Fuente: elaboracion propia, 2013

Lluvia de ldeas para Posibles Riesgos de la Propuesta del Proyecto

Tabla 8 Lluvia de ideas para posibles riesgos de la ejecucion de la propuesta del proyecto.

Resumen Factor de Riesgo

Narrativo Financiero Politico Social Ambiental Legal
Fin No contar | Falta de apoyo | Discriminacié | Clima Incumplimient

o material por el Mineduc | n en | educativo 0 de la

Propiciar didactico para dotar | estudiantes inadecuado. legislacion
e?cner]ma Iy suficiente  para | material. por falta de escolar
ia'ﬁgg:ja €N 1 o5 estudiantes y material. vigente.
educativa. docentes.
Proposito Falta de recursos | Mineduc no | Conductas Discriminacié | Incumplimient

o didacticos para la | provee CNB'S | sociales n, intolerancia. | o de la
Minimizar  las | gplicacion  del | e informacion | inadecuadas. legislacion
gefICI(-t:‘nCIaS . | CNB. escrita en los vigente.
ocentes en 'a centros
aplicacion  de ducati
CNB. educativos.
Componentes
Obijetivo
General Falta de recursos | Participacion Apatia Monotonia en | Ninguno.
Contribuir _al | logistico. negativa de | docente. el trabajo

autoridades. escolar.

fortalecimiento

filosofico del
Curriculum
Nacional Base

guatemalteco
para superar las
deficiencias
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evidenciadas por
los docentes de
los centros
educativos
privados
distritos 11-01-
08y 11-01-11.

Objetivos

Especificos

e Analizar  las
caracteristicas,
componentes,
enfoques, fines
y aplicaciones
de manera
conjunta con
directores vy
docentes de los
centros
educativos
privados.

Contribuir con
la reduccion de
la resistencia
docente  con
respecto al uso
y  aplicacién
del CNB.

Dotar y guiar
el uso
adecuado  de
un E-
Portafolio que
contenga los
topicos de la
capacitacion a
los centros
privados que
atiende la
supervision.

e Falta de
financiami-ento.

e Escasezfinancier
a.

e Falta de recursos

o Falta de
disponibilidad
del supervisor.

e Desorganizacio
n institucional.

o Incumplimient
0 de la
aprobacién del
instrumento  a
utilizar.

e Discrepancias
personales.

e Continuidad
de las formas
de trabajo
individualista.

e Falta de
integracion
personal  de
los docentes.

® Roces
personal.

e Clima laboral
inadecuado.

¢ Incoherencia
en actividades
docentes.

e Ninguno.

¢ Ninguno.

¢ Ninguno.

Actividades

e Andlisis de la
problemética
educativa
encontrada en
la supervisién
educativa en
los distritos

e Falta de financia-
miento.

o Falta de
voluntad de
participacion
del supervisor.

e Controversias

e Discordia en
las decisiones.

¢ Ninguno.
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11-01-11y 11-
01-08.

Seleccion de la
problematica a
solucionar.

e Planificacion
de
capacitacion
docente sobre
el CNB y E-
Portafolio.

Implementaci6
n de
capacitaciones
sobre CNB a
directores vy
docentes.

e Multiplicacion
de la
informaciéon a
través de
capacitaciones
por centro
educativo.

Monitoreo a

centros
educativos
sobre la
implementacio
n del CNB y el
uso del E-
Portafolio.

¢ Falta de recurso.

e Falta de recurso.

e Falta de
financiadores

e Escases de
recursos
e Falta de

Financia-miento.

e Falta de
participacién
de autoridades.

¢ Ninguno.

e Falta de
convocatoria
institucional.

e Linea de
mando
administrativo
inadecuada.

e Ausencia  de
autoridad en los
establecimiento
S que atiende.

¢ Distancia-
miento entre
investigador y
autoridades.

e Ninguno.

e Minima
afluencia de
participantes.

¢ Discrepancia
al  momento
de las
capacitacione
S.

e Intolerancia
en la
recepcién de
observaciones

e Desavenencias

¢ Ninguno.

e Falta de
interés de los
participantes.

o Falta de
disposicion
para acatar.

e Desacuerdos
continuos.

e Ninguno.

e Ninguno.

e Ninguno.

e Falta al
reglamento del
manual de
funciones del
Mineduc.

e Falta al
reglamento del
manual de
funciones del
Mineduc

Fuente: elaboracidn propia, 2013
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3.6. Plan de Ejecucion

e Nombre dela Propuesta del Proyecto

Fortalecimiento de la correcta aplicacion del Curriculum Nacional Base guatemalteco.

e Financiamiento

Tabla 9 Presupuesto

Cantidad Descripcion del producto Precio

6 Resmas de hojas bond tamario carta Q 200.00
2000 Fotocopias de folletos Q 500.00
102 Gafetes Q 350.00
102 102 lapiceros Q 200.00
30 Docenas de crayones Q 180.00
100 Pliegos de papel bond Q 100.00
210 Refacciones Q 2,100.00
Honorarios de Capacitador Q 4,000.00
Alquiler de computadora Q 300.00
Mobiliario Q 500.00
Alquiler de Cafionera Q 1,000.00
Levantado e impresion del disefio Q 200.00
Gastos Varios Q 500.00

Total Q 10,130.00

Fuente: elaboracion propia, 2013
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Tabla 10 Actividades de Monitoreo de la aplicacion de la propuesta del proyecto

Actividades de Monitoreo

Febrero

Semanas

3

4

5

Revisién y asesoria sobre papeleria, plan y recursos a usarse en capacitacion a docentes por
establecimiento.

Busqueda de soluciones a la problematica que se presente al momento de la planificacion de
capacitaciones por establecimiento

Recepcidn de planes de actividades a ejecutarse durante la capacitacién por establecimiento

Primera revision de informes de resultados de capacitaciones por establecimiento.

Segunda  reunién de capacitacion docente por establecimientos ofrecida por docentes
multiplicadores y visita de acompafiamiento.

Segunda revision de informes de resultados de capacitaciones por establecimiento.

Recepcidén de informes del proceso de multiplicacion de informacion ofrecida en la capacitacién
por establecimiento

Evaluacién del proceso de capacitacion ofrecida por docentes multiplicadores.

Fuente: elaboracion propia, 2013

Tabla 11 Cronograma de actividades de evaluacién

Cronograma de Actividades de evaluacion

Marzo

Semanas

2

3

4

Revision de informes de planificacion de evaluacion de establecimientos que se
capacitaron

Visitas a staff de docentes que fueron capacitados

Visitas a aulas de los colegios que recibieron las capacitaciones para revisar
decoraciones, rincones de aprendizajes y resultados de actividades.

Reunién con directores y docentes multiplicadores de la informacion para analisis
del trabajo educativo después de la capacitacion.

Reunién con representantes de los staff de docentes para planificar actividades de
seguimiento.

Creacion de informe final de los resultados del trabajo escolar

Fuente: elaboracidn propia, 2013
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Capitulo 4

Propuesta del Proyecto Educativo

4.1. Descripcion de la Propuesta del Proyecto Educativo

La falta de conocimiento del Curriculum Nacional Base guatemalteco, de algunos directores o
directoras de los establecimientos y staff de docentes que atiende la Supervision Educativa de los
establecimientos privados a cargo del Lic. Cesar Alberto Alvarado Morales, plan diario distrito
11-01-11 y plan fin de semana distrito 11-01-08 del municipio de Retalhuleu y departamento de
Retalhuleu; el trabajo escolar no llena las caracteristicas de un estandar educativo requerido. Mas
que desconocimiento en la estructura del CNB, se perfila, resistencia de algunos decentes para

orientar el proceso educativo tal como lo emanan las leyes educativas.

Este problema de resistencia genera una deficiencia en constante crecimiento del logro educativo.
Por lo tanto, es necesario proponer un proyecto que establezca un ciclo de talleres informativos y
formativos sobre la Tematica Curricular para que los directores (as) y docentes de los
establecimientos educativos que atiende esta supervision educativa realicen el trabajo escolar se

desarrolle apegado al CNB.

Con este ciclo de talleres formativos e informativos y dotacion de un E-portafolio que se
implementara en los establecimientos educativos privados se prevé beneficiar de forma directa a
directores y docentes, y de manera indirecta a los estudiantes que pertenecen a los

establecimientos privados que estan a cargo de la supervision educativa antes mencionada.

El proyecto tendra una duracion de tres meses y quinde dias que se distribuyen en: andlisis de la
problematica durante un mes, la seleccion del problema en tres dias, la planificacion especifica
durante una semana, la implementacion y multiplicacion de la informacion en 4 dias para

finalizar el monitoreo y analisis de resultados en dos meses.

La ejecucion de este proyecto provocara cambios en la forma de pensar de los docentes que
hayan sido participantes en el mismo, forma de pensar que propicia la busqueda de maneras

nuevas educativas y una aceptacion y aplicacion adecuada del CNB en el trabajo escolar que
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permite un proceso educativo adecuado, integral, participativo, propositivo y que responde a las
caracteristicas contextuales y necesidades del estudiante que se atiende.

Localizacién dela Propuesta de Proyecto

El proyecto se prevé ejecutar en la supervision educativa de centros educativos privados plan
diario distrito 11-01-11 y plan fin de semana distrito 11-01-08 del departamento de Retalhuleu.

Unidad Ejecutora

Universidad Panamericana, sede san Felipe, Retalhuleu a través de la Facultad de Educacion y
Coordinacion Técnica Administrativa por medio de la supervision educativa de centros
educativos privados plan diario 11-01-11 y plan fin de semana 11-01-08 y la practicante

administrativa PSE Maria Fernanda Arévalo Espinoza.
Tipo de proyecto

Proyecto con enfoque educativo en el &rea de productos o servicios (Capacitacion a
profesionales).

4.2. Justificacion

La educacion al ser un proceso inherente al hombre y una caracteristica de relacién social que
busca de manera inicial satisfacer de forma precisa las necesidades del mismo, es un proceso que

relaciona todos los elementos naturales y artificiales existentes para encontrar el conocimiento.

Este proceso al ser correspondiente al hombre es un proceso dinamico al igual que la actividad
humana que cambia cada vez que el mismo ser humano lo dispone; por lo que esa educacion de
la que hablamos debe estar de continuo ligada a los cambios que se realizan en la vida social del
hombre. Al surgir en las sociedades la necesidad de la creacion de una educacion gradada y asi
hacer surgir la educacion sistematizada también nace una problematica adherida a esa nueva

forma educativa.
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En Guatemala por la misma fenomenologia social historica y a raiz de un conflicto armado que
provocé al final que se firmaran Acuerdos de Paz surge una Reforma Educativa que fue un
proceso que busco la elaboracion de un compendio que estructurara las competencias y tematicas
que el guatemalteco y guatemalteca necesitan para desarrollarse de forma integral y ese
instrumento es el Curriculum Nacional Base: CNB que tiene caracteristicas establecidas y
componentes que relacionados entre si provocan el trabajo escolar y presentan los mecanismos

adecuados al docente para poner en practica el proceso educativo.

Al llegar al afio 2013 no se cuenta aun con una informacion fidedigna que pueda describir de
manera completa los componentes y enfoques del curriculum nacional base por lo que no se ha
podido aplicar de forma adecuada, que surge la necesidad de que los docentes de los diferentes
establecimientos educativos aplique de manera correcta el Curriculum Nacional Base
Guatemalteco y puedan establecer las relaciones necesarias para ejecutar el trabajo escolar,
porque la principal causa que exponen los docentes es el desconocimiento del tema. Por lo que se
propone como solucién primaria al problema: una capacitacion sobre el tema en donde se
expondran la caracterizacion del CNB, la relacion de sus componentes y las propuestas
necesarias para su aplicacion, y provocar de esa manera los cambios necesarios para que el
trabajo escolar, en si que la facilitacion de los aprendizajes sean producto de la relacion de los
componentes del curriculum nacional base y también sean utilizadas las herramientas didacticas y
de evaluacion propuestas por el compendio curricular guatemalteco y lograr asi calidad

educativa.

4.3. Objetivos

e General
Contribuir al fortalecimiento del uso y manejo del Curriculum Nacional Base
guatemalteco para superar las deficiencias evidenciadas por los docentes de los centros
educativos privados que atiende la supervision distrito 11-01-11 en plan diario y distrito
11-01-08 en plan fin de semana del municipio de Retalhuleu.
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e Especificos

o Analizar las caracteristicas, componentes, enfoques, fines y aplicaciones de

manera conjunta con directores y docentes de los centros educativos privados.

o Dotar y guiar el uso adecuado de un E-Portafolio que contenga los topicos de la

capacitacion a los centros privados que atiende la supervision distrito en los

distritos 11-01-11 y 11-01-08.

4.4. Ejecucion de la Propuesta del Proyecto

Las actividades que se desarrollaran para la implementacion dela propuesta del proyecto de

capacitacion a directores y staff de docentes de los centros educativos que atiende la supervision

estan distribuidas en cinco momentos y llevan una relacion de proceso coherente hasta la

finalizacion del mismo.

Tabla 12 Productos y Logros

Actividad

Productos Supuestos

1 | e Planificacion de capacitacion docente sobre el
CNB y elaboracion de E-Portafolio.

2 | e Convocatoria a los directores.

3 | e Implementacion de capacitaciones sobre CNB a
directores y docentes.

4 | e Multiplicacion de la informacion a través de
capacitaciones por centro educativo.

5 | e« Monitoreo a centros educativos sobre la
implementacion del CNB y el uso del E-
Portafolio.

e Lineas de accion establecidas para la implementacién
de una capacitacion y materiales preparados.

e Asistencia de 57 directores
multiplicadores de la informacion.

y 57 docentes

e Directores y docentes multiplicadores de la
informacién cuentan con una informacién adecuada
para la implementacion correcta del CNB para el que
hacer educativo.

e Todos los staff de docentes de los centros educativos
gue pertenecen a la supervision en los distritos 11-01-
11 y 11-01-08 cuenta con la informacion necesaria
para establecer el CNB como guia prioritaria en el
trabajo escolar.

e El trabajo escolar en los centros educativos privados
de Retalhuleu se desarrolla con calidad educativa y
contextualizacion pertinente por el uno adecuado del
CNB.

Fuente: elaboracidn propia, 2013
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Tabla 13 Cronograma de actividades

Enero

Actividades Semanas

1(2(3

Responsable

Elaboracion del plan

Aprobacion de la planificacion por el Supervisor Educativo

Preparacion de agenda de reuniones de capacitacion

Elaboracion de materiales: diapositivas, gafetes, carteles, registros, etc.

Preparacion de E-portafolio que contengan informacion escrita sobre los topicos referentes a

CNB

Aprobacion de contenido de E-portafolio

Preparacion del material y recursos de capacitacion.

Organizacion de logistica de capacitacion con administrativos de centros educativos.

Convocatoria de participantes e invitados a capacitacion

Primera sesion de capacitacion a directores y docentes.

Segunda sesion de capacitacion a directores y docentes

Primera

docentes multiplicadores y visita de acompafiamiento.

reunion de capacitacion a staff de docente por establecimientos ofrecida por

Segunda
docentes multiplicadores y visita de acompafiamiento.

reunion de capacitacion a staff de docente por establecimientos ofrecida por

Recepcion de informes del proceso de multiplicacion de informacion ofrecida en la

capacitacion por establecimiento

Revision de informes de planificacion de evaluacion de establecimientos que se capacitaron

Visitas a staff de docentes que fueron capacitados

Visitas a aulas de los colegios que recibieron las capacitaciones para revisar decoraciones,
rincones de aprendizajes y resultados de actividades.

Reunidn con directores y docentes multiplicadores de la informacion para analisis del
trabajo educativo después de la capacitacion.

Reunién con representantes de los staff de docentes para planificar actividades de
seguimiento.

Pse. Maria Fernanda

Arévalo Espinoza

Fuente: elaboracidn propia, 2013

4.5, Recursos

Humanos
e Supervisor educativo: responsable de autorizar y respaldar las capacitaciones docentes.
e Secretario: se involucrara en el proceso de la convocatoria.
e Directores y Docentes: son los beneficiarios directos de la capacitacion.
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e Capacitador: tendré a su cargo la ejecucion de las capacitaciones.
e Estudiante-Practicante: se encargara de planificar, estar durante la aplicacion y la
evaluacion de las capacitaciones.
Materiales
Todos los recursos materiales que se detallan a continuacion son los necesarios para poder llevar
a cabo los talleres de capacitacion a directores y docentes de los centros educativos privados que
pertenecen a la supervision educativa en los distritos 11-01-11 y 11-01-08.
e Hojas, gasolina, impresiones, equipo de cobmputo, cafionera, paledgrafos, moto, etc.
e Mobiliario (mesas, sillas, etc.)
e Libros de texto, libros de lectura, valija didactica, alimentacion.

Financieros

Para poder llevar a cabo las capacitaciones dirigidas a los directores y docentes de los centros

educativos privados se prevé financiar de la siguiente manera:

Libreria Esly Maria: Donacion de 100 paledgrafos y 2 resmas de hojas cartas.

Hotel Astor: Facilitacion de salon de usos multiples.

Servifiestas el Baul: Donacién de mobiliario.

Colegio Monterrey: facilitara cafionera y equipo de sonido.
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4.6. Aporte del proyecto para la institucién

Mediante el cuadro de validacion se presenta las posibles mejoras en las &reas de gestion, como
resultado de la implementacién y ejecucién dela propuesta del proyecto Fortalecimiento de la
correcta aplicacion del Curriculum Nacional Base guatemalteco, que se aplicara con directores y
docentes de los centros educativos privados que pertenecen a la supervision educativa en los
sectores 11-01-11 y 11-01.08.

Tabla 14 Matriz de validacion

Metas
No. 1 Analizar la parte | No.2 Contribuir con la | No.3 Dotar y guiar el uso
filosofica del CNB con 114 | reduccién de la resistencia | de un E-Portafolio que
directores y docentes de los | en 114 docentes y directores | contengan informacién
centros educativos en los | con respecto al uso del CNB. | sobre el  Curriculum
distritos 11-01-11 y 11-01-08. Nacional Base
A guatemalteco.
Objetivo K2 >
General 2| Descriptivos Numeéricos Descriptivos Numéricos Descriptivos Numeéricos
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Contribuir al | Se analizara 57 100% | Se logrard | 57 | 100% | Se dotardde | 57 | 100%
I de forma favorecer a un
fortalecimiento del uso y conjunta y docentes E-Portafolio
manejo del  Curriculum | dindmica los reduciendo la que
Nacional Base quatemalteco componentes, resistencia contenga
g enfoques, que existe en informacion
para superar las deficiencias | fines del CNB la aplicacién sobre el
evidenciadas  por los | Para asi lograr del CNB en CNB a cada
P un aprendizaje que hacer centro
docentes de los centros | significativo educativo y educativo
. . en los asi garantizar privado.
educativos privados que - .
participantes. calidad
atiende la  supervision educativa.
distrito 11-01-11 en plan
diario y distrito 11-01-08 en
plan fin de semana del
municipio de Retalhuleu.

Fuente: elaboracidn propia, 2013

Resumen del producto objetivo

Meta No.1 57 Meta 1. 100%
Meta No.1 57 Meta 1. 100%
Meta No.1 57 Meta 1. 100%

Producto del objetivo=100%
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Capitulo 5

Sistematizacion del Proceso

Tabla 15 Sistematizacion del proceso

Etapas Logros Dificultades Lecciones aprendidas
Diagnostico | e Foda de 7 sectores. eEscasesde  informacion | ¢ Conocimientos nuevos
institucional | e Listado de carencias. escrita sobre la| sobre los 7 sectores de

« Diagnostico institucional de la | institucion. Méndez V.
supervision educativa. eDesorden en el manejo de | ¢ Comunicacion con los
archivos directores y docentes.
Asistencia  |e Actualizacion de  formatos [¢Equipo de codmputode la | eManejo de informacion
técnica utilizados. oficina deficiente. confidencial.
e Atencion al usuario en oficina [eEscases de insumos de | eUtilizacion adecuada de
por 8 horas. oficina. los documentos legales.
*Orden en manejo y recepcion de | Oficina muy pequefia. elmportancia de la
papeleria. preparacion académica.
eComunicacion  eficaz  entre
Supervisor y usuarios.
Proyecto eImplementacion de talleres de |[eTiempo de directores y | e Disefiar un proyecto.
Educativo capacitacion. docentes muy escaso por | e Planificar u proyecto.

e Actualizacién docente en el
CNB.

eFinanciamiento  parcial
talleres de capacitacion.

e Participacion y colaboracion de
directores y docentes en la
planificacion y ejecucién de los
talleres de capacitacion.

eFortalecimiento del proceso
educativo que responda a
estandares establecidos.

de

multiples actividades.
eFalta de recursos
financieros.

e Administracion
talento humano.

e Elaboracion
informes.

del

de

Fuente: elaboracion propia, 2013
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Conclusiones

e Con la implementacién del proyecto “Fortalecimiento de la correcta aplicacion del
Curriculum Nacional Base guatemalteco se preve beneficiar de manera directa a 114
directores y docentes con la ejecucion de la propuesta del proyecto y asi garantizar la
reduccion de resistencia docente sobre el uso y aplicacion del Curriculum Nacional Base
guatemalteco.

e Es necesario dotar a todos los centros educativos privados de un E-Portafolio como
herramienta de apoyo para el hecho educativo y fuente inmediata de consulta debido a su
escasa informacion escrita sobre el Curriculum Nacional Base guatemalteco que existe.

e Al terminar la ejecucion de la propuesta del proyecto los docentes de los centros
educativos privados utilizaran de forma adecuada el curriculum nacional base en el hecho
educativo y propiciaran una educacion de calidad.

45



Recomendaciones

Que los directores y docentes de los centros educativos privados que pertenecen a la
supervision educativa en los distritos 11-01-11 y 11-01-08 fortalecer el conocimiento
mediante capacitaciones frecuentes del CNB.

Que el personal administrativo y docente de los centros educativos implementen
estrategias para seguir fortaleciendo los conocimientos adquiridos en las capacitaciones
sobre el uso y manejo del CNB guatemalteco

El personal administrativo de los centros educativos privados de Retalhuleu debe motivar
a los docentes para que estos busquen informacién o asesoria al momento de surgir una
duda sobre la correcta aplicacién del curriculum nacional base guatemalteco.
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Anexos

Anexo 1 Carta de Solicitud

(s UNIVERSIDAD
{ % J PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria"

San Felipe, Retalhuleu 27 de mayo 2013

Lic. Cesar Agusto Alvarado
Coordinador Técnico Administrativo
Retathuleu

Cordial y atento Saludo, Sefior Coordinador:

Los estudiantes de la Carrera de Licenciatura en Administracion Educativa, deben
de realizar la Practica Administrativa con una duracién de 200 horas, respetuosamente me
permito solicitar su aval y autorizacion para que la estudiante: Maria Fernanda Arévalo
Espinoza pueda realizar la practica en la Coordinacién Técnica Administrativa que usted

dirige.

( )\k

S

Enmn

pey .,
(.

" Asesor de Practick Administrativa

10 avenida Boulevard Acatan 31-43 zona 17 * PBX: 2390-1200 * www.upana.edu.gt
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Anexo 2 Ficha de Control de asistencia

1. Nombre de la institucion educativa: Supervision educativa para centros educativos

privados de Retalhuleu.
2. Nombre del Supervisor: Lic. Cesar Alberto Alvarado Morales.

3. Alumna Practicante: Maria Fernanda Arévalo Espinoza.

No. Fecha Firma del MVInmodmo Observaciones

= V.

!

1 22-07-13 al 26-07-13

2 | 29-07-13 al 02-08-13

3 | 05-08-13 al 09-08-13< | Vi

4 (1208132l 160893

5 19-08-13 al 23-08-13

—] = s WAW|
6  [26:08-13 al 30-06-13 / 7’7 =40y
: Al
7 102:09-13 21 06-09-13 |
8 [23:09-13 al 27-09-13 —|
9 3009132 04-10-13 =
/ sy
10 | 07-10-13al 11-10-13 /L - s
1 [14-10-13al 1&1@13{ G

Sc. René Santisteban Hernandez
Catedrético-Supe" r UPANA
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Anexo 3 Ficha informativa del estudiante

1. Datos personales del estudiante

a. Nombre completo del/la estudiante practicante: _Maria Fernanda Arévalo Espinoza
b. Carné: 0909768

c. Fecha de nacimiento: 14-04-10 Edad 23 afios

d. Direccién: Colonia 17 de Febrero 2-60 zona 4, Retalhuleu.

e. NUmeros de teléfonos: 77712270 mévil: 55157702

a. Direccidn electronica: mariafernanda_arevalo@hotmail.com

. Datos de la institucion educativa en donde realizé la Practica Administrativa

N

a. Nombre del la institucion educativa: Supervision Educativa para Centros Escolares del
Sector Privado, plan diario y plan fin de semana de Retalhuleu Distrito Escolar 11-01-08 y
11-01-11

a. Nombre del jefe inmediato: __ Lic. César Alberto Alvarado Morales
b. Direccion: 7ta. Avenida 8-03 Zona 1 Retalhuleu, Retalhuleu

c. Numeros de teléfonos: 57431311

d. Direccion electronica:

3. Datos de la practica

Periodo del: 27-07-13 al: 18-10-13

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor

a. Por la institucion educativa. Nombre y firma:

Lic. César Alberto Alvarado Morales

b. Por la Universidad Panamericana: Nombre y firma:

M. Sc. René Santisteban Hernandez

Lugar y fecha del informe:San Felipe, Retalhuleu, enero 2014
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Anexo 4 Resultados finales.

Nombre de la estudiante: Maria Fernanda Arévalo Espinoza

Cuadro 9.
Resultados finales
Etapa Punteo

Asistencia a clases presenciales 10
Actividades (Diagnoéstico 5
institucional,  asistencia  técnica,

practica directa)

Proyecto o plan de trabajo 29
Presentacion oral de préactica 4
Informe final 46
TOTAL / \ 94

Punteo final en letras:

£
Noventa y cuatro

Wr René Santisteban H
edratico-Supervisor UPANA
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Anexo 5 8 sectores

Sector Comunidad
e Ubicacion Y Localizacion Geogréafica

El Departamento de Retalhuleu se encuentra situado en la regién VI o region Sur Occidental, su
cabecera departamental es Retalhuleu, esta a239.39 metros sobre el nivel del mar y a una
distancia de190 kilémetros de la Ciudad Capital de Guatemala. Cuenta con una extension
territorial de1856 kildmetros cuadrados, con los siguientes limites departamentales: al Norte
con Quetzaltenango, al Sur con el Océano Pacifico, al Este con Suchitepéquez; y al Oeste San
Marcos y Quetzaltenango. Se ubica en la latitud 14° 32" 07" y longitud 91° 40’ 42”. Con un
clima generalmente célido, aunque el departamento posee una variedad de climas debido a su
topografia, su suelo es naturalmente fértil, inmejorable para toda clase de cultivos.

Su integracion politica se encuentra conformada de la siguiente manera: se divide incluyendo su
cabecera departamental en 9 municipios y estos son:

Retalhuleu

San Sebastian

Santa Cruz Mulua
San Martin Zapotitlan
San Felipe

San Andrés Villa Seca
Champerico

Nuevo San Carlos

El Asintal.

CoNoOA~WNE

e Datos Histéricos

Retalhuleu departamento de Guatemala, que por sus habitantes es también descrito como “La
Capital del Mundo”. Retalhuleu es un departamento de trascendental hechos historicos, su
etimologia parece provenir de las voces quichés retal que significa Sefial, hul que significa hoyo
y uleu que significa tierra, lo que quiere decir hoyo en la tierra, con los elementos del idioma
quiché, podemos decir que esto se traduce en Sefial de la Tierra.

Existe también la leyenda bastante generalizada por cierto pero sin confirmacion historica que se
conozca, que habiendo solicitado los indigenas al conquistador Pedro de Alvarado que delimitase
sus tierras, este se sitlo en un punto, requirio su espada y con la misma traz6 una sefial en el aire
para dividir asi las tierras. Se ha dicho que Alvarado sefial6 a la derecha todo el territorio MAM
y a la izquierda el territorio QUICHE, cuyo limite quedo justamente en el rio Nil, cerca de la
actual cabecera departamental de Retalhuleu.
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En la época precolombina esta region fue ocupada por varios grupos. Segun el doctor Shook
supone que unos doscientos afios después de Cristo, existio en el sitio llamado Acapén, cerca del
Pacifico, un puerto maritimo con magnificas condiciones naturales, del cual partian
embarcaciones rudimentarias con valiosos cargamentos de sal, productos agricolas y tejidos
provenientes del altiplano.

A18 kilémetros de la cabecera, sobre la ruta a Champerico, hay restos de una ciudad antigua, con
plazas y juegos de pelota. ElI nombre del departamento registra la antigiiedad de su poblacion, ya
que se derivo del area conocida como Santa Catarina Retalhuleu que pertenecia durante el
periodo hispanico, a la provincia de Zapotitlan.

A mediados del siglo XVI por problemas de fondos para pagos, el rey suprimid la alcaldia y
como resultado de esto, segun el historiador Domingo Juarros, en 1574 la jurisdiccion de
Guatemala se extendio hasta la provincia de Zapotitlan.

Retalhuleu pertenecio un tiempo al corregimiento de Suchitepequez. En 1581 el alcalde mayor,
Juan de Estrada, pidio a la corona que fueran devueltos a Zapotitlan los pueblos que le quitaron
para formar otros corregimientos suprimiendo se Utatlan, Tecpanatitlan y Quetzaltenango,
guedando todos en jurisdiccion de Zapotitlan. En el periodo hispanico el departamento fue
dividido en dos zonas: La primera con predominio de la poblacion indigena, observandose el
cultivo del maiz y la segunda como zona del Pacifico la cual, desde los primeros tiempos de la
dominacidn espafiola, fue modificada por las plantaciones de carécter extranjero como la cafia de
azUcar, el afil y en tiempos mas modernos la cochinilla y plantaciones de café.

Posiblemente esta sea la razon por la cual las cabeceras municipales estan asentadas en la parte
norte del departamento, separadas por cortas distancias, mientras que la parte sur esta ocupada
por las grandes fincas y haciendas. La region, a finales del siglo XVII y parte del XVIII, se vio
afectada por una severa crisis ocasionada por la baja del cacao en los mercados internacionales.

El Ayuntamiento sin consultar con el pueblo, decret6 la anexién a México en diciembre de
1821. Esto cre6 una serie de incidentes que al final hicieron que el departamento regresara a la
provincia de Guatemala. Mas tarde, arrastrado por corrientes sociales y politicas, se separd
nuevamente para formar el Estado de los Altos como parte del departamento de
Solola. Retalhuleu fue escenario de cruentas batallas en las luchas reformistas de 1871.

Segun versiones locales, la cabecera fue incendiada, uniéndose finalmente a los
revolucionarios. EIl desarrollo de su economia se incrementd desde que fue habilitado
oficialmente el puerto de Champerico el 10 de junio de 1871. En 1920 este departamento fue uno
de los centros del Unionismo, asi como la primera cabecera que desconocié a Manuel Estrada
Cabrera como Presidente de Guatemala.

Este departamento fue creado por decreto No. 194 del 16 de octubre de 1877, cuando se segregd
de Suchitepéquez.

e Costumbres y Tradiciones
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La feria principal de este municipio es la que se celebra del 2 al 12 de diciembre, siendo el dia
principal el 8 del mismo mes, fecha en que la Iglesia Catélica con menor a la Inmaculada
Concepcion de la Virgen Maria, Santa Patrona del lugar.

Otras fiestas que las familias celebran en ese municipio es la noche buena el dia 24 de diciembre,
el 01 de noviembre el Dia de los Santos. Las bodas se celebran en su mayoria con una misa de
accion de gracias luego una fiesta danzante.

Los juguetes artesanales mas usados por los nifios de esta comunidad son los capiruchos,
tipachas, barriletes, chajaleles, etc.

e Idiomas

El idioma oficial es el espafiol. Ancestralmente sus habitantes se han comunicado en Quichg,
idioma que persiste a la fecha en el habla de los nativos mayas, sobre todo en municipios como
San Andrés Villa Seca, San Felipe Retalhuleu, San Martin Zapotitlan, San Sebastidn y Santa
Cruz Mulua.

e Economia

Este departamento es uno de los mas importantes de la Replblica por su riqueza natural, su
agricultura, industria, comercio y magnificas vias de comunicacion. Por ser un departamento
eminentemente agricola e industrial, concurren temporalmente trabajadores migratorios que
provienen del altiplano.

En este lugar también se encuentra diversos tipos de industrias, entre las que sobresalen las
fabricas de aceites esenciales, las desmotadoras de algoddn, fabricas de hilados, ingenios
azucareros, beneficios de café, fabricas de papel, fabricas procesadoras de mariscos, etc.; y entre
sus producciones artesanales podemos mencionar la produccion de panela, instrumentos
musicales, tejidos tipicos de algodon y otros.

Dentro de sus atractivos naturales, este departamento posee varios lugares como la Playa
Grande, Playa La Verde, Lago Ocosito, Playa Rio Samala, Playas de Champerico, Laguna El

Tigre, etc. Ademas en este departamento se localizan Las Ruinas de San Juan Noj, vestigio de la
existencia de un pasado glorioso en esta region.

e Hidrografia

Este departamento es fuertemente irrigado por varios rios, entre los que tenemos: El Ocosito,
Tilapa, Sis, Oc, Samalé, Bolas, Cola de Pollo, etc.
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Rio Samala: sus origenes estan por Sibilia, San Carlos Sija y San Francisco el Alto, recibiendo
numerosos afluentes; penetra al departamento de Quetzaltenango por Salcaja, con una anchura
media del5 metros, por uno de profundidad. Pasa por Zunil en terrenos sumamente quebrados
formando cascadas y arrastrando gran cantidad de piedra y arena. Entra en el departamento de
Retalhuleu, entre EI Palmar y San Felipe, desemboca en el Pacifico, en el lugar donde estuvo el
puerto de San Luis que se destruyd durante la erupcion de la Santa Maria en 1902. Mueve
molinos de trigo en Totonicapan, San Cristobal y Cantel, donde también, da fuerza a la fabrica de
hilados y tejidos. En Zunil y Santa Maria de Jestis mueve la hidroeléctrica que proporciona la
energia de que goza casi todo Occidente. Es el mas largo y caudaloso de la cuenca del
Pacifico. Su principal afluente es el Xequijel o Siguila.

Rio Sis e Ican: El rio Sis, sirve de linea divisoria entre Retalhuleu y Suchitepéquez, se une al rio
Ican, el cual atraviesa los municipios de San Francisco Zapotitlan, Cuyotenango, San Lorenzo y
Mazatenango.

Rio Ocosito o Tilapa. Formado por los rios Ocosito, que nace en las faldas del Siete Orejas, y el
Tilapa. Marca limite entre Quetzaltenango y Retalhuleu. Antes de su desembocadura forma
grandes esteros y su anchura llega a tener80 metros por 3 de profundidad. Ha arrastrado gran
cantidad de piedras y arena, hasta el punto de modificar la fisonomia de la region.

e Educacion

El municipio de Retalhuleu cuenta con numerosas organizaciones educacionales publicas y
privadas, entre ellas se mencionan las principales:

o Escuela Tipo Federacion Rubén Villagran Paul

o EOUM Aplicacion

o EOUM de Pérvulos Horacio Alejos

o EOUM de Parvulos Federico Mora

o Instituto Normal Mixto Carlos Dubon

o Instituto Nacional Mixto Nocturno de Educacion Media INMNEM.

o Elinstituto Adolfo V. Hall del Sur

o El instituto Experimental Carlos Manuel Arana Osorio

o Colegio Evangélico Mixto Sinai

o Colegio D" Antoni

o Colegio Mixto Retalhuleu

o Colegio Liceo Retalhuleu
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o Colegio Centroamericano

o Colegio Nuestro Mundo

o Colegio Monterrey

o Colegio Mario Monteforte Toledo

o Colegio La casita de chocolate

o Colegio Tecnoldgico Javier Martinez

o Colegio Carrousell Infantil

o Colegio Mixto Tulula

o Colegio CEDEIN

o Universidad de San Carlos de Guatemala
o Universidad Rafael Landivar

o Universidad de Occidente

o Universidad Mariano Gélvez

o Universidad Galileo

o Universidad Panamericana de Guatemala

o Universidad Rural

e Areas Protegidas

Son éareas protegidas, incluidas sus respectivas zonas de amortiguamiento, las que tienen por
objeto la conservacion, el manejo racional y la restauracion de la flora y fauna silvestre, recursos
conexos Y sus interacciones naturales y culturales, que tengan alta significacion por su funcién o
sus valores genéticos, histdricos, escénicos, recreativos, arqueoldgicos y protectores, de tal
manera de preservar el estado natural de las comunidades bidticas, de los fendmenos
geomorfoldgicos Unicos, de las fuentes y suministros de agua, de las cuencas criticas de los rios,
de las zonas protectoras de los suelos agricolas, de tal modo de mantener opciones de desarrollo
sostenible.

Este departamento actualmente no posee ningun area que haya sido declarada protegida.

e Vias de comunicacion

Entre las carreteras principales, ademas de las rutas nacionales, esta la Internacional del Pacificos
CA-2, que partiendo de la frontera con el Salvador continua hasta la frontera con México. De
esta carretera a la altura de San Sebastian se desprende un ramal que lo comunica con
Quetzaltenango. Cuenta también con carreteras a nivel departamental, caminos roderas, y veredas
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que unen a la cabecera con sus poblados y comunidades rurales. Cuenta con128 kilometros de
asfalto y63 kilometros de terraceria. En este departamento aln existen las estaciones del
Ferrocarril, y posee varias pistas de aterrizaje.

e Geologia

Con este término nos queremos referir a la investigacion y estudios de los origenes y formacién
de los suelos de Guatemala, y asi poder determinar el periodo o era en que se inicio
su formacién, la composicion de cada uno de los mismos y como se encuentran distribuidos en
cada uno de los 22 departamentos que componen el pais, en cuales existen volcanes y si las
fallas sismicas atraviesan o pasan por cada uno de estos.

San Martin Zapotitlan
e Ubicacion y Localizacién Geografica

El municipio de San Martin Zapotitlan se encuentra situado en la parte Este del departamento de
Retalhuleu en la Region Vo Region Sur-occidental. Se localiza en la latitud 14° 36’ 25” y en la
longitud 91° 36’ 26”. Limita al Norte con el municipio de San Felipe (Retalhuleu); al Sur con el
municipio de Santa Cruz Mulua (Retalhuleu); al Este con el municipio de San Andrés Villa
Seca (Retalhuleu); y al Oeste con los municipios de San Sebastian, Santa Cruz Mulua y San
Felipe (Retalhuleu). Cuenta con una extension territorial de24 kildmetros cuadrados y se
encuentra a una altura de524.15 metros sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima
es calido. La distancia de esta cabecera municipal a la cabecera departamental de Retalhuleu es
del2 kilémetros.

La municipalidad es de 4a. Categoria, cuenta con un pueblo que es la cabecera municipal San
Martin Zapotitlan, su aldea Ajaxa y 6 caserios...

e Datos Histéricos

El municipio de San Martin Zapotitlan, segin consta en el Titulo de la Casa de Ixquin Nehaib,
promediando el siglo XVIII, se indica que durante el periodo indigena, el poblado se conocia con
la voz quiché Xetulul (bajo los zapotes), se sabe también que los mexicanos que vinieron con
Alvarado, por si no estd muy poblado antes, en 1524, convirtieron en un lugar
poblado Zapotitlan, ya que se consideraba que estaba en la antigua ruta de comercio
indigena. También se sabe que se denomind Hunbatz o Junbatz (1 mono), dia del calendario
Quiché.

Este municipio era un poblado indigena, fundado desde antes de la venida de los espafioles, razon

por la cual y por no existir documentos fidedignos se desconoce la fecha en que se formé este
pueblo.
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Segun decreto del 27 de agosto de 1836 de la Asamblea Constituyente del Estado citado por
Pineda Mont en su Recopilacion de Leyes, el Municipio de San Martin Zapotitlan se adscribid al
circuito de Cuyotenango.

El Decreto del ejecutivo No. 194 del 16 de octubre de 1877 cred el departamento de
Retalhuleu. Al separarse del territorio de Suchitepéquez; entre las poblaciones del nuevo
departamento figura el de San Martin Zapotitlan.

e Costumbres Y Tradiciones

La fiesta titular de este pueblo se celebra del 9 al 11 de noviembre, siendo este Gltimo dia el
principal, fecha en que la iglesia catolica conmemora a San Martin Obispo.

Estos festejos son enaltecidos con la presentacion del baile folklorico de la Conquista.

e Idiomas
Ademas del espafiol se habla el idioma indigena Quiché.

e Economia
Este pueblo tiene diversas actividades comerciales que respaldan su economia, y entre ellas
sobresale la agricultura y sus cultivos como lo son: maiz, café, arroz, cacao, banano, cafia de
azUcar y citronela.
Este municipio realiza también trabajos de fabricacion de carrocerias. La empresa que prevée
mas trabajo a los pobladores es IRTRA con su hotel y los parques recreativos XOCOMIL Y
XETULUL.
En lo que es la artesania el pueblo se ha distinguido por la elaboracion de Tejidos tipicos de
algoddn, Cesteria, articulos de cuero, ladrillos de barro, etc...
San Sebastian

e Ubicacion y Localizacion Geografica
El municipio de San Sebastian se encuentra situado en la parte Este del departamento de
Retalhuleu en la Region Vo Region Sur-occidental. Se localiza en la latitud 14° 33’ 42" y en la
longitud 91° 38’ 55”. Limita al Norte con los municipios de San Felipe y San Martin Zapotitlan
(Retalhuleu); al Sur con los municipios de Retalhuleu y Santa Cruz Mulua (Retalhuleu); al Este
con el municipio de Santa Cruz Mulua (Retalhuleu); y al Oeste con el municipio de Retalhuleu

(Retalhuleu). Cuenta con una extension territorial de28 kilémetros cuadrados y se encuentra a
una altura de311 metros sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es calido. La
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distancia de esta cabecera municipal a la cabecera departamental de Retalhuleu es de4
kildmetros.

La municipalidad es de 3a. Categoria, cuenta con un pueblo que es la cabecera municipal San
Sebastian y su aldea San Luis.

e Datos Histéricos

La Asamblea Promulgdel 11 de octubre de 1825, la Constitucion Politica del Estado y a la vez
declard los pueblos que comprendian el territorio Nacional. Dentro del Distrito Suchitepéquez
circuito de Retalhuleu, aparece San Sebastidn. Al Repartirse los pueblos del Estado para la
administracion de justicia por el sistema de jurados por decreto de la Asamblea del 27 de Agosto
de 1836, citado por Manuel Pineda Mont en su Recopilacion de Leyes, el poblado de San
Sebastian figura dentro de del circuito de Retalhuleu.

Por decreto No. 194 del 16 de octubre de 1877 se establecié el departamento de Retalhuleu,
segregado del territorio de Suchitepéquez. San Sebastian aparecié formando parte del nuevo
departamento.

e Costumbres Y Tradiciones

La feria titular de este poblado se celebra del 17 al 22 de enero, siendo el dia principal el 20 de
enero, fecha en que la Iglesia Catolica conmemora al Santo Patrono San Sebastian.

Para brindarle mejor tributo a la celebracién de la feria, los indigenas del poblado presentan la
danza folklérica de la Conquista.

e Economia

Municipio de gran auge por su situacion geografica, posee grandes fincas cafetaleras, cultivan
maiz, frijol, arroz, chile, yuca, tomate, camote, pepitoria, sandia, meldn, etc...

En este municipio también existen actividades industriales que contribuyen a la economia, como
la elaboracion de piedrin, de panela, muebles de madera, cereria, etc... Estos habitantes de San
Sebastian también hacen sus tejidos de algoddn, que surten a todo su pueblo.

El Sitio natural que posee San Sebastian es la playa del Rio Samala, apto para ser visitado por
turistas nacionales y extranjeros. EI municipio de San Sebastian es considerado como un Centro
Arqueoldgico, por haber sido fundado en el periodo hispanico.
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Nuevo San Carlos
e Ubicacion y Localizacion Geografica

El municipio de Nuevo San Carlos se encuentra situado en la parte Norte del departamento de
Retalhuleu en la Region VIo Region Sur-occidental. Se localiza en la latitud 14° 35’ 26" y en la
longitud 91° 41’ 35”. Limita al Norte con los municipios de EI Palmar y Colomba
(Quetzaltenango); al Sur con el municipio de Retalhuleu (Retalhuleu); al Este con
los municipios de San Felipe y Retalhuleu (Retalhuleu); y al Oeste con los municipios de El
Asintal (Retalhuleu) y Colomba (Quetzaltenango). Cuenta con una extension territorial de64
kilbmetros cuadrados y se encuentra a una altura de360 metros sobre el nivel del mar, por lo que
generalmente su clima es calido. La distancia de esta cabecera municipal a la cabecera
departamental de Retalhuleu es de7 kilémetros.

La municipalidad es de 2a. categoria, cuenta con un pueblo que es la cabecera municipal Nuevo
San Carlos, sus aldeas Barrios, Cabafias, Granados, Jerez, Libertad, Montufar, Morazan y
Versalles y sus caserios Los Lopez y Santa Agustina.

e Datos Histéricos

El municipio de Nuevo San Carlos, lleva este nombre posiblemente porque cuando se formd, era
una aldea de San Carlos Sija, y para no confundirse de lugar, le antepusieron Nuevo.

Este municipio antes era una aldea que pertenecia al municipio de San Carlos Sija del
departamento de Quetzaltenango, a la fecha no se ha encontrado el acuerdo gubernativo que
convirtio esta aldea en municipio de Retalhuleu. Se sabe que San Carlos Sija anteriormente
pertenecia a Totonicapan, y que al pasar a Quetzaltenango, también pas6 la Aldea Nuevo San
Carlos. El acuerdo del 26 de agosto de 1882 dispuso que “Los Asuntos civiles y criminales que
procedan del pueblo de San Carlos Sija debe conocer La Comandancia de Armas de
Quetzaltenango”, de momento suele decirse que por acuerdo del 8 de abril de 1940, se dispuso
que los municipios de Nuevo San Carlos y EI Asintal, que hasta entonces pertenecian a
Quetzaltenango, en lo sucesivo y con sus linderos conocidos en esa época, pasen a formar parte
del Departamento de Retalhuleu.

e Costumbres Y Tradiciones
Por acuerdo gubernativo del 7 de agosto de 1946, la feria titular que se venia celebrando del 14 al

17 de diciembre fue transferida del 30 de diciembre al 2 de enero, en honor a la Virgen de
Concepcion, patrona del lugar.
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e |dioma
Solamente se habla el espafiol.
e Economia

Este municipio basa su economia en mayor parte en la produccion agricola, sus cultivos
importantes son: Café, frijol, maiz, arroz, citronela, te de limén, pifia, etc... La mayor produccion
estd en el café y las grandes cantidades de pifia.

Se localizan en este lugar industrias dedicadas a la produccion de aceites.
Asintal
e Ubicacion y Localizacion Geogréfica

El municipio de El Asintal se encuentra situado en la parte Este del departamento de Retalhuleu
en la Region Vo Region Suroccidental. Se localiza en la latitud 14° 35’ 48" y en la longitud 91°
43" 35", Limita al Norte con el municipio de Colomba (Quetzaltenango); al Sur con los
municipios de Nuevo San Carlos y Retalhuleu (Retalhuleu); al Este con el municipio de Nuevo
San Carlos (Retalhuleu); y al Oeste con el municipio de Génova (Quetzaltenango). Cuenta con
una extension territorial de112 kilébmetros cuadrados y se encuentra a una altura de398.17 metros
sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es calido. La distancia de esta cabecera
municipal a la cabecera departamental de Retalhuleu es del2 kilémetros.

La municipalidad es de 4a. Categoria, cuenta con un pueblo que es la cabecera municipal El
Asintal y sus aldeas Barrios, San José Nil Chiquito, Sibanay Xab.

e Datos Histéricos

Del municipio de El Asintal se sabe que su etimologia proviene del N&huatl At-Atzintlali que
significa Laderas de Agua, de Atl que quiere decir agua, y ttzintali que quiere decir ladera.

Este municipio fue creado por acuerdo gubernativo del 12 de junio de 1928, que se segregd del
poblado de Colomba. EI Presidente de la Republica, con vista del dictamen emitido por el fiscal
del Gobierno Acuerda: Crear el municipio de El Asintal, el cual estaba conformado por aldeas,
cantones Yy fincas que en total suman 28 poblados.

La cabecera municipal sera la poblacion de El Asintal, debiendo procederse a la formacion del
plano respectivo, designando los lugares que ocuparan los edificios publicos.

Conforme al decreto gubernativo 805 y acuerdo del 31 de mayo de 1927, se procedio a la
eleccion de la municipalidad.
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Nuevamente con fecha 8 de abril de 1940 y por acuerdo gubernativo, se demarcaron los limites y
se aprueba el respectivo deslinde. También dispone la citada orden del Ejecutivo que los
municipios de El Asintal y de Nuevo San Carlos se segreguen del departamento de
Quetzaltenango y se anexen a Retalhuleu.

No se ha encontrado a la fecha datos en relacién con la ereccion como poblado de El Asintal; se
sabe que como caserio de Colomba, en lo publicado del Censo General de poblacion del 31 de
octubre de 1880 se le mencion6 con su nombre actual, como caserio del departamento de
Quetzaltenango.

e Costumbres y Tradiciones

La feria titular de este municipio se celebra del 17 al 20 de marzo, siendo el 19 el dia principal,
en honor al Patriarca San José. También se celebra la fiesta conocida como de San Salvador del
23 al 26 de diciembre, siendo el 23 el dia principal.

e Idiomas
Solamente se habla el espafiol en este municipio.
e Economia

Su economia se fundamenta con la produccion agricola, siendo sus cultivos importantes: el café,
maiz, cafia de azUcar, arroz, citronela, té de limén, banano y algodon. Por la diversidad de
cultivos que se siembran, hay en el municipio dos fabricas de extraccion de aceites esenciales.
Elaboran en este pueblo ademas instrumentos musicales, panela, cereria, cueros, etc...

El Asintal se encuentran varios Centros arqueoldgicos como vestigios de que en este poblado
existieron etnias durante el periodo indigena, y estos centros son: Buenos Aires, Santa Margarita
y Abaj Takalic.

San Felipe
e Ubicacion y Localizacion Geogréfica

El municipio de San Felipe se encuentra situado en la parte Este del departamento de Retalhuleu
en la Region V1o Region Sur-occidental. Se localiza en la latitud 14° 37’ 25" y en la longitud 91°
35" 48". Limita al Norte con el municipio de EIl Palmar (Quetzaltenango); al Sur con los
municipios de Retalhuleu y San Martin Zapotitlan, y Pueblo Nuevo (Retalhuleu); al Este con
los municipios de San Francisco Zapotitlan y Pueblo Nuevo (Suchitepéquez); y al Oeste con los
municipios de Nuevo San Carlos (Retalhuleu) y El Palmar Quetzaltenango. Cuenta con una
extension territorial de32 kildbmetros cuadrados y se encuentra a una altura de614 metros sobre el
nivel del mar, por lo que generalmente su clima es calido. La distancia de esta cabecera
municipal a la cabecera departamental de Retalhuleu es de5 kilometros.
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La municipalidad es de 3a. Categoria, cuenta con una villa que es la cabecera municipal San
Felipe, su aldea Nuevo Palmar y 4 caserios.

e Datos Histéricos

Se supone que esta villa ya existia a la llegada de los espafioles, a la fecha no se cuenta con
documentos que legalicen la fecha o periodo en que fue fundado el pueblo.

Por acuerdo gubernativo del 10 de febrero de 1888 otorgé a la cabecera la categoria de
villa. Antes pertenecia al departamento de Suchitepéquez. Al establecerse el departamento de
Retalhuleu por decreto del Ejecutivo No. 194 del 16 de octubre de 1877, paso a formar parte del
mismo.
Por acuerdo gubernativo del 12 de marzo de 1888 se suprimid la municipalidad indigena y dejé
un alcalde indigena agregado a la de los ladinos. En ocasion de la dominacion espafiola, en el
mapa elaborado por el capitan Juan de Estrada, aparece el pueblo de San Felipe aproximadamente
en su ubicacion actual.
El arzobispo doctor don Pedro Cortés y Larraz, llevo a cabo una visita pastoral a su didcesis, por
los afios del768 al1770. Al escribir sobre la parroquia de Cuyotenango, anoté que San Felipe era
pueblo anexo de la misma.

e Costumbres y Tradiciones

La fiesta titular se celebra del 22 al 25 de noviembre siendo este Ultimo el dia principal en honor
a Santa Catalina de Alejandria, Virgen 'y Martir Patrona del lugar.

Durante las fiestas son presentados los folkloricos: La Conquista y Los Mexicanos.

e Idiomas
Ademas del espafiol se habla el idioma indigena Cakchiquel.

e Economia
Esta Villa al igual que la cabecera departamental tiene diversas actividades comerciales que
respaldan su economia, y entre ellas sobresale la agricultura y sus productos como lo son: maiz,

café, cacao, zacaton, cereales, cafia de azlcar, platano, yuca, algodon, té de limén y citronela.

Este municipio realiza también trabajos de fabricacion de productos como los aceites esenciales,
panela, beneficio de arroz y café, etc.
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En lo que es la artesania la villa se ha distinguido por la elaboracion de jabones, candelas, dulces
tipicos, etc...

Esta villa posee un rio con un paisaje natural digno de ser visitado y es el rio EI Tumbador.
Santa Cruz Mulua
e Ubicacion y Localizacion Geogréfica

El municipio de Santa Cruz Mulua se encuentra situado en la parte Noreste del departamento de
Retalhuleu en la Region V1o Region Sur-occidental. Se localiza en la latitud 14° 34’ 52" y en la
longitud 91° 37’ 26”. Limita al Norte con los municipios de San Felipe y San Martin Zapotitlan
(Retalhuleu); al Sur con el municipio de Retalhuleu (Retalhuleu); al Este con el municipio de San
Andrés Villa Seca (Retalhuleu); y al Oeste con los municipios de San Sebastian y Retalhuleu
(Retalhuleu). Cuenta con una extension territorial de128 kilébmetros cuadrados y se encuentra a
una altura de389.03 metros sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es
calido. La distancia de esta cabecera municipal a la cabecera departamental de Retalhuleu es de9
Kilometros.

La municipalidad es de 4a. Categoria, cuenta con un pueblo que es la cabecera municipal Santa
Cruz Mulua vy sus aldeas Boxoma y La Lolita.

e Datos Historicos

Santa Cruz Mulué lleva un nombre mezcla de espafiol y Cakchiguel, ya que se sabe que Mulua
proviene del Cakchiquel Mul-ja que significa de mucho agua, lo que vendria a significar Santa
Cruz de Mucha Agua.

Fue creado por acuerdo gubernativo del 14 de marzo de 1873, el cual contiene el historial de su
cabecera hasta unos 500 afos antes. Este municipio tiene su origen dentro del departamento de
Suchitepéquez, al que pertenecié hasta que por decreto 194 del Ejecutivo del 16 de Octubre de
1877, se cred el departamento de Retalhuleu, figurando entre sus poblaciones la de Mulua.

Por acuerdo gubernativo del 17 de junio de 1893 se dispuso que la municipalidad venda los sitios
urbanos de que aun disponga y que su producto sea destinado a obras publicas, para lo cual el
sindico otorgaré las escrituras correspondientes.

e Costumbres y Tradiciones

La fiesta titular de este pueblo se celebra durante los dias de carnaval, por lo que es movible la
fecha.
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e Idiomas
Ademaés del espafiol se habla el idioma indigena Quiché.
e Economia

Este pueblo respalda su economia con trabajos en la agricultura, siendo sus principales cultivos:
maiz, café, cafia de azucar, arroz, frijol, mani, chile, yuca, algodén y pléatano.

En el municipio de Santa Cruz Mulu, existen varios sitios naturales dignos de ser visitados,
entre ellos destacan La Laguna Oc, Laguna El Tigre, Laguna Mesa, Rio Nifio, Rio Samalj, etc...

San Andrés Villa Seca
e Ubicacion y Localizacion Geogréfica

El municipio de San Andrés Villa Seca se encuentra situado en la parte Este del departamento de
Retalhuleu en la Region Vo Region Sur-occidental. Se localiza en la latitud 14° 34’ 38" y en la
longitud 91° 35" 05”. Limita al Norte con el municipio de San Felipe (Retalhuleu); al Sur con El
Océano Pacifico; al Este con el municipio de Cuyotenango (Retalhuleu); y al Oeste con los
municipios de Santa Cruz Mulud, San Martin Zapotitlan y Retalhuleu (Retalhuleu). Cuenta con
una extension territorial de256 kilémetros cuadrados y se encuentra a una altura de455 metros
sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es calido. La distancia de esta cabecera
municipal a la cabecera departamental de Retalhuleu es del7 kilémetros.

La municipalidad es de 2a. categoria, cuenta con un pueblo que es la cabecera municipal San
Andrés Villa Seca, sus aldeas Becajia, El Tulate, Pajales, San José, Tzununché y Sus Caserios El
Majagual, La Verde, Rancho Alegre, Cafetales y El Flor.

e Datos Histdricos
A este pueblo durante el periodo indigena se le conocia con el nombre de Xecul.

No se puede precisar la fecha en que se dieron sus ejidos durante el periodo hispanico, que seria
mas o menos cuando se instaurd, como ayuntamiento o municipalidad. Con fecha 11 de
octubre de 1925, La Asamblea promulgd la Constituciéon Politica del Estado de Guatemala,
declarando los pueblos que comprendia el territorio nacional. Entre estos pertenecientes al
distrito de Suchitepéquez, dentro del circuito de Cuyotenango.

Cuando se cred el departamento de Retalhuleu, por decreto del ejecutivo No. 194 del 16 de

octubre de 1877. Entre sus poblados aparece San Andrés, sin su apelativo Villa Seca como era
mencionado antes.
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e . Costumbres y Tradiciones

La feria titular de este municipio se celebra del 27 de noviembre al 10 de diciembre, en honor a
San Andrés Apostol, Patrono del lugar.

e Idiomas
Ademaés del espafiol se habla el idioma indigena Quiché.
e Economia

Este pueblo tiene diversas actividades comerciales que respaldan su economia, y entre ellas
sobresale la agricultura y sus productos como lo son: maiz, café, cacao, banano, algodon,
mani, cereales, platano, cafia de azlcar, té de limon y citronela.

Este municipio realiza también trabajos de fabricacién de productos como los aceites
esenciales, ingenio azucarero, panela, ladrillos y teja de barro, beneficio de arroz y café, etc...

En lo que es la artesania elaboran Cesteria, lazos, etc...
e . Hidrografia

Este municipio dentro de sus limites posee las lagunas Cimarrén, Dulce, EI Carrizo, Madre Sal,
etc., los rios Samald, Sis, Zarco, Maricon, Quila, etc.; los esteros De Mateo y El Tulate; y la
Barra Del Tulate; lugares que pueden ser visitados por Turistas Nacionales y Extranjeros.

. Champerico
e Ubicacion y Localizacion Geogréfica

El municipio de Champerico se encuentra situado en la parte Sur del departamento de Retalhuleu
en la Region V1o Region Sur-occidental. Se localiza en la latitud 14° 17 31" y en la longitud 91°
54’ 47", Limita al Norte con el municipio de Retalhuleu (Retalhuleu); al Sur con el Océano
Pacifico; al Este con el municipio de Retalhuleu (Retalhuleu); y al Oeste con el municipio de
Retalhuleu (Retalhuleu). Cuenta con una extension territorial de416 kilometros cuadrados y se
encuentra a una altura de4.94 metros sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es
calido. La distancia de esta cabecera municipal a la cabecera departamental de Retalhuleu es
de38 kilémetros.

La municipalidad es de 2a. Categoria, cuenta con un pueblo que es la cabecera municipal

Champerico, sus aldeas Granada y Rosario; y sus caserios son: Acapan, Agricola, El Voltario,
Jovel, Los Angeles, Manchon, Santiago y Toncontin.
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e Datos Histéricos

El municipio de Champerico o Ixtlan, que también con ese nombre se le conocia, adquirio
importancia promediando el siglo pasado. Ya desde principios del siglo se habian establecido en
la zona fincas y haciendas de ganado y se habian desarrollado algunos nucleos de poblacion en
diferentes lugares.

Se desconoce la fecha en que fue fundado este municipio, pero el pueblo comenzé a figurar en
forma més predominante a partir del afio 1849, en que después de varias investigaciones y
estudios en la Costa Sur, fue escogido para establecer un puerto, con autorizacion para
importacion y exportacion de productos, conforme lo dispuesto por el ejecutivo el 24 de enero de
ese afio.

El 31 de marzo de 1852 se emitio el decreto por el cual se le dio al puerto el nombre de
Champerico, autorizandose al consulado de comercio para que cuanto antes, acordara los gastos
y medidas convenientes que fuesen necesarias, para establecer en ese punto el mencionado
pueblo. Esas disposiciones fueron ratificadas por decreto No. 1 del 10 de junio de 1871 firmado
por Miguel Garcia Granados.

Desde su fundacién, el puerto habia sido operado por compafiias privadas, hasta el afio de 1955,
en que el gobierno adquirid las instalaciones portuarias. El cambio de propiedad ocurri6 como
consecuencia del huracan e inundaciones sufridas a mediados de octubre de 1954, que
destruyeron el equipo flotante y arras6 la mayoria de edificios, paralizando las acciones
portuarias. A raiz del citado desastre, el Gobierno asumié las operaciones en el
puerto fundando la empresa Portuaria Nacional de Champerico, por medio del decreto
presidencial No. 334 del 29 de junio de 1955. En los afios subsiguientes, Champerico gozo de
una relativa prosperidad y crecimiento en la actividad comercial e industrial.

e Costumbres y Tradiciones
La feria titular de este pueblo se celebra durante la tercera semana del mes de marzo, siendo el
dia principal el 19, fecha en que la iglesia Catélica conmemora al patriarca San Joseé.

e Idiomas
Solo espafiol hablan en este municipio.

e . Economia
Este municipio ha fundamentado su economia en la agricultura, especialmente en la siembra de
Algodon, frutas, maiz, chile y tomate. El desarrollo agricola de la zona, trajo consigo como

secuela, una serie de problemas. Uno de ellos, que se puede considerar como principal ha sido el
abandono gradual de otras actividades importantes como la ganaderia y el cultivo del maiz en
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gran escala. Ademas el extenso uso que se ha hecho en el pasado de fuertes cantidades de
insecticidas en el cultivo del algodén, especialmente la aplicacion de DDT ha afectado
seriamente la flora y fauna y en varios casos al hombre.

Este municipio es una zona ganadera importante, en él se encuentran fincas y haciendas que se
dedican a la crianza de ganado de engorde, lechero y de doble propdsito, siendo comudn encontrar
las razas Cebu, Brown Swiss y Santa Gertrudis.

Por tener limite con el Océano Pacifico, en este municipio se cuenta con importantes salinas, y
con la pesca, pues existe un tipo de industria para procesar peces, camarones, etc., la cual congela
el producto para su exportacion. Ademas de contar con tres procesadoras de sal y dos
desmotadoras de algodon.

e Centros Turisticos y Arqueoldgicos

Su principal atractivo para turistas extranjeros y nacionales son las playas del Pacifico que posee
este municipio, las que son muy visitadas, especialmente para el feriado de Semana Santa.

Sector Institucion, Filosofico, Politico y Legal

e Localizacion Geogréfica:

La Supervision Educativa del Distrito Escolar 11-01-08, se ubica dentro de una instalacién
habitacional ubicada en la 72. Avenida, numeral 7-32, de la zona 1 de la Ciudad de Retalhuleu,
Retalhuleu. .Al este colinda con Wester Union, al sur colinda con la oficina del licenciado Juan
Ramos, al este colinda con las oficinas de MP, al norte colinda con la carretera de la 72. Avenida
de la zona 1. Para llegar al lugar de su ubicacion se cuenta con calles y avenidas que estan
totalmente adoquinadas, pavimentadas, asfaltadas y en buen estado.

e Localizacién Administrativa:

La Supervisidn Educativa para Centros Escolares del Sector Privado, en la Ciudad de Retalhuleu
Distrito Escolar 11-01-08 y 11-01-11 atendida por el Lic. César Alberto Alvarado Morales es
una institucion educativa de tipo estatal, que busca el logro de una administracion critica y apta
para convivir en una sociedad que participe activamente en los procesos de transformacién social
con orientacion a mejorar la calidad de los procesos de control, supervision y evaluacion,
sustentados en la legislacion educativa vigente y las normas establecidas por el Ministerio de
Educacidn, desde la Direccion Departamental de Retalhuleu.

e Historia de la Institucion:

La supervisién educativa en Guatemala inicia con el Decreto 130, que emitié la Primera Ley
Organica de Instruccién Pablica Primaria, el 2 de enero de 1875, como parte de la reforma liberal
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de Justo Rufino Barrios. Tenia como finalidad lograr la organizacion, direccién e inspeccion de la
ensefianza Primaria Publica. Fundamentalmente, se ejercia una accion fiscalizadora y de
inspeccion, dirigida a los maestros de escuelas primarias oficiales.

No fue hasta el 23 de septiembre de 1881 cuando cambia la funcion fiscalizadora a una funcion
autoritaria pero que daba cierta libertad a los maestros. Al acordarse en esa fecha a realizar, en los
ultimos dos meses de ese afo, actividades de capacitacion a maestros, en pro de su superacion
académica y de servicio, significando un avance en materia de educacion.

Sin embargo, entre 1930 y 1944 en el gobierno del General Jorge Ubico se volvio a la funcion de
inspeccion, ya que, las actividades del supervisor eran las de vigilar, ordenar, exigir, localizar
faltas y errores, amonestar, reportar y atemorizar a los maestros. El inspector técnico, asi llamado
el supervisor, atendia Unicamente las escuelas primarias urbanas ya que su bajo sueldo, la
carencia de viaticos y la falta de locomocion, le impedian atender el area rural incluyendo
aquellas areas localizadas en muchas cabeceras municipales, consideradas como areas rurales
fueron encargadas a personas fuera del &mbito de la educacion y generalmente analfabetas. Las
de las cabeceras municipales estuvieron a cargo del Registrador Municipal y las de las aldeas al
Alcalde Auxiliar.

En 1948 se cred la Direccion de nucleos escolares Campesinos, que hizo funcionar 20 ndcleos
localizados en 13 departamentos de la Republica, ejerciendo una funcion supervisora y de
dotacién de materiales auxiliares para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en 437
escuelas de educacion primaria urbana y rural.

En enero de 1965, en lugar de los Nacleos Escolares Campesinos se crearon las Supervisiones de
Distritos Escolares, sistema que abarco toda la RepuUblica, mejorando tanto cualitativamente
como cuantitativa la Supervision Educativa Nacional.

El 1 de enero de 1966 es otorgada a primera plaza con nombramiento el Supervisor General al
Licenciado Oscar Jaime LoOpez, quien presento el primer Plan de Trabajo de Supervision. La
Direccion de Desarrollo Socio Rural, creo en el afio de 1974 los Nucleos Educativos para el
Desarrollo (NEPADE), funcionando inicialmente en los departamentos de Quiche y Solola, los
que se extendieron posteriormente a Alta Verapaz, Baja Verapaz, Chimaltenango, asi como a los
municipios del Departamento de Guatemala.
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En 1989, como consecuencia de una huelga generalizada por cuatro meses, de maestros que
exigian mejoras salariales; el gobierno ordeno a los Supervisores Educativos que levantaran actas
en contra de los maestros, para iniciarles proceso de destitucion, orden que estos no acataron por
considerar injusta, por lo que el Gobierno mediante Acuerdo Gubernativo suprimié todos los
puestos de la Supervision Educativa del Pais, hecho que repercutié notablemente en la
organizacion y adecuada administracion de la educacion del pais. En este cambio se sustituye al
supervisor y aparece la Unidad Zona Escolar (UZE) y los Coordinadores Educativos.

En 1991 se realiz6 un estudio para considerar la reinstalacion de la Supervision Educativa,
creando en 1992 los puestos de Supervisores Educativos, poniendo en marcha nuevamente el
Sistema Nacional de Supervision Educativa.
En mayo de 1996, mediante el Acuerdo Gubernativo 165-96, se crean las Direcciones
Departamentales de Educacion. En su articulo 7°, establece que “la supervision educativa de la
jurisdiccion que corresponda queda incorporada a la Direccion Departamental de Educacion
respectiva, siendo en consecuencia el Director Departamental de Educacion el jefe inmediato
superior de dicha supervision”.

Posteriormente se agrega de forma paralela el puesto de Coordinador Técnico Pedagdgico (CTP),
cuyo objetivo era fortalecer la asesoria pedagogica al docente, ya que el supervisor educativo se
dedicaba solo a funciones administrativas.
A partir del afio 1998 fue creada una nueva figura; la del Coordinador Técnico Administrativo
(CTA). Este surge por la necesidad de cubrir distritos escolares que no contaban con un ente de

esta naturaleza.
Finalmente, en el afio 2006 el Ministerio de Educacion unifica las tres figuras (Supervisores, CTP
Y CTA) y les asigna funciones técnico-administrativas.

ORGANIZACION NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

Estructura actual de funcionamiento de la supervision educativa:

e Ministro y Viceministros.

e Coordinacion de Direcciones Departamentales.
e Direcciones Departamentales de Educacion.

e Supervision Educativa

e Distrito Escolar

e Sector Escolar
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e Establecimientos

Guatemala esta dividida en 22 departamentos, y éstos a su vez en 333 municipios. Por esta razon
hay en servicio 141 supervisores con nombramiento de Supervisor Educativo, y 224 de
Profesional I, con funciones de Supervisor Educativo. A cada supervisor le corresponde un
distrito escolar el cual oscila entre 14 a 50 establecimientos educativos tanto del area urbana
como rural, de los sectores oficial, privado y por cooperativa.

Entre los establecimientos a supervisar se encuentran los del nivel preprimario, primario y medio.
Son pocos los supervisores que atienden solamente un nivel.

Edificio:

El edificio de la supervision Educativa para Centros Escolares del Sector Privado, en la Ciudad
de Retalhuleu Distrito Escolar 11-01-08 y 11-01-11 cuenta con un &rea construida de
aproximadamente 15 metros cuadrados y un area descubierta de aproximadamente 8 metros
cuadrados, para hacer un total de 23 metros cuadrados.

El edificio es propiedad del sefior Osvaldo de la cruz quien tiene un contrato con el MINEDUC
para poder hacer uso

Ambientes

El edificio que ocupa la supervision educativa para Centros Escolares del Sector Privado en la
Ciudad de Retalhuleu Distrito Escolar 11-01-08 y 11-01-11 cuenta con oficinas administrativas,
teniendo dos computadoras, una impresora marca HP ElI INMNEM no cuenta con salones
especificos para reuniones de directores de los centros educativos.

Politicas

Las Politicas Educativas instauradas por el Gobierno de turno para el presente cuadrienio 2012 —
2016, son tomadas de las presentadas por el Consejo Nacional de Educacion, constituido al
amparo del articulo 12 de la Ley Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del Congreso de la
Republica de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo
No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una
de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo
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en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el
cual contiene politicas y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que después
de mas de diez afos siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas
por diversas instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas
2021, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo,
responda a las caracteristicas y necesidades del pais.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado. Tienen
como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la consecucién de los
objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de
Educacién de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al
fortalecimiento de la formacion de la ciudadania guatemalteca.

La gestion descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicién de
cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de estas politicas.

Politica 1: Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion,
a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar

Politica 2: Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean
sujetos de una educacidn pertinente y relevante.

Politica 3: Modelo de Gestién

Fortalecimiento sisteméatico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema
educativo nacional.

Politica 4: Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano del Sistema Educativo
Nacional.

Politica 5: Educacion Bilinguie Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural
Politica 6: Aumento de la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el
Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto interno bruto)
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Politica 7: Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman los cuatro
pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Politica 8: Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el
ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en
todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Aspectos Legales:

La supervision educativa dentro de sus aspectos legales para solucionar cualquier conflicto que se
ocasione dentro de los establecimientos educativos se ampara del Acuerdo Ministerial
No0.01.2011 por el Ministerio de Educaciéon de Guatemala respondiendo al articulos 24 y 25 de la
Normativa de convivencia pacifica y disciplina para una cultura de paz en los centros educativos,

el cual fue emitida por el Ministerio de educacion.

Cuando se presenta un conflicto dentro de un centro educativo que esta supervision atiende, los
directores comunican de forma verbal o escrita al supervisor Lic. Cesar Alberto Alvarado
Morales y él para darle continuidad y solucion al mismo se presenta en el establecimiento
educativo y analiza el problema. Después de analizar el problema lo resuelven conjuntamente con

la directora o director del centro educativo apegado a la ley antes mencionada.

Las oficinas de la supervision educativa de centros educativos del sector privado que el Lic.
Cesar Alberto Alvarado Morales tiene a su cargo no cuentan con reglamento interno.

Filosofia de la Institucion:

Vision

La Supervisiéon Educativa busca el logro de una administracion critica y apta para convivir en una
sociedad que participe activamente en los procesos de transformacion social con orientacion a
mejorar la calidad de los procesos de control, supervision y evaluacion, sustentados en la

legislacion educativa vigente y las normas establecidas por el Ministerio de Educacion, desde la
Direccion Departamental de Retalhuleu.
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Mision

Desarrollar en las personas que son parte de este proceso de la Administracion Educativa, el
control de la responsabilidad administrativa, mejora de la eficiencia, mantenimiento de los
estandares y atencion a los objetivos preestablecidos por el Ministerio de Educacion, organizados
estructuralmente dados a fortalecer la gestion administrativa de la Direccion Departamental de
Educacion de Retalhuleu.

Valores:

e Compromiso
Responsabilidad
Respeto
Honestidad
Tolerancia
Calidad

Objetivos de la supervision educativa del sector privado

Generales
e Ejecutar las politicas, programas y estrategias educativas nacionales del Ministerio de
Educacion en el Distrito Escolar a su jurisprudencia.
e Mejorar la calidad y ampliar la cobertura del Sistema Educativo en su &mbito territorial.

Especificos

e Constituirse en el canal idéneo entre la comunidad educativa del departamento y el Ministerio
de Educacion.

e Administrar racionalmente los recursos humanos, materiales y financieros asignados al nivel
escolar.

e Monitorear y evaluar permanentemente la calidad de la educacion y del rendimiento escolar
aplicando los correctivos y metodologias adecuados para mejorar la educacion.

e Desarrollar sistemas y procedimientos de trabajo que permitan modificar las acciones en
materia de administracion escolar para la adecuada prestacién de los servicios.

IV Sector Finanzas
Fuentes de Financiamiento, Costos y Control de Finanzas:

La Supervision educativa del sector privado del municipio de Retalhuleu Supervision no cuenta
con recursos financieros propios manejados por el Supervisor educativo, conllevando a los
problemas de falta de pago de energia eléctrica, no poder comprar insumos de oficina para
prestar el servicio, no poder realizar reparaciones menores o pintar el edificio.
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El Supervisor Lic. César Alberto Alvarado Morales que funge en el cargo a partir del mes de
enero del afio 2013, su partida presupuestaria 011, que pertenece al Instituto Oficial Diversificado
con Orientacion en Computacion I0DOC de la ciudad de Retalhuleu y esta reubicado en esta
institucion con la Resolucion Ministerial No.19 “W” de fecha Guatemala siete de enero del afio
dos mil trece, firmado y sellado por la Ministra Cinthya Carolina del Aguila Mendizébal, Alfredo
Gustavo Garcia Archila, Viceministro de Educacion y por el Licenciado Eligio Sic Ixpancoc,
Viceministro de educacion.

El profesional que actualmente trabaja para esta Supervision educativa, personal comisionado
para el cargo, profesor director titulado de la Escuela Oficial Rural Mixta
Sector “La Perla”, Nuevo San Carlos, Retalhuleu.

El trabajo de supervision se realiza con recursos propios y se realizan gestiones y autogestiones
para darle mantenimiento al edificio y a las actividades recomendadas.

V. Sector Recursos Humanos.

La supervision educativa para centros educativos del sector privado distritos escolares 11-01-08 y
11-01-11 cuenta con 58 establecimientos a su cargo en los cuales encontramos docentes con
contratos de trabajo entre ellos y la administracion de los centros educativos, todos devengando el
salario minimo y todas las prestaciones de ley.

El Control de asistencia del personal docente se realiza a traves de un libro general de asistencia
del personal. Cada docente se presenta al establecimiento a la hora de inicio de labores. Los dias
de asueto y el permiso de Pre y Post nata, estan regidos por el codigo de Trabajo y los permisos
estan regidos por la ley de servicio civil.

Esta Institucion educativa cuenta con un total de 02 empleados:
= 1 Supervisor educativo, el Lic. Cesar Alberto Alvarado Morales quien fue reubicado
con orden ministerial, presupuestado en el renglon 011 del Mineduc.

= 1 secretario reubicado con orden ministerial, presupuestado en el reglén 011 del Mineduc.

Personal Operativo
El edificio en el cual se encuentra ubicada la supervision educativa cuenta co 02 laborantes

dentro del personal operativo, son fijos y se encuentran presupuestados en el reglén 011, el
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personal no cuenta con estudios avanzados, el ingreso a sus labores es de 8:00 a.m. a 04:30 p.m. a

excepcion del guardian del edificio.

Usuarios:

= Setienen a 58 directores de los centros educativos del sector privado del departamento de

Retalhuleu y sus municipios.

Horario Institucional:

El horario institucional es flexible y variado, se trabaja de acuerdo a las necesidades y exigencias
de la Direccién Departamental de Educacion en la aplicacion de sus programas y mandatos.

El horario sugerido es de 08:00 horas a 16:00 horas.

VI Sector Curriculo

A. Plan de estudios
Esta supervision educativa impulsa la transformacion curricular establecida en el Curriculum
Nacional base que se debe planificar por unidades de tiempo y unidades de contenidos.
= Nivel pre primario con las etapas 1, 2y 3 de 4, 5y 6 afios
= Nivel primario con los grados de 1° a 6° primaria. Ciclo | de 1° a 3° primaria con las areas
de Comunicacién y lenguaje L1, Comunicacién y lenguaje L2, Matematicas, Medio social

y natural, expresion artistica, educacion fisica y formacion ciudadana.

En el Ciclo Il se tienen las areas de Comunicacion y Lenguaje L1, Comunicacion y lenguaje
L2, Matematicas, Ciencias Naturales y tecnologia, Ciencias sociales, Expresion artistica,

Educacién fisica, Formacién ciudadana y Productividad y desarrollo.
Los contenidos que tienen programados los planes de estudio son conceptuales, procedimentales

y actitudinales pensados desde un punto Holista, constructivista y con un pensamiento de

espiritualidad.
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Se planifican actividades curriculares tales como: noches deportivas de basquet bol o de papi
futbol, obras de teatro, conferencias, excursiones por curso o por aula, actividades especiales y

culturales.

Se realizan diferentes acciones para realizar el proceso educativo tales como la programacion de
unidades, dosificacion de contenidos. El alcance de los objetivos y competencias se realiza por
medio del proceso de evaluacion en forma Holista, continua, sistematica, cientifica y

acumulativa.

Al finalizar el 6° grado de primaria, satisfactoriamente, el estudiante recibe el diploma

correspondiente al nivel.

VII. Sector Administrativo
Planeamiento:

Entre los tipos de planes que se utilizan estan: planes docentes y planes operacionales. Los
primeros se planifican a corto plazo y los segundos son los utilizados y presentados por cada
comision que realice un evento, por ejemplo las actividades del dia de la madre o las actividades
extra aula. Los planes poseen una parte informativa, objetivos generales y especificos, los
contenidos programaticos, las actividades, los criterios de evaluacion y se realizan en base a
objetivos, en base a actividades curriculares. Se tiene previsto un plan de contingencia en caso de
emergencia (sismos, falta de energia eléctrica, etc.).

Organizacion:

Se refiere a la estructura técnica de las relaciones, que deben darse entre las jerarquias, funciones
y obligaciones individuales necesarias en un organismo social para su mayor eficiencia.

En la misma definicion se ven claramente las tres etapas

e Jerarquias: fijar la autoridad y responsabilidad correspondiente a cada nivel.

e Funciones: la determinacion de como deben dividirse las grandes actividades especializadas
necesarias para lograr el fin general.

e Obligaciones: las que tiene en concreto cada unidad de trabajo susceptible de ser
desempefiada por una persona.
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La organizacion es la distribucién y disposicion de los recursos organizacionales para alcanzar
objeticos estratégicos. Esa distribucion se refleja en la division del trabajo en unidades
organizacionales, definicion de lineas formales de autoridad y adopcion de mecanismos para
coordinar las diversas tareas organizacionales.

Evaluacion

El sistema de evaluacidn se realiza por unidades de tiempo, cada unidad esta dividida en criterios
y procedimientos. Entre los tipos de evaluacion utilizados se encuentran: la observacion
utilizando las diferentes herramientas para dejar registro.

Problemas Detectados o Carencias:
> Falta de insumos de oficina.
» Cadencia de herramientas de oficina.

» Falta de combustible o viaticos para traslados o supervisiones

VIII. Sector de Relaciones
Usuarios de la Institucion:

La atencion que se les brinda a los padres de familia o a las personas que los visitan es de forma
personalizada. Puede ser dada por el director, subdirector, o los oficinistas. La atencion a los
alumnos es de forma grupal, atendiendo en casos especiales a la directiva de grado o
individualmente.

Entre las actividades sociales se encuentran la realizacion de noches danzantes por celebracion de
aniversario de los establecimientos educativos, actos culturales, eleccion de reinas de los centros
educativos, mafanas deportivas, etc...

Entre las actividades culturales estan los concursos de dibujo, los concursos de materiales de
Artes Plasticas, exposiciones de carteles realizados por la celebracion del dia de la madre y la
mas importante la “Exposicion Culinaria” en el Festival Gastronomico de Cultura.

Entre las actividades académicas se realizan seminarios, capacitaciones y conferencias
relacionadas con alcoholismo, drogadiccion, VIH sida, leyes de transito, etc.
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Relacion con otras Instituciones:

Existe relacion con diferentes ONG'S Y OG’S, entre ellas Fundabiem, Alcohdlicos Anonimos,
La Casa de la Cultura, La Cruz Roja Guatemalteca, La Municipalidad, CONRED, etc., siendo
reciproco el beneficio.

Relacion con la Comunidad:

La Supervision educativa se proyecta de forma positiva hacia la comunidad, con actividades
académicas, deportivas y de servicio social. Pero lo mas importante con elevar  la calidad

educativa para el desarrollo de una mejor calidad de vida.

79



