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Resumen

Para lograr el desarrollo integral de las mujeres, se necesita de la gestion como herramienta para
la inmersion de las mismas en el conocimiento de problemas, la definicién de posibles soluciones
y la formulacion de proyectos, puesto que, la misma representa también una herramienta de
utilidad para contribuir a la eficiencia y eficacia del proceso de gestion e implementacion de
proyectos, dirigidos a resolver las necesidades que se presentan en el ambito comunitario del

municipio de El Jicaro.

El presente proyecto trata de involucrar y capacitar a las mujeres de las diferentes comunidades
fortaleciendo las capacidades y conocimientos para la formulacion y gestion de proyectos a
través de las capacitacion y participacion de la mujer para alcanzar sus objetivos en las diversas
actividades desarrolladas por medio de la OMM de la municipalidad de EI Jicaro del
departamento de EIl Progreso. Es sumamente necesario realizar capacitaciones en beneficio del
propio desarrollo integral comunitario buscando con ello el mejor nivel de vida econdmico
familiar. De tal manera se estara promoviendo programas de capacitacion, como una alternativa
de solucion al problema, pues no todas cuentan con las suficientes capacidades que les permita

proponer y gestionar proyectos en beneficio de las mujeres.



Introduccion

El desarrollo integral de las mujeres en el &ambito comunitario, se logra a base de la formulacion,
gestion e implementacion de proyectos, de tal manera que las lideresas y los grupos organizados
de mujeres, en las comunidades necesitan conocer y aplicar herramientas adecuadas que les
permita ser eficientes para hacer realidad sus proyectos y de esa manera ser protagonistas de su

propio desarrollo.

El presente documento lo constituye en él, un informe que esta estructurado de la siguiente
manera: La descripcion de la institucion, incluyendo en la misma la naturaleza, areas de
proyeccion, ubicacién, tamafio y cobertura, estructura organizativa, vision, mision, estrategias de
trabajo y programas con que cuenta la Oficina Municipal de la Mujer, asi también un andlisis
situacional en donde se enlistan problemas generales y un analisis estratégico que contiene las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la institucion, asimismo la identificacion de
estrategias de accion que fueron identificadas mediante el analisis y comparacion del FODA, la
definicion de &rea de intervencion en este caso corresponde al area de proyectos en general, y
finalmente los resultados esperados, alcances y limites del proyecto priorizado.

Como producto de las etapas anteriores nace el proyecto "Fortalecimiento a las capacidades de
las mujeres para la formulacion y gestidn de proyectos en el municipio de El Jicaro, considerando
que estd acorde a los requerimientos del reglamento de la Préctica Profesional Dirigida,
fundamentado con un marco tedrico conceptual, dicho proyecto se ejecutar en donde se estard

aplicando las competencias necesarias.



Capitulo

Marco Contextual

1.1 Descripcién del tipo de la institucion o comunidad

El Municipio de El Jicaro fue creado mediante acuerdo Gubernativo de fecha 31 de Agosto de
1,908 y por acuerdo Legislativo No. 1,965, por ello forma parte de El Departamento de El
Progreso. Antes de la fecha citada fue Aldea del Municipio de San Cristébal Acasaguastlan y
pertenecia al Departamento de Zacapa. Cuentan sus habitantes que el Municipio recibio el
nombre de Jicaro porque en el lugar existieron muchos arboles de Jicara. Segun investigaciones
ancestrales el Jicaro fue habitado por la raza de lo Pipiles (Lucillos), pero no se habla ninguna

lengua nativa en EI Municipio.

1.2 Localizacion del municipio

El Municipio de El Jicaro se encuentra Ubicado en la Parte Este del Departamento de El
Progreso, contando con una extension territorial de 249 Kilémetros Cuadrados.

1.3 Division Territorial del municipio

El Municipio de El Jicaro se encuentra divido politicamente de la siguiente manera:
- Catorce Aldeas
- Cuatro Caserios

- Cuatro Finca

1.4 Resena historica de la institucién o comunidad

Gobierno Municipal

A cargo de la municipalidad esta el gobierno civil del municipio, siendo el érgano deliberante, de
decision y de administracion municipales. La integran el Alcalde, Sindicos y Concejales,
correspondiendo al alcalde, que anteriormente se desempefiaba también como juez de paz, la
representacion de la Municipalidad y del municipio y jefe del 6rgano del Gobierno municipal.

Este funcionario al igual que los demas miembros de la comuna, son electos popularmente y



duran en el ejercicio de su cargo cuatro afios. Se rige por el Codigo municipal y demas leyes de

la Republica.

Personal Auxiliar
La municipalidad cuenta ademas, con un secretario, un tesorero y dos oficiales, dos policias

municipales y demas personal técnico y administrativo necesario.

Hay alcaldes auxiliares en las aldeas y comités auxiliares que colaboran en el desarrollo de las
actividades del concejo, antes llamados pro mejoramiento y de festejos, temporales, actualmente
institucionalizados, como Consejos Municipal y Comunitario de Desarrollo, respectivamente,

que tienen participacion en el quehacer municipal.

No obstante que ya existia la autonomia municipal, pues esta es producto de la Revolucion de
Octubre de 1944, los Alcaldes en sus respectivos municipios en época anterior, eran
representantes del Organismo Ejecutivo y, por tal razon, tenian competencia para atender los
asuntos de todos los ramos de la administracion publica, con algunas limitaciones, por supuesto,
excepto el de la Defensa Nacional, de tal manera que podian intervenir en problemas de
educacién, de policia, etc. y sugerir a la superioridad soluciones acordes con el bienestar de la

poblacion.

1.5 Vision

La Oficina Municipal de la Mujer (OMM) pretende viabilizar la gestién de la mujer a nivel
municipal, contando con el apoyo de las delegadas de los comités, quienes representan las
diferentes comunidades, y hacer de El Jicaro un municipio mas justo, equitativo, sostenible, en un
ambiente de paz y respeto, promoviendo el desarrollo integral de la mujer jicarefia, impulsando

programas de desarrollo comunitario, que contribuya a mejorar el nivel de vida de las mujeres

Jicarefas.
1.6 Mision
La Oficina Municipal de la Mujer (OMM), pretende reducir la discriminacién de las mujeres, asi

como promover acciones de orientacion, divulgacion, capacitacion, organizacion y participacion

de mujeres, monitoreo y vigilancia de los derechos humanos para lograr la equidad de



oportunidades entre mujeres. Asi como prestar y administrar los servicios basicos, promover e
impulsar proyectos de desarrollo comunitario para las mujeres bajo su jurisdiccion territorial,
garantizando su funcionamiento y mantenimiento de una forma eficiente, segura y continua para

mejorar la calidad de vida de las mismas.

1.7 Estructura Organizativa

La estructura organizacional de la Municipalidad de El Jicaro, ha sido modificada durante los
ultimos 10 afios, esto obedece a las necesidades de modernizacion y volimenes de trabajo, los
cuales se han incrementado considerablemente. En ese sentido, el Honorable Concejo Municipal
como ente superior autorizé la modificacion de la estructura Organizacional en el afio 2012, para
dar cumplimiento a lo establecido en el Reformas al Codigo Municipal Decreto 22-2010,
creandose una nueva dependencia: El juzgado de asuntos municipales, la Oficina de Gestion
Ambiental Agroforestal Municipal -OGAAM- y la Oficina Municipal de Seguridad Alimentaria.

A continuacion se muestra la estructura organizacional vigente.

Organigrama Institucional

CONSEJO

MUNICIPAL

SECRETARIA
MUNICIPAL

ALCALDE
MUNICIPAL

—_—

OORINADORA
DE LA OMM

TECNICO DE
CAMPO

TECNICO DE

CAMPO




Oficina Municipal de la Mujer (OMM).

Las mujeres del Municipio de El Jicaro, han tenido que enfrentar diferentes obstaculos como, la
situacion econdmica, el rol de amas de casa impuesto desde nifias, cultura patriarcal machista,
falta de educacién y la baja autoestimas, son algunos de los impedimentos asia las mujeres. Por lo
anteriormente descrito, en base a los problemas planteados por la poblacion y principalmente la
femenina, como respuesta surge la Apertura de la Oficina Municipal de la Mujer (OMM), en la
que se cuenta con un espacio fisico, recurso humano, mobiliario y equipo, para que las mujeres
tenga el acceso y la oportunidad de involucrarse en los diferentes planes, programas y proyectos,
demandando sus problemas para que les sean ejecutados, logrando un desarrollo integral de la

poblacion femenina y con ello el del municipio.

Con la apertura de la Oficina Municipal de la Mujer (OMM), se establecieron grupos de mujeres
en cada aldea, y se formo la red municipal del municipio, para qué fortalezcan la autogestion,
mejorar su involucramiento en los diferentes espacios y gestionar ante instituciones
gubernamentales y no gubernamentales para la ejecucién de proyectos en su beneficio. La
Oficina Municipal de la Mujer (OMM), es una unidad técnica de la Oficina Municipal de
Planificacion (OMP), esta sera la encargada de velar por el buen funcionamiento de la misma y

coordinara la aprobacion y ejecucion de proyectos con equidad de género.

1.8 Ubicacion Geografica

https:/ /v google.com.gt/ maps/
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Capitulo 2

Analisis situacional

2.1 Analisis Situacional

En el contexto se reconocen la existencia de grupos de mujeres que luchan por su bienestar, pero
por su desconocimiento sobre los procesos de formulacion y gestion de proyectos muchos de sus

intentos no han tenido éxitos.

El problema de las mujeres de las comunidades esta vinculado a aspectos como: analfabetismo,
machismo, paternalismo y bajo autoestima. Hasta el momento no existe una estrategia que ayude
a las mujeres a superar dichas dificultades y poder de esta manera integrarse en los procesos de

desarrollo sin obstaculos para un mejor nivel de vida.

A traves fortalecimiento al grupo de mujeres sobre la gestion y formulacién de proyectos, el
centro de practica estara renovando su estilo de interaccion en pro de mejorar los conocimiento
del grupo de mujeres en la formulacién y gestion de proyectos, con el fin de promover cambios

que favorezcan a las mujeres y a la comunidad mejorando su entorno y ambiente.

En consecuencia, la insercion social de la institucion seré la de impulsar la incorporacion justa y
plena de las mujeres al proceso de desarrollo nacional sobre la base de la filosofia de

participacién en aras de contribuir a una mejor condicion de vida de las mujeres.

En el municipio de El Jicaro, no existe una participacion plena de las mujeres, a pesar de que hoy
dia se habla mucho de la equidad de género, que significa para la poblacién igualdad de
oportunidades, tanto, para hombres como para mujeres en los diferentes - &mbitos. Por, lo que su
enfoque enfatiza mas en la participacion de las mujeres en los proyectos de desarrollo, con el fin
de involucrarlas en los procesos de desarrollo municipal, por lo tanto una de las herramientas es
el fortalecimiento al grupo de mujeres sobre la formulacion y gestion de proyectos productivos
que respondan a las demandas de las mismas y porque no decirlo de sus familias, por lo que se

considera que con la elaboracion del manual sobre formulacion y gestion de proyectos, se vendra



a fortalecer la participacion de las mujeres en proyectos, representada por la Oficina Municipal de
la Mujer -OMM.

2.2 Problemas generales

1.

Poco conocimiento de las mujeres sobre la formulacion y gestion de proyectos.

. Analfabetismo de las mujeres, limita su participacion efectiva en proyectos de desarrollo.
. Machismo de los lideres comunitarios.

. Poca participacion de las mujeres organizadas en actividades productivas.

. Baja autoestima de las mujeres, impide buscar apoyo institucional.

. Recarga de trabajo para las mujeres, por tener familias numerosas.

. Dependencia econémica y de toma de decisiones de las mujeres hacia el esposo.

. Machismo de los esposos, impide la participacion efectiva de las mujeres.

. Debilidad en la participacion en la toma de decisiones para el mejoramiento comunitario.

10. No se cuenta con presencia de organizaciones no gubernamentales

2.3 Priorizacion de problemas

Después de analizar los problemas generales del area de intervencion de la OMP, se ha

identificado y priorizado como una necesidad urgente a atender la poca participacion de las

mujeres organizadas en actividades, tomando en cuenta la importancia de fortalecer y desarrollar

la capacidad productiva de las mujeres, que al atenderla se lograria elevar un nivel de

productividad e ingreso en las mismas.



Tabla 1 Priorizacion de problemas

Problema Magnitud Trascendencia | Vulnerabilidad | Total
No. Importancia | Beneficioso Grado de
1-10 fragilidad
(1-10) (1-10) g
(1-10)
Poco  conocimiento  sobre
elaboracion 'y gestion de
01 9 9 9 27
proyectos.
Analfabetismo de las mujeres,
limita su participacion efectiva
02 8 7 7 22
en proyectos de desarrollo
03 | Machismo de los lideres | 8 7 7 22
comunitarios
Poca participacion de las |6 6 6 18
04 | mujeres  organizadas en
actividades productivas
05 | Baja autoestima de las|7 5 4 16
mujeres, impide buscar apoyo
institucional
06 | Recarga de trabajo para las | 6 5 4 15
mujeres, por tener familias
numerosas
07 | Dependencia econémica y de | 6 5 4 15

toma de decisiones de las




mujeres hacia el esposo

08

Machismo de los esposos,
impide la participacion

efectiva de las mujeres

15

09

Debilidad en la participacion
en la toma de decisiones para

el mejoramiento comunitario.

15

10

No se cuenta con presencia de

organizaciones no gubernamentales

14

Fuente: Municipalidad de El Jicaro 2014.




Capitulo 3

Diagnostico

3.1 Diagnostico institucional o comunitario

El presente FODA plasma cuales son los factores internos y externos que afectan los procesos

tanto a nivel institucional como de las comunidades del municipio.

Tabla2 FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Existencia de espacios de participacion para las

mujeres, en el programa  Organizacion

Comunitaria.
Apoyo institucional para el desarrollo de la mujer.

Existencia de la Oficina Municipal de La Mujer.

Coordinacion 'y  gestion  con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales para la
gjecucion de proyectos de beneficio para las

mujeres del Municipio de El Jicaro.

Interés de las mujeres en involucrarse en proyectos
de desarrollo.Presencia de institucionales que

fortalezcan la participacion .

DEBILIDADES

AMENAZAS

Poco aprovechamiento de los espacios de

participacién por parte de las mujeres.
Carencia de mujeres organizadas

Escasos recursos financieros para la gestién de

proyectos dirigidos a las mujeres.

Poca gestion de proyectos por parte de las

mujeres.

Ausentismo de instituciones por la no organizacion

de las mujeres.
Minima proyeccién de desarrollo para las mujeres.

Migracién de mujeres y sus familias, a otros
municipios y departamentos en busca de mejores

oportunidades de desarrollo.

Poca participacion de las mujeres en la toma de

decisiones.

Fuente: Municipalidad de El Jicaro 2014-07-31




3.1.1 Arbol de problemas

No hay participacion plena Las mujeres no logran formular y
de mujeres en actividades gestionar proyectos.
diversas. Debilidad en la
participacion en la toma
de decisiones para el
: — - mejoramiento
Dependencia econdémica y de Machismo de los esposos,
toma de decisiones de las impide la participacion comunitario
mujeres hacia el esposo efectiva de las mujeres

Poco conocimiento y participacion de las mujeres organizadas en actividades en
el municipio de El Jicaro del departamento de El Progreso.

I |

Recarga de trabajo para

Baja autoestima de las

las mujeres, por tener . _—
mujeres, impide buscar

familias numerosas L
apoyo institucional

Poco conocimiento

sobre la elaboracion y

gestion de proyectos.

Machismo de lideres Analfabetismo de las

comunitarios. mujeres limita la
participacion.

10



3.1.2 Arbol de objetivos

Arbol de Objetivos:

Dar participacion plena de
mujeres en actividades Lograr formular y gestionar
diversas. proyectos.
Lograr la participacion
de las mujeres en la toma
de decisiones.
Toma de decisiones de Sensibilizar a los hombres

las propias mujeres. y esposos de las mujeres.

Participacion directa de las mujeres organizadas en diversas actividades en el

municipio de El Jicaro del departamento de El Progreso.

I |

Gestionar la obtencidon de

Sensibilizar y

N recursos econémicos para
concientizar a los

la ejecucion de proyectos

padres de familia

Ejecutar e impulsar
capacitaciones sobre la

elaboracién y gestion de

proyectos.
Sensibilizar a lideres Alfabetizar a las mujeres
comunitarios de las e impulsar la
mujeres. participacion.

11



3.2 Estrategias de accion

Las estrategias que se mencionan a continuacion son las que se manejan en la Oficina Municipal
de la Mujer, de la municipalidad de EI Jicaro, para viabilizar la solucién de los problemas
Fueron identificadas, mediante el analisis y comparacion del FODA, a través dereuniones con la
coordinadora de la oficina con sede en el municipio de El Jicaro. Acontinuacion se enlistan las

siguientes estrategias:

Coordinacion con las comisiones con que tiene participacion la Oficina Municipal de la Mujer
-OMM- para unificar acciones que beneficien directamente al grupo de mujeres en cuanto a

proyectos que contribuyan al desarrollo integral de las mismas.

Desarrollar capacitaciones de sensibilizacion a lideresas comunitarias sobre la importancia de la

participacion de las mujeres a nivel comunitario.

Facilitar talleres de capacitaciones a mujeres sobre la formulacion y gestion de diferentes

proyectos de desarrollo.
Implementacion de metodologias béasicas sobre técnicas de produccion.

Elaborar técnicas de participacion con las mujeres para fortalecer la participacion activa de las

mismas en cuanto a la toma de decisiones en los procesos de desarrollo.
Integrar a las mujeres en diferentes proyectos para fortalecer la productividad comunitaria.
Optimizar recursos y tiempo con el grupo de mujeres en la ejecucién del proyecto.

Gestionar financiamiento con instituciones gubernamentales y no gubernamentales para la

ejecucion de proyectos con mujeres.

12



3.3 Definicion del area de intervencion

La alarmante realidad cotidiana en que viven las mujeres, en una sociedad marcada por la
exclusion social, demanda de una actuacién concertada y sostenida por parte de las instituciones,
autoridades y de las propias mujeres, para fortalecer y desarrollar su capacidad productiva, a fin
de elevar su nivel de productividad e ingresos.

Como todas las comunidades del departamento de EI Progreso, el municipio de El Jicaro, no
escapa a la problemética que afecta a las mujeres, las cuales impiden el desarrollo econémico de

las mismas.

Es importante reconocer que en los diferentes grupos de mujeres de El Jicaro, existen problemas
de salud, vivienda, educacion y problemas econémicos que vienen a estropear la calidad de vida
de las mujeres. Por lo expuesto anteriormente, el area de Intervencion se define de la siguiente
manera Proyectos de Desarrollo, lo cual indica involucrar a las mujeres en diferentes proyectos,
como estrategia para desarrollar la capacidad productiva de las mismas, tomando en cuenta la
importancia de hoy en dia del aporte de la mujer a la economia familiar, debido a que este es uno
de los componentes que mas afecta al grupo de mujeres, tomando en cuenta que el factor
econdmico es base para el bienestar de una familia, incidiendo asi de una manera directa en el

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion beneficiada.

3.4 Propuestas de proyectos de intervencion

A continuacion se enlistan los posibles proyectos de intervencion que fueron establecidos en base
al analisis realizado en el arbol de problemas, de objetivos, del FODA, de las estrategias de
accion y de las demandas institucionales y poblacionales:

Creacidn de un plan de capacitaciones sobre sensibilizacion a lideres comunitarios y esposos de

las mujeres.

Se propone este proyecto con la finalidad de que tanto, los lideres comunitarios como lo esposos
de la mujeres estén sensibilizados sobre la participacion de las mujeres en proyectos de
desarrollo, y sobre todo conozcan las ventajas que conlleva la integracion productiva de las

mujeres a la vida social comunitaria.
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Con este proyecto lo que se pretende es orientar al grupo de mujeres sobre el uso de técnicas de
cultivo y de crianza de animales, para que las mismas logren integrarse a la vida productiva y ser

protagonistas de su propio desarrollo.

En base a las necesidades consideradas por el grupo de mujeres del municipio de El Jicaro, se
hace necesario fortalecer las capacidades del grupo mujeres de las diferentes comunidades del
municipio de El Jicaro, en los procesos de formulacion y gestion de proyectos paraque las
mismas obtengan los conocimientos basicos para generar gestion local y de esta manera propiciar
su propio desarrollo. Para el cual se establecen técnicas, estrategias y metodologias para la

formulacién y gestion de proyectos productivos.

Se propone este proyecto con la finalidad de que las mujeres puedan aprender a leer y a escribir y
que al mismo tiempo pueda contribuir en su involucramiento en algin proyecto productivo, de

modo que no pierdan su tiempo en sélo ir a alfabetizarse como lo expresan las mismas.

3.5 Priorizacion de proyecto

Esta se hizo en coordinacion con los representantes del grupo de mujeres de las comunidades y la
coordinadora de la OMM, tomando como punto de partida el interés de ambas partes y las

politicas de trabajo de la institucién, teniendo como opcidn los siguientes proyectos.

1. Creacion de un plan de capacitaciones sobre sensibilizacién a lideres comunitarios y a esposos

de las mujeres.
2. Implementacion de metodologias basicas sobre técnicas de cultivo y crianza de animales.

3. Fortalecimiento a las capacidades de las mujeres para la formulacion y gestion de proyectos en

el municipio de El Jicaro.
4. Capacitacion técnico productivo y alfabetizacion para las mujeres.

A través de la técnica del cuadro de analisis de alternativas se definieron los proyectos en su
orden de importancia, por lo que después de la tabulacion de datos se eligié el proyecto que se
detalla a continuacion: Fortalecimiento a las Capacidades de las Mujeres para la Formulacion y
Gestion de Proyectos en el municipio de El Jicaro del departamento de EI Progreso.
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3.6 Resultados
1. Mujeres debidamente capacitadas para la formulacion de proyectos
2. Mujeres fortalecidas en sus capacidades sobre gestion de proyectos

3. Participacion directa del grupo de mujeres en la formulacion y gestion de proyectos

productivos.

4. Se tiene disefiado y creado un manual de formulacién y gestién de proyectos productivos,

instrumentos que serviran de guia para el grupo de mujeres.

3.7 Avancesy limites
3.7.1 Avances

El grupo de mujeres obtendra conocimientos técnicos sobre la gestion y formulacion de

proyectos y los aplicaré en la formulacion y gestion de proyectos productivos.
Mujeres organizadas con herramientas basicas para la gestion de proyectos.
Promover en el grupo de mujeres la gestion con instituciones que financian proyectos.

Disefar y crear un manual de formulacion y gestion de proyectos que serviran de guia para el

grupo de mujeres.

3.7.2 Limites

De acuerdo al enfoque del proyecto, solo se beneficiaran a mujeres, no asia los hombres y a los

nifios, quienes Unicamente seran beneficiarios indirectos.

La OMM no cuenta con recurso suficiente para apoyar la ejecucion del proyecto de intervencion,

lo cual no contribuye a una mayor cobertura de la institucion.

La intervencion se ajusta Unicamente al grupo de mujeres de las diferentes comunidades del

municipio de El Jicaro del departamento de EIl Progreso.
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Capitulo 4

Proyecto

4.1 Nombre del proyecto

Fortalecimiento a las Capacidades de las Mujeres para la Formulacion y Gestion de Proyectos en

el Municipio de El Jicaro del Departamento de EI Progreso.

4.2 Ubicacién geografica

Municipio de El Jicaro del Departamento de El Progreso.

4.3 Beneficiarios
4.3.1 Directos

Red de mujeres de las diferentes comunidades del municipio de El Jicaro del departamento de El

Progreso.

4.3.2 Indirectos

Miembros de las familias de las beneficiarias directas.

4.4 Fecha de Ejecucion

El presente proyecto tendrd una duracion estimada de tres meses, comprendido en tres fases, el

cual se iniciara a partir de su aprobacion por las autoridades municipales.

4.5 Responsable
Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer -OMM- de la Municipalidad de El Jicaro,
Michelle Marin y Delmi Fabiola Morales Paiz Alumna Practicante en Trabajo Social con Enfasis

en Desarrollo Comunitario de la Universidad Panamericana.
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4.6 Costo de inversion

Tabla 3 costo de inversion

Descripcion Comunidad OMM Practicante Otros Total

Total 200.00 2,200.00 | 700.00 400.00 3,500.00

4.7 Descripcion del proyecto

El proyecto Fortalecimiento a las Capacidades de las Mujeres para la Formulacion y Gestion de
Proyectos del municipio de El Jicaro, EI Progreso, promovera la participacion directa de la red de
mujeres en las distintas comunidades del municipio de El Jicaro, con el fin de fortalecer los
conocimientos en la formulacién y gestion de sus proyectos, buscando con ello la participacién
directa de las mismas, por lo que es necesario realizar talleres de capacitacion para que exista en

ellas una nocion de los procesos de formulacion y gestion de proyectos productivos.

4.8 Antecedentes

En el municipio de El Jicaro, las mujeres se han organizado, siendo en sutotalidad de escasos
recursos, pues, en las comunidades existe un alto indice depobreza y uno de los factores que
afecta principalmente a las mujeres es la  recursos econdmicos, lo que les impide vivir en
mejores condiciones de vida, constituyendo éste un obstaculo al desarrollo integral de las

mismas.

Por tal razon, los grupos de mujeres interesadas en la superacion de sus problemas tienen
contemplado dentro de sus prioridades llevar a cabo la ejecucion de proyectos para formar

mujeres productivas y emprendedoras.

Para alcanzar los objetivos de los proyectos es indispensable considerar el apoyo econémico y
técnico para este grupo de mujeres para financiar y adquirir insumos necesarios para la ejecucion

de los mismaos.
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4.9 Justificacion

Con la ejecucion del proyecto se resolverd el problema de desconocimiento que tienen las
mujeres sobre la formulacion y gestion de proyectos, tomando en cuenta que se dejard un manual
de formulacion y gestién de proyectos que les pueda servir para la gestion de sus propios

proyectos.

La red de mujeres en el municipio de El Jicaro, juega un papel muy importante en la
participacién comunitaria, ya que es uno de los medios de informacion y verificacion sobre la

realidad que viven las diferentes comunidades.

4.10 Objetivos
4.10.1 General

Fortalecer la participacion comunitaria a través de la res municipal de mujeres para un mejor
desarrollo comunitario y sostenible a través de la participacion, gestion y formulacién de

proyectos en beneficio de las diferentes comunidades.
4.10.2 Especificos

Promover la participacion activa de la res de mujeres del municipio de El Jicaro del departamento

de EIl Progreso.

Brindar conocimientos técnicos sobre la priorizacidn, gestion y ejecucion de proyectos de
desarrollo que benefician a la res de mujeres del municipio de El Jicaro, del departamento de El

Progreso.

4.11 Metas

El 100% de las integrantes de la red de mujeres del municipio de El Jicaro participen en el

proyecto de fortalecimiento.

Capacitar al 100% de las integrantes de la red de mujeres, sobre la formulacién, gestion y toma

de decisiones en desarrollo de proyectos.
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4.12 Alcances

4.13 Fases del proyecto, proceso metodoldgico e indicadores

Tabla 4 Fases y proceso metodoldgico

Fase Indicadores Proceso Metodoldgico
Diagnostico Identificacion de lideresas en | Realizacion de visitas comunitarias para
los diferentes grupos de mujeres | identificar lideresas.
Investigar  sobre la  situacion  de
conocimientos de los grupos de mujeres de
las comunidades.
Analisis Seleccion de contenidos de | Investigar los contenidos de los diferentes
Situacional temas para la ejecucion del | temas a abordar durante la ejecuciéon del
proyecto. proyecto.
Analisis Identificacion de necesidades de | Reuniones con diferentes grupos de
Estratégico los diferentes grupos de | mujeres.
mujeres.
Reuniones para identificar necesidades de
Seleccion del proyecto a|las mujeres en cuanto a capacidades de
desarrollar. conocimientos.

Propuestas de posibles proyectos.
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Ejecucion  de
proyecto de

intervencién

Implementacion de talleres de

capacitacion sobre

formulacion 'y  gestion

la
de

proyectos a los diferentes

grupos de mujeres.

Coordinacion con instituciones para el

desarrollo de los talleres de capacitacion.

Coordinacion con el personal técnico en

temas especializados.

Desarrollo de talleres de capacitacion sobre

la formulacion y gestion de proyectos.

Monitoreo y

Evaluacion

Evaluacion de actividades.

Supervision de diferentes actividades

Evaluacion de las diferentes actividades

realizadas.

Sistematizacion

Presentacion del informe de

practica.

Elaboracion de agendas, cronogramas de
actividades, formatos de asistencia para

reuniones.

Elaboracion del manual de formulacion y

evaluacion de proyectos.

Disefiar instrumentos de monitoreo y

evaluacion de actividades

Elaboracion de informe de préctica.

Fuente: elaboracidn propia 2014.
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4.14 Cronograma

Tabla 5 Cronograma

Actividades | Mes 1 Mes 2 Mes 3

Semanas S1 |S2 |[S3 |S4 |S1 [S2 |S3 |S4 |S1 |S2 |S3
Fase | I '§ T |1

Fase Il I B B |

Fase I11 I T 1

4.15 Recursosy presupuesto

Tabla 6 Recursos y presupuesto

Descripcion Comunidad OMM Practicante Otros Total

a. Inversiones

Equipo de Oficina 100.00 100.00 200.00

Equipo de Audio

Equipo Visual

Vehiculos

Otros 50.00 100.00 150.00

b. Gastos de

Operacion
Combustible 100.00 100.00 100.00 300.00
Viaticos 100.00 100.00 200.00
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Capacitaciones 500.00 500.00

Alquileres 100.00 100.00 100.00 300.00

Otros 50.00 50.00

C. Gastos

Administrativos

Papeleria y Utiles 350.00 200.00 550.00

Tinta 350.00 200.00 550.00

Otros 50.00 50.00

d. Egresos

Honorarios 500.00 100.00 600.00

Otros 50.00 50.00

Total 200.00 2,200.00 700.00 400.00 3,500.00
4.16 Indicadores de éxito

Tabla 7 Indicadores de Exito

Resultados

Indicador

La capacidad de organizacion de las mujeres

Mujeres organizadas en un 95%, en el

altimo mes de ejecucion del Proyecto.

la formulacion de proyectos.

Participacion y coordinacion de las mujeres en

El 95% de las mujeres tienen participacion
directa en la formulacién de proyectos

productivos
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Involucramiento de los diferentes grupos de | EI 95% del grupo de mujeres realizan
mujeres en gestionar diferentes tipos de | gestiones en el ultimo mes de ejecucion del

proyectos proyecto.

Elaboracion de manual sobre la formulacion y | Un manual de formulacion y gestion de
gestion de proyectos. proyectos, elaborado que servira de guia

para las mujeres

Fuente: elaboracion propia 2014.

4.17 Evaluacién y monitoreo
El monitoreo y la evaluacion son dos actividades conjuntas, el monitoreo se realizara mediante
un acompafiamiento periodico que se le dara al grupo de mujeres para verificar el avance de las

actividades y la evaluacion se realizard en cada fase del proyecto generando con ella una

retroalimentacion que permitira analizar los logros obtenidos, segin el cronograma de
actividades, creando con ella la posibilidad de rectificar las acciones y reorientarlas hacia el fin

postulado, para ello se manejara una matriz de monitoreo y una matriz de evaluacién

23



Conclusiones

El desarrollo de la préctica social y comunitaria ha enriquecido y fortalecido los

conocimientos adquiridos en la carrera profesional de Trabajo Social.

Se ha adquirido conciencia de las funciones importantes que tiene el Trabajador Social en

el campo de accion.
La sistematizacién de la préctica social y comunitaria de Trabajo Social ha permitido la
aplicacion de los conocimientos tedrico-practicos del curso de Redaccion e interpretacion

de informes.

Se verificd la importancia de la Oficina Municipal de la Mujer en el beneficio que aporta

a los beneficiarios de los programas que lleva a cabo.
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Recomendaciones

El grupo de mujeres debe continuar con la gestion requerida al proyecto perfilado, que
surgio de las necesidades e intereses previstas por ellas Para esta gestion se debe tomar en

cuenta las posibles fuentes de financiamiento vistos en los talleres de capacitacion.

La red municipal de mujeres debe generar procesos de priorizacion y gestion de proyectos
ante las instituciones afines a sus intereses, poniendo en practica los conocimientos

adquiridos en las capacitaciones.

Es importante que el grupo de mujeres utilice el manual de formulacion y gestiéon de
proyectos que resultara de los talleres de capacitacion, para que sea realmente una

herramienta que las guie en la formulacion de sus proyectos.

Se hace necesario y de vital importancia que la Oficina Municipal de la Mujer -OMM-
pueda dar mas participacion a las lideresas en capacitaciones, de acuerdo con los
programas que trabaja para estar informadas y orientar de esta manera a las mujeres de las

comunidades que los solicitan.

Que la universidad pueda darle acompafiamiento y seguimiento al trabajo realizado,

mediante la colaboracion de estudiantes practicantes de la carrera de Trabajo Social.
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AnNexos

Anexo 1 Plan general de préctica
1.1. MARCO INSTITUCIONAL
a. Naturaleza

Con la apertura de la Oficina Municipal de la Mujer (OMM), se establecieron grupos de mujeres
en cada aldea, y se formo la red municipal del municipio, para qué fortalezcan la autogestion,
mejorar su involucramiento en los diferentes espacios Yy gestionar ante instituciones

gubernamentales y no gubernamentales para la ejecucion de proyectos en su beneficio.

La Oficina Municipal de la Mujer (OMM), es una unidad técnica de la Oficina Municipal de
Planificacion (OMP), esta sera la encargada de velar por el buen funcionamiento de la misma y

coordinard la aprobacién y ejecucion de proyectos con equidad de género.
1. Areas de proyeccion

Dentro de las areas de proyeccién de la Oficina Municipal de la Mujer (OMM) seencuentran las

siguientes:

« Incidencia con autoridades regionales, departamentales y locales

* Capacitaciones con enfoque de género aplicado a Derechos Humanosde las Mujeres
* Coordinacion institucional

* Asesoria

* Promocion de la democracia

* Incidencia politica
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b. Ubicacion

La Oficina Municipal de la Mujer (OMM), esta ubicada en el edificio de la municipalidad de EI
Jicaro, del departamento de El Progreso, en la calle principal, Barrio EI Centro, El Jicaro y su
coordinadora es Michelle Marin.

c. Tamafio y cobertura
Cobertura a nivel municipal.

La Oficina Municipal de la Mujer (OMM) préacticamente tiene cobertura a nivel municipal ya que
sus lineas de trabajo estan enfocadas al desarrollo detodas las comunidades del municipio, es
decir, que cubre Catorce Aldeas y los cuatro caserios

La funcion de la Oficina Municipal de la Mujer (OMM), se desarrolla en torno a las siguientes
poblaciones:

Mujeres adultas
Mujeres trabajadoras
Mujeres adolescentes
Nifas

Patronos

La cobertura a nivel nacional abarca:
* Educacion - alfabetizacion

* Promocion - capacitacion

* Proyectos con enfoque de género

* Acompafiamiento
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* Organizacion y fortalecimiento de grupos de mujeres

* Salud.

d. Estrategias de trabajo

Como estrategias de accion la Oficina Municipal de la Mujer (OMM) se realizan lossiguientes

procesos:

Lineas Estratégicas

Lineas de Procedimiento

Programas de Accion

Asegurar la presupuestacion

Asignacion de presupuesto
para el funcionamiento de la
OMM

Provision de insumos
acordes a necesidades e

Intereses.

Establecimiento de

mecanismos de

presupuestacion basadas en

las necesidades reales.

Programas de formacion en

tareas de gestion productiva.

Programa de capacitacién en
fortalecimiento a la
participacién ciudadana

Adecuar las programaciones

de actividades y

Revisién de recursos.

Plan funcional.
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funcionamiento.

Mejorar la asistencia de

capacitaciones

Adaptacion de técnicas de

Seguimiento.

Plan coordinacion

Programacion de actividades

acorde a necesidades
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Anexo 2 Instrumentos de recoleccion de informacion

CUETIONARIO:

Afrontar el cambio.

prestigio en la region?

No. | PREGUNTA DEACUERDO DESACUERDO NO SABE

1 ¢Alguna vez ha tomado parte
en un proyecto comunitario?

2 ¢Alguna vez ha formado parte
de un programa de educaron o
de formacion?

3 ¢Se ha unido usted a alguna
accion comunitaria local para
afrontar una emergencia?

4 ¢Alguna vez ha tomado parte
en un proyecto comunitario?

5 ¢Participa en la comunidad
como voluntario?

6 ¢(La comunidad tiene un
gobernante fuerte y
consolidado

7 ¢Nuestra  comunidad  tiene
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8. ¢Quiénes son las personas mas influyentes de la comunidad?

Alcalde Sacerdote Empresario Pastor Medico

9. ¢ Cuéles son para usted los problemas méas importantes de la comunidad?

Limpieza Participacion Asfalto Agua Infraestructura
Preguntas para la fase de planeacion/preparacion del proyecto

Esta parte esta dividida en cuatro secciones. La primera se refiere a las etapas de identificacion de
necesidades, diagnostico y planeacion del proyecto. La segunda seccidn es sobre participacion de
todos los sectores y organizaciones con presencia en la comunidad, toma de decisiones, y
comunicacion con otros. La seccion tres se refiere a la distribucion del tiempo, avances, aspectos

culturales y formacion de lideres. La cuarta seccidn cubre aspectos varios.
Nombre del proyecto:

Problema por resolver:

El Problema
¢Quiénes identificaron los problemas y quiénes pensaron en este proyecto?

¢ Tiene nuestra comunidad otros problemas importantes? ¢ Cudles son y cuales son sus causas?

La Participacion
¢ Qué grupos en nuestra comunidad suelen iniciar proyectos para resolver los problemas?

¢Las mujeres forman parte de estas iniciativas?
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¢ Cudl es el nivel de participacion de las mujeres en esta iniciativa? (Mas que la mitad? La mitad?
Menos que la mitad?) ¢ Tienen posiciones de liderazgo?

¢Qué elementos de la cultura tradicional incorporamos en el proyecto?
¢ Qué papel juegan grupos politicos y/o agencias del gobierno en resolver nuestros problemas?

¢Recibimos otros tipos de apoyo o trabajamos con otras organizaciones de fuera de la

comunidad?

Entre los participantes en esta iniciativa, ¢qué parte son de los mas pobres del pueblo, qué parte

de los més ricos, y qué parte son de nivel medio?
¢ Qué porcentaje de nosotros sabe leer y escribir?.

¢Hay personas entre nosotros para quienes sera mas dificil participar (tienen nifios que cuidar,
viven en las afueras del pueblo, trabajan fuera del pueblo)? ;Qué podemos hacer para que ellos

puedan participar mas?
En nuestros comités o grupos de trabajo (si hay), ¢Podran tomar decisiones propias?
¢Como sera la relacion entre estos grupos y los lideres del proyecto?

¢Como serd la comunicacion con otras organizaciones, gobiernos, grupos de apoyo, otros

sectores, aliados, etc.?

El Proyecto

¢ Qué tiempo necesitamos para terminar las actividades de este proyecto?
¢ Qué pensamos tener hecho a la mitad del proyecto?

¢Como vamos a medir los avances hacia las metas y los objetivos?

¢Como formaremos lideres y educadores nuevos? ;Cémo seran los lideres y educadores de los

grupos recompensados por su trabajo?
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Otros
¢Afectara el proyecto a la tierra, al agua, al aire, a las plantas y/o a los animales de la zona?

¢Como se relaciona este proyecto con las otras iniciativas de nuestra comunidad o en el area

local?

¢Como podriamos extender y mantener los beneficios del proyecto después de finalizada la etapa

de ejecucion?
Preguntas para medir el progreso a medio término

Evaluacién durante la fase de ejecucion del proyecto, para medir el progreso del proyecto y el

impacto del mismo en la vida de los participantes.
¢Estamos entusiasmados? ;,Coémo ha cambiado el ambiente o los &nimos desde el principio?
¢ Tenemos mas confianza en nosotros mismos? ¢ En el proyecto?

¢ Todos estamos participando por igual? ;Han cambiado los lideres? Cuales son los factores que

impiden la participacion activa de todos?

¢ Cuéntas personas han aprendido a hacer algo nuevo hasta ahora? ¢Pueden ensefiarlo a otros?
¢ Qué dificultades hemos encontrado?

¢ Qué beneficios empezamos a notar?

¢ Qué dicen en la comunidad (entre los que no estan participando) del proyecto?

¢Se han integrado personas nuevas al proyecto?

¢ Como tratamos a los participantes (especialmente a las mujeres)?

Si alguien ha salido del grupo, ¢qué razones di0 para irse?

¢Como estan las relaciones con las autoridades locales o grupos que estan con otros proyectos

(cooperacion, envidia, oposicion, competencia, apoyo moral)?
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¢ Qué cambios hemos tenido que hacer en nuestro plan original? ¢Por qué?
Preguntas para evaluar el proyecto al terminar

Las preguntas de esta tercera parte son para la evaluacion del proyecto después de ejecutado. Las
primeras preguntas son de respuesta corta y sélo tienen que dar un punteo de 0 a 10 de acuerdo a
los resultados obtenidos. El segundo grupo de preguntas se refieren a los objetivos y metas
planteadas, y los beneficios que el proyecto trajo consigo para la comunidad en general. Deben
hacer énfasis en esta seccion. Las respuestas deben ser escritar de tal manera que reflejen los
cambios positivos 0 negativos que este proyecto produjo en la vida de los miembros de la

comunidad.

1) ¢Hubo plena participacién de todos? Nada 0------ 5--mm-- 10 Muchisimo

2) ¢Fue democratica la toma de decisiones? Nada 0------ 5--mm-- 10 Muchisimo
3) ¢Como fue la comunicacion entre todos? Horible 0------ 5--m--- 10 Buenisimo
4) ¢ Participaron tantas mujeres? Nada 0------ 5------ 10 Muchisimo

5) ¢ Tratamos a las mujeres como iguales? Nada 0------ 5------ 10 Muchisimo

6) ¢Se amplié la conciencia y el conocimiento de la comunidad? Nada 0------ 5---m-- 10

Muchisimo

7) ¢Se formaron nuevas educadoras y lideres? Nada 0------ 5------ 10 Muchisimo

8) ¢Encontramos una forma efectiva de organizarnos? Nada 0------ 5---m-- 10 Muchisimo
9) ¢ Aumentamos nuestro poder politico y la capacidad de resolver nuestros problemas?
Nada 0------ 5------ 10 Muchisimo

10) ¢Qué conocimientos tradicionales pudimos incorporar en el proyecto?

11) ¢Hubieron beneficios que no habiamos esperado?

12) ¢Quedaron metas o deseos que no cumplimos?
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13) ¢Como haremos durar los resultados que conseguimos?

14) ¢Salieron ideas para mas proyectos? ¢ Tenemos animos, y nos sentimos capaces de llevar a

cabo otros proyectos?

15) ¢Qué siente la gente de la comunidad por el proyecto?

16) ¢Como nos sentimos nosotros (los participantes) al terminar el proyecto?

17) ¢Hicimos dafio o un bien al agua, la tierra, el aire, las plantas o los animales de la zona?
18) ¢ Los beneficios del proyecto llegan més alla de nosotros (los participantes)?

19) ¢ Cuantas personas aprendieron a hacer algo nuevo?

20) Contemos algunos ejemplos de como el proyecto ha afectado la vida de algunos de nosotros
(en nuestra economia, nuestra salud, nuestras &nimos, nuestra auto-estima, nuestras planes de

vida, socialmente, en nuestra familia, etc.).
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Anexo 3 Analisis de involucrados

Grupos Intereses Problemas percibidos Recursos y mandatos
Estudiante de|Realizar y culminar la|Escasos recursos | Existencia de la
practica practica supervisada. financieros para la gestion | Oficina Municipal de

supervisada

Personal de
OMM

Personal
Técnico

la

especializado

Grupos
comunitarios

de Mujeres

Supervisor

Practica

de

Ejecucion de la propuesta del

proyecto de practica

supervisada.

Colaborar con la ejecucion
del plan de capacitacion en el

proyecto.

Ser la

gestion y elaboracién de

capacitadas para

proyectos.

Supervision y evaluacion de

la practica supervisada.

de proyectos dirigidos a

las mujeres.

Poca gestion de proyectos

por parte de mujeres.

Poco aprovechamiento de

los espacio

de

participacion de mujeres

Carencia de

organizadas

mujeres

la Mujer.
Apoyo institucional
para el desarrollo de
la mujer.
Existencia de
espacios para la

participacion de las

mujeres.
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Anexo 4 Fotografias

Fotos (Red Municipal de Mujeres del Municipio de El Jicaro)
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