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Resumen

En este trabajo se presentan los resultados obtenidos en la ejecucion del proyecto de egreso
denominado Plan Estratégico para Mejorar el Proceso de la Lectoescritura en el Nivel Primario

como requisito de la Maestria en Gerencia Educativa de la Universidad Panamericana.

Uno de los objetivos principales es proporcionar diferentes herramientas a los gerentes
educativos de las instituciones y municipios para que incluyan en sus lineas de accién las mejoras

curriculares y metodoldgicas que beneficien a la comunidad educativa.

Como parte del diagnostico realizado en este proceso, se establecieron diversas necesidades,
priorizandose la atencion de forma inmediata a la lectoescritura pues permite poner el foco, en el

aprendizaje.

La doctora en Psicologia Monserrat Castell6 plantea que la lectura y escritura son dos actividades
complejas, que resultan altamente necesarias para acceder a los saberes organizados que forman

parte de una cultura.

Los dos son procesos interpretativos a través de los cuales se construyen significados asi también

ampliamos nuestro conocimiento del mundo que nos rodea.

En la actualidad en el Sistema Educativo Nacional, a través de la implementacién del Curriculo
Nacional Base; se sitla un modelo constructivista que considera a la lectoescritura como un
proceso global de interpretacion de significados culturales, razén por la que se procedio a disefiar

un plan estratégico de mejoras que beneficie a la comunidad educativa en forma integral.

Es importante destacar que se procedié con la organizacion de la Comision de Lectoescritura,
tanto institucional como municipal para que con compromiso y responsabilidad, se vele por el
cumplimiento del plan; alternativamente como parte de la gerencia educativa y con liderazgo se
coordinaron acciones de sensibilizacion, promocion con los diferentes medios de comunicacién,

dirigido a la comunidad educativa para el pleno conocimiento.



El proyecto permitio especializar, al recurso humano de los centros educativos, elaborando
materiales para la concrecion curricular de apoyo a la docencia con formato digital (blogs) asi

también se realizo el plan estratégico que se propone como una guia para trabajar el seguimiento.



Introduccion

La lectura es una competencia basica para la vida e indispensable, que permite a las personas, la
posibilidad de desenvolverse con éxito en la sociedad actual. Dentro del contexto educativo la

comprension lectora favorece la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

La lectura y escritura fomenta la creatividad, enriquece el vocabulario, desarrolla la expresion y

fluidez verbal convirtiéndose en objeto de estudio de la investigacion.

Entre los principales retos que viven los Gerentes Educativos estd el abordar la educacion
centrada en las competencias, es decir alcanzar un nivel elevado de empoderamiento de
habilidades y destrezas tanto en lo que leen como en lo que escriben los estudiantes: cumpliendo
con lo antes expuesto, abordandolo en las instituciones se optimizaron los saberes para propiciar

la lectoescritura asi también su comprension adecuada y oportuna.

Este informe sobre el Plan Estratégico para Mejorar el Proceso de Lectoescritura en el Nivel
Primario en su Capitulo |, relata la parte introductoria que consta del marco conceptual,
descripcion, justificacién, objetivos, metas y localizacién fisica del proyecto. También se

describen en el mismo los fundamentos conceptuales de la lectura y escritura.

En el Capitulo Il, se describe el diagndstico efectuado en la institucion objeto de estudio,
relatando la metodologia del marco I6gico, con los elementos que se citan: arbol de problemas,
arbol de objetivos, andlisis de alternativas, estructura analitica, involucrados, resumen narrativo

del marco légico, presupuesto detallado y el calendario de actividades.

El Capitulo I, detalla el plan y las actividades que se desarrollaron para dar cumplimiento a los
tres momentos mas importantes como lo son: preparacion, ejecucion y operacién. Lo
concerniente con los beneficiarios previstos y los recursos humanos, materiales y financieros

asignados, los que se verifican en el capitulo IV.

Se describe en el Capitulo 1V, los resultados alcanzados con la ejecucion del proyecto, como
también el impacto y la aceptacion del mismo por la comunidad educativa a través del proceso

final de evaluacién.



Se ubican las conclusiones y recomendaciones a las autoridades que gerencia las instituciones y

distritos.

Asi también se adjuntan los anexos: como el plan estratégico que da sustento al informe, guia de
observacion, guia de entrevista, hoja de trabajo #1, hoja de trabajo #2, hoja de trabajo #3, hoja de
trabajo #4, hoja de trabajo #5, hoja de trabajo #6, proyecto fomento de la lectura comprensiva,

presupuesto, finalmente las fuentes bibliogréaficas.



Capitulo 1

El Aprendizaje de la Lectoescritura: Uno de los Principales Retos en la

Educacion

1.1 Marco Conceptual

La lectura y escritura son habilidades basicas en el aprendizaje de futuros conocimientos. Segun
Goodman “la lectura es un proceso psicolinglistico complejo de transaccion mediante el cual se

construye una representacion del significado”.

Asi también Goodman opina que “la escritura es quiza, el mayor de los inventos humanos. Es un

simbolo de materialidad comunicativa verbal o no verbal”.

A su vez Pérez Vilchez dice “Leer es una necesidad objetiva que la sociedad solicita desde todos
sus rincones, ello nos exige leer mas que escribir, pero el hecho de ser, aparentemente, menos
necesario escribir, no nos puede servir de excusa para no escribir nada. Escribir, lo mismo que
leer, puede ser un habito y una necesidad que nos viene impuesta desde el fondo de nuestra
personalidad y que se ha forjado en la escuela, donde se han ido poniendo los primeros y mas

seguros peldafios”.

El nuevo paradigma curricular se cristaliza por medio del nuevo curriculo. Este se fundamenta en
la vision de Nacion, “Qué constituye la expresion de las mdas elevadas aspiraciones de los
guatemaltecos, en las proximas décadas, asi como las tendencias del mundo moderno”. Lo antes
descrito es parte del nuevo paradigma curricular, Marco General de la Transformacién Curricular

y Curriculum Basico para la Educacion Primaria Nivel de Concrecion Nacional, Mineduc.

El proyecto de Nacion que rige a la educacion en Guatemala, Curriculo Nacional Base contempla
el abordaje de areas, que se desarrollan gradualmente en grados y ciclos. Disciplinas que vienen a

ser la esencia del contenido (conocimientos generados desde el contexto).



Las areas que se ocupan de los conocimientos universales, se conocen como fundamentales. Las
que permiten la formacién personal con autoestima y sentido humano, que ademas desarrollan la

capacidad de aprender a aprender se denominan: areas de formacion.

Dentro de las areas fundamentales se encuentra Comunicacion y Lenguaje (L1, L2, L3). EI L1 se
refiere al idioma materno, el referente del L2 varia de acuerdo al contexto Nacional y el L3 es el

idioma extranjero.

El L1, L2 y L3 como area tiene sus componentes de la misma en el L1 son: escuchar, hablar y
actitudes comunicativas. También leer, escribir, creacion y produccion comunicativa. Los
componentes de area del L2 son: comprension y expresion escrita asi como el desarrollo de

valores y formacion de actitudes.
Los componentes del area del L3 son: comunicacion oral y escrita también cultura y sociedad.
A traves de la implementacion de la lectura se involucra comprension, interpretacion e inferencia.

El proyecto Estrategias para mejorar la calidad del proceso lectoescritura en el nivel primario de
Suchitepéquez en su marco conceptual se abordan cuatro unidades que se ejecutaron en seis

encuentros de Reflexion Pedagogica detallandose asi:

Unidad I - La Reforma Educativa y el Curriculo.
1.1.1 Reforma Educativa.

Surge a partir del proceso de paz, especificamente en el Acuerdo de Identidad y Derechos
de los Pueblos Indigenas. En 1997 la Comision Paritaria de Reforma Educativa COPARE
elabor6 y present6 el disefio de la Reforma Educativa, que menciona que “constituye una
oportunidad de generar cambios que pueden ser significativos para la escuela y el pais asi
como para el Sistema Educativo Nacional, como primera accion posterior a la firma y

establecimiento de los Acuerdos de Paz”.



1.1.2
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1.14

1.1.5

1.1.6

Curriculo Nacional Base.

Es el proyecto educativo del estado guatemalteco para el desarrollo integral de la persona
humana de los pueblos guatemaltecos y de la Nacién, como lo dicta el Marco General de
la Transformacion Curricular y Curriculo Basico para la educacion primaria, nivel de

concrecion Nacional, Mineduc.
El Nuevo Paradigma Educativo.

“Se fundamenta en una nueva concepcién que abre los espacios para cambios profundos
en el sistema educativo. Fortalece el aprendizaje, brinda sentido participativo y el
ejercicio de la ciudadania”. (Ministerio de Educacién. el nuevo curriculum, su orientacion

y aplicacidn, version electrénica 2005).
Enfoques del Curriculo.

“Se centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo personal y social, de
las caracteristicas culturales y los procesos participativos que favorecen la conveniencia
armoénica”. (Ministerio de Educacion. El nuevo curriculum, su orientacion y aplicacion

version electronica 2005).
Principios del Curriculo.

“Entre ellos se tiene equidad, pertenencia, sostenibilidad, participacion y compromiso
social, pluralismo”. (Ministerio de Educacion. El nuevo curriculum, su orientacion y

aplicacion version electronica 2005).
Politicas del Curriculo.

“Son las directrices, es decir, un conjunto de instrucciones o normas generales que rigen
los proceso del desarrollo curricular, desde el establecimiento de los fundamentos hasta la
evaluacion; todo esto de acuerdo con el contexto y en cada nivel de concrecion”.
(Ministerio de Educacion. EI nuevo curriculum, su orientacion y aplicacion version

electronica 2005).



1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10

1.111

Fines.

“Son las grandes metas o propdsitos a los cuales se orienta el proceso de transformacion
curricular y la Reforma Educativa. Articulan de manera operativa los principios,
caracteristicas y politicas del curriculo”. (Ministerio de Educacion. El nuevo curriculum,

su orientacion y aplicacion version electronica 2005).
Ejes.

“Son ideas fuerzas que provocan acciones que se constituyen en respuestas a las
demandas sociales, relacionando la escuela con la vida cotidiana permitiendo adoptar una
perspectiva social critica”. (Ministerio de Educacion. El nuevo curriculum, su orientacion

y aplicacidn version electronica 2005).
Competencias.

“Segtin el modelo del curriculum de Guatemala es la capacidad o disposicion que ha
desarrollado una persona para afrontar y dar solucion problemas de la vida cotidiana y
generar nuevos conocimientos”. (Ministerio de Educacion. El nuevo curriculum, su

orientacion y aplicacién version electronica 2005).
Contenidos.

“Son los medios para promover el desarrollo de procesos cognitivos, de verdadero
aprendizaje”. (Ministerio de Educacion. El nuevo curriculum, su orientacion y aplicacion

version electronica 2005).
Indicadores de Logro.

“Es la utilizacion del conocimiento. Son comportamientos, manifiestos, evidencias, rasgos
0 conjuntos de rasgos observables del desempefio humano, permitiendo afirmar que lo
previsto se alcanz6”. (Ministerio de Educacion. EI nuevo curriculum, su orientacion y

aplicacién version electronica 2005).



1.1.12 Actividades de Aprendizaje.

“Es la serie de acciones que se realizan para alcanzar el proceso de aprendizaje 6ptimo”.
(Ministerio de Educacion. El nuevo curriculum, su orientacion y aplicacion version
electronica 2005).

Unidad Il - Puerta Abierta al Conocimiento.

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Importancia de la Lectura.

“Es importante porque estimula la creatividad y los procesos de pensamiento. Es una
forma de ejercitar el pensamiento y la creatividad. Ademas la lectura proporciona al ser

humano conocimiento”. (www.importancia.org/lectura.php)

El Proceso de la Lectura.

“El proceso mediante el cual leemos, consta de cuatros pasos, siendo ellos: la
visualizacion, la formacion, la audicion, la cerebracion”.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Lectura)

Funciones de la Lectura.

“las principales funciones son: La normativa, que establece reglas y advertencias.
Motivacional, es para que el lector realice una actividad o asuma una actitud. La
dirigencial, sirve para brindar instrucciones. La Informativa, se usa para dar a conocer

algo. La funcion recreativa se emplea para divertir y entretener”. (cepgranada.orgq)

La Comprension de la Lectura.

“Es el proceso a través del cual el lector interactiia con el texto”. Se divide en cinco
niveles: el nivel 1 tiene que ver con las habilidades para la comprension lectora y es

precisamente:


http://www.importancia.org/lectura.php
http://es.wikipedia.org/wiki/Lectura
http://www.cepgranada.org/

1.2.5

1.2.6

Activacion de conocimientos previos.

o o

Anticipacion.

Prediccion.

o o

Observacion.
Monitoreo.
Inferencia.

Parafrasis.

o Q -+~ o

Andlisis.

Conclusion.

El nivel 2 tiene efectuar una lectura mas profunda, ahondando en la comprension del

texto, por lo que se le llama: lectura literal en profundidad.

El nivel 3 es el inferencial, se relaciona el texto, se agrega y asocia informacién asi

también hace conclusiones.

El nivel 4, también es conocido como el nivel critico, en este se emiten juicios sobre el

texto leido, tiene un caracter evaluativo.
El nivel 5, se le conoce como nivel apreciativo y comprende dimensiones cognitivas.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Comprension lectora)

Vocabulario.

“Este es uno de los factores mas importantes para elevar el nivel de la inteligencia

humana”. (www.tecnicas-de-estudio.orq)

Habilidades de Pensamiento.

“Se asocia a la capacidad de desarrollo de procesos mentales que permiten resolver
distintas cuestiones, para mantener comunicacion y al incremento de las estructuras de
pensamiento. Por lo tanto recurre al lenguaje para expresar lo que piensa. Entre las
habilidades de pensamiento se deben generar las siguientes: construir definiciones,

percibir, observar, discriminar, nombrar e identificar, establecer semejanzas y diferencias,


http://es.wikipedia.org/wiki/Comprension_lectora
http://www.tecnicas-de-estudio.org/

identificar detalles, recordar, ordenar, inferir, comparar, clasificar, describir, explicar,
identificar causa y efecto, predecir, estimar, analizar, resumir, generalizar, resolver

problemas, criticar, juzgar, opinar, comentar, meditar”. (Unipanamericana.edu.co)

Unidad 111 - La Lectura: Un mundo de Informacion.

131

1.3.2

“La Lectura como Fuente de Informacion.

Por medio de la lectura se puede obtener informacién, la que se convierte en util para los

diferentes momentos de su vida y el manejo de diversos conocimientos.
Fuentes de Lectura.

Es importante determinar donde buscarla, citando entonces en: libros, revistas, entrevistas.
También se puede obtener informacion por internet, en el mundo del ciberespacio, por lo

que se puede recurrir a la sociedad del conocimiento.

Es indispensable recurrir a la sociedad de la informacién vista como la sucesora de la
sociedad industrial ya que permitio el inicio y el cambio en la manera en que las

sociedades funcionan.

La sociedad de la informacion define ciertos cambios como la revolucion tecnoldgica,
globalizacion, sociedad en red. Cuando se cita la informacion hoy esta es muy abundante,
rapida, perecedera. Para acceder a la informacion, la sociedad hoy es globalizada, se tiene
un nuevo tipo de inteligencia, sociedad en red, rapida variabilidad social y laboral

generando una brecha digital y exclusion social.”

Klingler, C; Vadillo, G. Estrategias en la Practica Docente. México (2000. Ed. McGraw
Hill.
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Unidad IV - Estrategias para el Desarrollo de la Lectura en el Nivel Primario.

En Guatemala existen dos lineas estratégicas a través del Programa Nacional de Lectura las

cuales son:

1. Promocion de la lectura.
2. Adquisicion y desarrollo de la lectura.

1.4.1 “Promocioén de la lectura.

Es un proceso generador de la cultura por la lectura que conlleva una serie de acciones de
animacion a escuchar, leer y escribir textos en distintos géneros literarios. Las actividades se

pueden aplicar en el ambito escolar, como el familiar y comunitario.

Para desarrollar la promocidn de la lectura se proyecta la realizacion de distintas estrategias entre

las que se tienen:
a. Lectura para Lideres.

Se organizaron actividades de lectura publica en las que participaron autoridades, lideres

regionales y locales para que lean.
b. Cuentacuentos

Es una persona que narra historias propias o reinventadas valiéndose en la palabra, la voz
y el gesto para hacerlas més agradables para su interlocutor. Las historias contadas por
este narrador han sido utilizadas en las diferentes culturas. El cuentero o narrador no es

totalmente exterior a la historia ni esta del todo implicado en ella.

Cuenta como un testigo y representa a hombres y mujeres, a nifios, jovenes y viejos,
siempre fragmentariamente, nunca en la continuidad. El narrador no es para un prisionero
de un personaje, es prisionero de la historia que narra. Dispone de técnicas de narracion y

experimenta el placer de coexistir con esos imaginarios.



C. Radio cuentos

Permite la participacion de maestros y nifios con iniciativa para promover la lectura,

dando a conocer las creaciones de nifios y docentes.
1.4.2 El Libro de Texto.

Este se convierte en un medio de comunicacion, elemento del proceso de ensefianza aprendizaje.

En el acercamiento a una ciencia o una asignatura, es un objeto, algo tangible.
a. Tipos de elementos graficos que ofrece un texto escolar.

o Diagramacion: disposicion de elementos.
o llustracién: gréficos. Aporta figuras de apoyo, dibujos, fotografias, mapas, tablas, etc.
o Texto escrito: contenido, actividades, talleres, ejercicios, evaluaciones, indicadores de

logros, competencias, bibliografias, etc.

El texto escolar es un elemento del proceso de aprendizaje que materializa un modelo
pedagogico, un modelo de ensefianza. El texto estimula la participacion del estudiante,
plasma la frecuencia y organizacion de la participacion, estableciendo relaciones entre la

metodologia, contexto, asignatura y Curriculo Nacional Base.
1.4.3 Rincén de Lecturay Aprendizaje.

Este tiene contenidos especiales que un buen investigador debe conocer. En este espacio
podemos realizar cantidad de actividades relacionadas con las diferentes areas curriculares y
saciar el habito lector. Son espacios ubicados en las aulas de clase, en ellos se encuentran los
materiales didacticos necesarios para el desarrollo de actividades propuestas por las guias de
aprendizajes, actividades de observacion, manipulacion, clasificacion, comparacion,

experimentacion.
a. El cesto de los textos cortos.

Con esta actividad se provoca hacer que todos tengan lectura a la medida de su tiempo

disponible, su deseo o las facultades del lector. Permiten a la vez intentar que se valoren y



disfruten contenidos y calidades, nunca extensiones ni grosores o tamafos de los textos.
Es importante mezclar diferentes clases de libros como documentales, ilustrados con

imagenes bellas, o especialmente sugerentes, de textos pequefios, poemas o rimas.

Tiene como objetivo motivar a los estudiantes a que regalen textos que hayan leido y les
gusta mucho para que otros lo lean, esto se hace por sorteo y todos llevan algo nuevo para

leer.

Precisamente es para que los estudiantes mas grandes vayan a otros salones en sus centros
educativos y compartan con los pequefios en forma creativa la lectura, por lo tanto son

aquellos que se dirigen al nifio haciendo participar como destinatario del acto de lectura.
b. El tema generador.

Busca que el grupo extraiga el mayor provecho posible (documentacion, expresion oral y

escrita, creacion plastica, etc. de la eleccion de un tema de lectura.
C. Un cartel motivador.

Se dispone de una ocasion privilegiada para integrar el mensaje publicitario en la
animacion lectora. Lo trabajan los nifios jévenes con los temas generadores que se

proponen.
1.4.4 Animacion a la Lectura.

Se pretende fomentar la lectura creativamente ya que es una habilidad o destreza basica cuyo
aprendizaje no termina nunca. El fomento de la lectura permite ensefiar a los estudiantes a estar
abiertos y receptivos al mensaje y las ideas de escrito. Por lo tanto con la animacion de la lectura

se busca mejorar el aprendizaje de conocimientos, de enriquecimiento y de gozo personal.
a. Semana del Comic.

Los estudiantes exponen trabajos relacionados con tiras comicas. Pueden ser extraidas de

visualizaciones hechas o relacionadas con peliculas del momento, trabajos concretos o
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creaciones propias, relacion de algin mufieco que represente personajes, trabajos

realizados en clase.
Biblioteca disfrazada y aprovechada como kiosco.

Los estudiantes, maestros, padres de familia usan los periddicos nacionales y los
aprovechan pedagdgicamente de acuerdo a las secciones que tienen.

Cuidado, la poesia anda suelta.

Aqui se busca exposicion y realizacion de poemas con temas generados establecidos para
inspirar a nifios, nifas, etc. Se trabajan murales, se preparan espacios para que declamen,

elaboracion de separadores con los poemas incluidos.
Acércate al Descubrimiento.

Se trabajan rutas historicas, momentos importantes de la vida social, cultural, politica,
religiosa del pais. Con la participacion de los estudiantes haciendo uso de graficas,

dramatizando todo con el recurso humano.
[lustremos todos juntos.

Permite la creacion y a la vez adornar el centro educativo con los aportes y méritos de los
estudiantes. Confeccionaran maletas viajes, ilustradas con libros que los nifios y jovenes

leen.
Los libros de la vida familiar.

Cada estudiante grafica cantidad de libros leidos e ilustra esto para que sus compafieros

sepan que se lee en su hogar de forma armonica.
Loteria de sonidos.

Esta se trabaja usando los sonidos de los animales, del transporte, la naturaleza misma,
permitiendo desarrollar discriminacion auditiva, a su vez seleccionar las figuras por lo que

también se utiliza discriminacién visual todo de forma ludica (a través del juego).
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1.45 Técnicas para Lectura Rapida.
a. Seguir el dedo indice.

Se emplea el dedo como si fuera un puntero que marca el ritmo de lectura, convirtiéndose
en una buena herramienta para adquirir mayor velocidad y conseguir fijaciones mas

amplias.
b. Movimiento en &.

Esta técnica sirve para controlar la velocidad y ampliar las fijaciones. Se utiliza para

simulacros de lectura, para repasos y para analisis previos.
C. Palabras por minuto.

En pareja se les pide lean, se usa un reloj para controlar el tiempo y contar las palabras

que leen, luego se amplia el tiempo en forma progresiva.”

(www.piedrasanta.com)

En este proceso se contempla como medular abordar en el orden siguiente:

Sensibilizacion.
Organizacion y Planificacion.
Evaluacion diagnostica.

Elaboracion y ejecucion de un plan estratégico.

o~ w0 DN e

Evaluacién (interna, externa y de impacto).

1.5 Descripcion del Proyecto

Tiene como finalidad elevar el nivel de comprension lectora de los estudiantes a través de la
generacion de herramientas tanto impresas como digitales (blog), metodologia apropiada, con un
plan estrategico municipal dirigido a la comunidad educativa como un aporte y proceso pionero
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con la sistematizacion de experiencias para producir conocimiento, propiciando mejorar

académicas e institucionales.

El departamento de Suchitepéquez a nivel Nacional, se encuentra en los ultimos puestos de los
procesos de evaluacion: en comunicacion y lenguaje como en matematicas. Detectandose las
deficiencias en la lectoescritura, como resultado de las evaluaciones que el Ministerio de

Educacion realiza a través de DIGEDUCA en forma anual, con los siguientes objetivos:

Diagnostico de los aprendizajes.

— Rendicidn de cuentas.

— Mejoramiento de las practicas educativas.

— Provision de insumos para el desarrollo de evaluaciones de impacto de politicas y

programas.

En este proceso no se habla de notas de los estudiantes, los porcentajes representan la cantidad de
alumnos del departamento que alcanzan logro. En la primaria los datos de los departamentos
vienen de una muestra de establecimientos evaluados, clasificindose como: excelente,
satisfactorio, insatisfactorio, debe mejorar, convirtiéndose en una regla de medir dividida en 4

niveles.

Si el alumno alcanza el logro, es porque domina las destrezas, habilidades y contenidos que se
esperan para el grado que cursa, segun el CNB.

Razon por la que se genera este aporte como un legado académico, basandose en el modelo del

marco légico con los siguientes componentes:

Formacién del recurso humano.

o o

Aseguramiento y disposicidn de materiales impresos y digitales (blogs).

o

Metodologia.

o

Plan estratégico municipal de lectoescritura.
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Reflexién:

Durante la elaboraciéon del cuadro de Analisis de Problemas, se focaliz6 el abordaje de la
lectoescritura como prioridad y citando los factores que lo producen se concluyen con que debia

atenderse para su implementacion.

Se plantea al sistema educativo introduciendo el punto de vista curricular con un curriculum
abierto, con autonomia de los equipos docentes, educando para la diversidad muy
conscientemente e interrelacionado especializacion del recurso humano, materiales impresos,
digitales, con metodologia activa y complementado con el plan estratégico para que sea

funcional.

a. Formacion del Recurso Humano.

Se atendi6 a la franja de supervision, como gerentes educativos, directores, docentes y
enlaces cuenta cuentos (maestros presupuestados del Mineduc). Todo de forma
sistematica para reflexionar sobre su practica y utilizar el resultado de la misma para
mejorar la calidad de su propia actuacion. Por lo que se abordaron métodos y técnicas de
aplicacion inmediata, para también comprender sus fundamentos y principios a fin de

mejorarlos y adaptarlos a las condiciones reales en las que se aplican.

Entre los contenidos declarativos atendidos (parte cientifica) estan:

Unidad | La forma educativa y el Curriculo Nacional Base.
Unidad 11 Puerta abierta al conocimiento.
Unidad 11 La lectura: un mundo de informacion.

Unidad IV Estrategias para el desarrollo de la lectura en el nivel primario.
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Aseguramiento y disposicion de materiales impresos y digitales.

A partir de cada encuentro de Reflexién Pedagdgica trabajando los participantes
construyeron sus materiales como: loterias, abecedarios, hojas de trabajo, sopas de letras,
carteles motivadores, paneles publicitarios, comics, kioscos lectores, cestos cortos,

cuentos, maleta familiar, rincones de aprendizaje.

Todo el material digital de caracter auditivo y visual se sistematizo para consultas

posteriores con la direccion: www.lectoescritura.bligoo.com

Metodologia.

En los encuentros de Reflexion Pedagdgica (espacios sistematizados atendidos con
metodologia activa donde se aprende y aporta con la intencionalidad de construir
conocimiento) sostenidos con el recurso humano se busca educar en la diversidad,
generando una escuela para todos con un curriculum amplio y reflexivo que facilite el
aprendizaje de los estudiantes con énfasis a un mayor interés, mejor participacion y

comunicacion; mas cooperacion e interaccion.

El modelo constructivista considera a la lectoescritura como un proceso global de
construccion e interpretacion de significados y que mejor que propiciar esa armonia

metodologica.

Por lo tanto a través del proyecto para favorecer el aprendizaje de la lectoescritura se

asumio como clave:

o Propiciar la participacion del alumnado. Ellos deben sentirse protagonistas de su
proceso de ensefianza y aprendizaje.

o Facilitar la opcionalidad de eleccidén, la diversificacién curricular y la ayuda
pedagdgica se refiere al uso de los rincones de lectura.

o Tomar en cuenta los conocimientos previos, de los nifios y nifias.

o Negociacion de significados.
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o Anticipar el tema a trabajar.

o Tener en cuenta la motivacion y los intereses de los nifios.

o Vigilar que el aprendizaje sea funcional.

o Facilitar la interaccion.

o Plantear actividades con sentido.

o Sistematizar los aportes de los estudiantes.

o Generar meta cognicion (estar consciente de lo que aprende, como lo aprende y

cuando lo aprende).

d. Plan Estratégico de Lectoescritura.

Brinda todos los pasos que sustentaran el proyecto de egreso, y que permitirdn alcanzar
las metas tanto institucionalmente como municipal, dado que el aprendizaje y desarrollo
de la lectura a la par de la adquisicion del habito lector pueden ser los aprendizajes méas

valiosos en la vida de una persona. En la estructura del mismo se aborda:

— Promocion de lectura.

— Adquisicion y desarrollo de la lectura en el aula (proceso).
— Formacién del recurso humano.

— Adquisicién de materiales impresos y recursos digitales.
— Alianzas y participacion comunitaria.

— Monitoreo y acompafiamiento.

— (Adjunto anexo 1).

1.6 Justificacion
¢Por qué un proyecto de lectoescritura?

“El lenguaje es el vehiculo por el que se transmite el pensamiento y también es el que le permite

al ser humano satisfacer la necesidad de comunicarse con los demas”. www.definicion.org
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El proceso de comunicacion es probablemente la actividad que mas influye en el comportamiento
del ser humano. Dada la importancia de la comunicacion en los humanos, no es de extrafiar que la
ensefianza del lenguaje sea uno de los temas mas sobresalientes en toda actividad educativa. Toda
ensefianza escolar se ofrece mediante el uso de las artes del lenguaje, ya que no puede prescindir

de estas para comunicar los pensamientos o impartir conocimientos.

Guatemala es un pais que a través de la historia ha sufrido muchos cambios culturales, sociales,
econdmicos y politicos, no quedando marginado el tema de la educacion. Sin duda existen

distintos aspectos a mencionar sobre la evolucion que esta ha tenido en el contexto.

El Curriculo Nacional Base es el proyecto educativo del Estado guatemalteco para desarrollo
integral de la persona humana, de los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural. Se concibe en
forma integral: las personas, el entorno fisico, la organizacion, la administracion, las tareas de
ensefianza, clima afectivo, el ambiente del aula, los tipos de apoyo, formas de evaluacion hasta
acreditacion, respondiendo con esto a las aspiraciones de desarrollo personal y social.

Segun el informe Delors, los cuatro pilares de la educacién son:

— Aprender a conocer: el que le atafien las capacidades intelectuales.
— Aprender a ser: se refiere a las capacidades personales.
— Aprender a vivir con los demas: se trata de las habilidades sociales.

— Aprender a hacer: abarca todo lo relativo a las destrezas manuales.

A nivel departamental como politica local se plantea la necesidad de generar concrecion
curricular con el manejo efectivo del Curriculo Nacional Base para mejorar la lectura y escritura

de la comunidad educativa.

El area de Comunicacion y Lenguaje L1 en Suchitepéquez con el espafiol o castellano dentro de
sus componentes de area influye.

e Escuchar, hablar y actitudes comunicativas.

e Leer, escribir, creacion y produccién comunicativa.

Razén por la cual y de peso se le apuesta al proyecto de lectura y escritura.
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1.7 Objetivo General y Objetivos Especificos
a. General (para docentes):

e Promover la utilizacion de estrategias de ensefianza en la implementacion de la
lectoescritura desarrollando competencias que contribuyan al mejoramiento vy

rendimiento escolar.
b. Especificos (para docentes):

e Promover el habito de la lectura a través de diversas actividades en el &mbito escolar,
familiar y comunitario.

e Formar recurso humano para la promocion, adquisicion y desarrollo de la lectura.

e Favorecer la creacion y el uso de materiales de lectura en los centros educativos.

e Socializar experiencias exitosas de la labor docente en Suchitepéquez.
C. General (para estudiantes):

e Desarrollar competencias lectoras en los estudiantes del nivel primario.
d. Especificos (para estudiantes):

e Adquirir la fluidez lectora.

e Desarrollar analisis y comprension en la lectura y escritura.

1.8 Metas

% Elevar el nivel de comprension lectora de los estudiantes de los centros educativos.

¢+ Generar cultura de lectura / escritura en la comunidad educativa.

«+ Mejorar la metodologia de los docentes con la diversidad de herramientas pedagdgicas
para afianzar la lectura / escritura.

« Establecer plan estratégico de mejora continua en los centros educativos con la

participacion de todos.
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¢+ Elaborar blog con diversidad de materiales y su disposicion para la implementacion de
estrategias para la fluidez lectora.

1.9 Localizacion fisica

I,
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Suchitepéquez, departamento de Guatemala es descrito por sus habitantes como La Tierra del
Venado. El nombre de Suchitepéquez, se deriva de la voz nahuatl Xochitepeke, formada a su vez
por Xochi- 'flor', tepé- ‘cerro, montafia' y -k(o) 'en’, lo que podria traducirse como En el Cerro
Florido o En el Cerro de las Flores. EIl departamento de Suchitepéquez fue creado por decreto del
16 de octubre de 1877. Antes de la llegada de los Espafioles en 1524, Suchitepéquez dependia
del reino de los K'iche” y del reino de los tz'utujil, y sus habitantes en su mayoria atn hablan estas

lenguas.

Las tierras del sur de este departamento, gozan de ser bafiadas por las olas del Océano Pacifico, lo
que le da un esplendoroso desarrollo a la flora y fauna de esta region, contribuyendo ademas con

la economia del lugar al existir en este litoral varias salinas de importancia.

Este departamento por tener un clima variado, y dentro de su extension territorial limita con las
playas del Pacifico, posee un uso de la tierra capacitado para la siembra de todo tipo de cultivos,
bosques, frutales, ganado vacuno, etc. Siendo de excelente calidad.

La economia de este departamento esta basada principalmente en su produccién Agropecuaria,
entre sus cultivos principales tenemos: tabaco, café, hule, cacao, granos basicos, cafia de azUcar,
algodon de calidad superior, maiz, frijol, ajo y ademas debe agregarse la abundancia con que se
produce yucas, camotes y todo género de raices alimenticias y medicinales, asi como las
legumbres que se reproducen con poco trabajo y una ventaja extraordinaria es la fertilidad y

humedad que poseen sus terrenos.

La principal riqueza es la agricultura, siendo sus producciones maltiples, su comercio muy activo
y en gran escala, lo que unido a la laboriosidad de sus habitantes lo hacen uno de los

departamentos mas ricos del pais.
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Capitulo 11
Metodologia y Disefio del Proyecto

2.1 Diagnostico

a. Diagndstico de Necesidades. Como estudiante de la Maestria en Gerencia Educativa aplique
el diagnostico de necesidades, procedimiento a partir del cual se obtiene informacién pertinente
para elaborar estrategias y acciones a ejecutar, todo enfocado en el recurso humano porque es

medular para cumplir con la concrecion curricular.
La importancia del diagndstico propicio:

— ldentificar fortalezas y areas de desarrollo para lograr un aprendizaje significativo.

— Establecer objetivos alcanzables.

— Disenar el proyecto coherente y pertinente dirigido a facilitar la educacion en servicio.

— Planificar las estrategias para facilitar la educacion en servicio.

— ldentificar areas de desarrollo a las cudles ira dirigido el desarrollo profesional
especificamente permitiendo determinar las areas del diagnostico, se seleccionaron
técnicas que se aplicaron en las tres sesiones previas a la implementacién del proyecto,
donde se establecio la situacion ideal, se describid la situacion real, se seleccionaron los

métodos, se disefiaron instrumentos proporcionando prioridades.

b. Deteccion de Problemas. Luego de haber establecido los centros educativos con los que se
iba a trabajar y los municipios se procedio a contactar a las autoridades educativas del distrito
(supervisores y coordinadores técnicos administrativos) para darles informacion sobre el proceso.
Los acercamientos (circulos de calidad: espacios para priorizar). Se organizaron tres eventos
donde se conto con la presencia de franja de supervision, directores, docentes, directiva de padres
de familia, a través de agenda con un orden especifico, luego de hacer la presentacion respectiva
y planteado el objetivo de convocatoria con la lluvia de ideas de tarjetas los involucrados,

reconocieron la problematica educativa con especificidades entre ellas:
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Desercion escolar.
Gestion curricular (CNB).
Escuela para padres.

ok ownhE

Abordaje de lectura y escritura.
6. Repitencia escolar.

Atencidn especializada dirigida a nifios con capacidades diferentes.

c. Deteccion de Necesidades. Durante los circulos de calidad los problemas se clasificaron en

necesidades que se vinculan con:

— Gestion curricular.
— Metodologia (Modelo Educativo).

— Metacognicion (estar consciente de que se aprende, cémo, cuando, por qué)

Necesidades agrupadas por problemas.

Tabla #1

Necesidades Institucionales y su Agrupacion

Necesidades

Problemas

Talleres de actualizacion docente dirigida a docentes.
Material diverso especializado.

Falta de aulas para la cobertura.

Centros educativos varios.

Atencion especializada dirigida a nifios con
capacidades diferentes.

Atencion personalizada
Equidad

Eficiencia

Calidad educativa

Desercidn escolar

Poca aplicacion del Curriculo Nacional Base.
Capacitaciones inadecuadas.
Recursos diversos.

Implementacion del Curriculo Nacional Base.

Orientacion adecuada.
Acompafiamiento institucional.
Recursos

Gestion curricular Elaboracion del
Educativo Institucional.

Proyecto

Orientacién adecuada y constante.

Comunicacién de lineamientos y politicas institucionales.

Atencidn a padres.

Fluidez lectora.

Comprensidn de lectura y escritura.
Material especializado para el nivel.
Diversidad de metodologia.
Rapidez en la lectoescritura.

Abordaje de la lectura y escritura.

AN N N NN NN N NN N NN Y N N N B N N NN

Capacitaciones.
Materiales diversos.

Planificacion de areas del Curriculo Nacional
Base.

Fuente: La tabla #1 se organizd como seguimiento a la lluvia de ideas con tarjetas que surgio en
el circulo de calidad trabajando con autoridades educativas, directores, maestros y directivas de
padres de familia.
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e. Cuadro de Analisis de Problemas.

Tabla #2
Andlisis de Problemas Institucionales
Problemas Factores que los producen Propuesta de Soluciones
1. Atencidn especializada | < Presupuesto. + Diplomado
dirigida a nifios con + Falta de vision gerencial.
capacidades diferentes. % Administracion.
2. Desercion Escolar. % Baja cobertura. + Plan estratégico de atencion.
% Asignacion presupuestaria.
% Personal docente
insuficiente.
3. Implementacion del ++ Desconocimiento de los % Encuentro de Reflexion
Curriculo Nacional Base. docentes del manejo del Pedagdgica.
mismao.
% Aplicacion metodoldgica
inadecuada.
4. Gestion Curricular + Desorientacion. % Encuentros de Reflexion
Elaboracion del Proyecto Pedagogica.
Institucional.
5. Atencion a padres > Falta de organizacion. » Escuela para padres.
> Priorizacion.
» Comunicacion fluida.
6. Abordaje de la lecturay | » Especializar a docentes. » Proyecto de lectura 'y
escritura. » Técnicas variadas y escritura.
metodologia.
» Calidad académica.
» Fluidez y comprension
lectora.
7. Planificacion de areas ¢+ Desconocimiento para el ¢+ Encuentro de Reflexion
del Curriculo Nacional manejo de aprendizaje. Pedagdgica.
Base. %+ Cultura ineficiente.
% Necesidad de Calidad
Educativa.
% Retencion Escolar.

Fuente: La tabla #2 contiene referencia de lo analizado por los integrantes de comunidad
educativa contemplando el qué, por qué y como de los problemas. Detallando problemas que

viven en sus instituciones, porque se producen esos problemas y como se pueden solventar.
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. Lista de Principales Problemas.

» Nifios con capacidades diferentes.

Desercidn escolar.

Implementacion del Curriculo Nacional Base.
Planificacion.

Herramientas de Evaluacion.

Ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura.

V V.V V V VY

Problemas de aprendizaje.

Tabla #3
Anélisis de Causa y Efecto

ANALISIS DE CAUSA Y EFECTO
DIAGRAMA ISHI KAWA

Como influencia

nuestro personal Politicas Institucional
Personal Regulaciones Centros
Docente Educativos

Desconocimiento
del CNB

. Sin seguimiento Estrategia\'ﬂ‘e\_JFEI.-'inexistente
Inclumplimiento

lectura ™.
de horario ‘

| de paliicas
"~ Planinadecuado
Estrategia dé~-|

escriira | Alianzas

. | No existen convenios

| Sin Compromiso
> YCOMPromisos

Escaza Formacion
Académica . Respeto a Politicas
“‘-.|\Pv-1|n|ster|ales Estudios "'IS_ln monitoreo

Comparativos

LA LECTO-ESCRITURA

Desabastecimiento

Sin implementacidn
de estrategias
_~Desconocimiento
Sin politicas |
IccaIE_:s.-["‘ No respetan
' politicas institucionales

Métodos Materiales

;Qué métodos causan? Materiales necesarios

l Sin segumiento
de recursos.~a politicas

) Sin monitoreo
Ejercicias piIs_c.'-"'
Sin evaluacion

Ministerio

Fuente:
desconocimiento de procesos,

Los principales problemas detectados visualizan que se han vivenciado por
las politicas institucionales tanto nacionales como inter
institucionales en forma descontextualizadas, los centros educativos funcionan sin quien gerencie
y le brinde el sentido del quehacer técnico como administrativo a los mismos. Datos

proporcionados por la comunidad educativa en Suchitepéquez.
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El abordar el tema de los materiales en las instituciones educativas tiene fuertes implicaciones
porque no se cuentan con los recursos financieros ni la asignacion del mismo para atender esta
situacion como dato de la realidad Nacional; el recurso humano que hace la concrecion curricular
(es la adaptacion del curriculo a la realidad concreta del centro educativo, el que hacer del
docente) no tiene habilidad y destreza en cuanto al manejo del CNB, por lo tanto no planifica y
por otro lado franja de Supervision incumple con las funciones administrativas y técnicas de
acompariar y diversificar los procesos debido a las maltiples funciones que se le recargan. La
informacién citada es el resultado del circulo de calidad (grupo focal) a través de la lluvia de
ideas consolidandose con los informes del departamento de Suchitepéquez de la Direccion
Departamental de Educacion que en su estructura funcional el Departamento Técnico Pedagdgico
maneja y eleva la secuencia por medio de la seccion de Entrega Educativa y Asistencia

Pedagogica.

2.2 Analisis de Involucrados

Tabla #4
Anélisis de Involucrados
Fase 1
Implicados Principales intereses Posibles impactos del
proyecto sobre los intereses
o Equipo Técnico. Disefiar una propuesta viable +
que mejore la situacion
académica.
o Ministerio de Equipar los niveles +
Educacion. educativos.
0 Responsables Idem equipo técnico. +
Educativos
(supervisores, CTAS).
o Universidad Cumplir con su compromiso +
Panamericana. social y académico.

Fuente: Como parte del proceso del diagnostico y elaboracion del proyecto de egreso los datos
descritos analiza y despliega quienes pueden aportar sus conocimientos técnicos y tiene

injerencia administrativa para dar viabilidad al mismo.
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2.3 Andlisis de Implicados

Tabla #5
Analisis de Implicados
Fase 1

Implicados Principales intereses Posibles impactos del
proyecto sobre los intereses
o Unaescuela publica. Mejorar la calidad educativa +
afianzando la lecto/escritura.
700 nifios Obtener la calificacion +
escolarizados. | académica.
25 maestros. Realizar su trabajo educativo. +

o Dos centros educativos
privados.

Idem escuela publica.

200 nifios
escolarizados.

Idem 700 nifios escuelas
publicas.

200 maestros.

Realizar su trabajo educativo.

o Padres de familia.

Mejora de la calidad de la
educacion recibida por sus hijos.

Fuente: Los datos se obtienen a través de la estadistica inicial que cada institucion educativa

genera como parte del conteo rapido anual de los distritos y Direccion Departamental de

Educacioén.

2.4 Analisis de Participacion

Tabla #6
Analisis de Participacion
Fase 2
Beneficiarios Importancia Influencia

o 900 nifios

escolarizados en Alta Alta

establecimiento

publico y privado.
0o Maestros (45) Alta Alta
o Directores Alta Alta
o Franja de Supervision Alta Alta
o Mineduc Alta Alta
o Universidad

Panamericana de Alta Alta

Guatemala

Fuente: Datos obtenidos a través de los circulos de calidad que oportunamente sitla como los

participantes contribuyen en los procesos inter institucionalmente y con alianzas.

26




2.5 Mapa de Involucrados

. Quiénes son involucrados?

Personas.

o Nifos y nifias de los centros educativos.

o Jovenes y sefioritas de los centros educativos.

o Docentes de los centros educativos.

o Directores (as).

0 Autoridades educativas (CTAS y Supervisores).

o Padres y madres de familia.

Instituciones afectadas.

o Centros educativos (escuela, colegios).
o Coordinaciones Técnicas Educativas Distritales.
o Direccion Departamental de Educacién Suchitepéquez.

o Ministerio de Educacion de Guatemala / Mineduc.

Grupos Sociales.

o Nifiez de los municipios San Bernardino, San Antonio, Patulul.
o Juventud de los municipios San Bernardino, San Antonio, Patulul.
o Sector Educativo (comunidad Educativa San Bernardino, San Antonio, Patulul).

Todos los antes descritos pertenecen a la comunidad educativa y co-participante del proyecto.
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2.6 Arbol de Problemas/Efectos

Tabla #7
Arbol de Problemas / Efectos

Expulsion del Sistema Educativo Nacional

Escasa Comprension Lectora
Deficiencia en el

Repeticion de Grado aprendizaje

Fracaso Escolar

Deficiencia en el
aprendizaje

Fuente: El diagndstico atendido con el grupo focal jerarquizo como la comprension lectora incide

fuertemente en el fracaso escolar.
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2.7 Arbol de Causas

Tabla #8
Arbol de Causas

Metodologia
Descontextualizada

Sin politicas locales (proyectos
institucionales)

Sin implementacion del
Curriculo Nacional Base

Deficiencias en la
lectoescritura

Recursos humanos
desactualizados

Insuficiente e inadecuada
asignacion de personal

Bajos o escasos incentivos

Deficiente acompafnamiento y
asesoria institucional/Mineduc

Inadecuada atencion y
programacion para el nivel
primario

No existe monitoreo

No se brindan materiales para
acompafiar procesos

Plan Estratégico

Fuente: Como parte del diagnédstico situacional, en el arbol de causas, se hizo el analisis

detectando deficiencias estructurales en la lectoescritura, donde se clasificaron los componentes:

Metodologia.

T &

Recurso humano.

134

d. Plan estratégico.

Elaboracion y dotacion de materiales.
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2.8 Arbol de Causas y Efectos Aplicado a la Lectoescritura

Tabla #9
Arbol de Causas y Efectos Aplicado a la Lectoescritura

Expulsicn del Sisterma Educatvo

Repeticion de grado Deficiencia en el Aprendizaje

Fracaso Escolar Escasa Comprension

Deficiencias en la Lecto/Escritura

Metodologia descontextualizada Recurse humane desactualizado Deficients acompafiamisnto y
asesoria insttucional Mineduc

Inadecuada atencidn v

programacion para el nivel
Insuficiente e inadecuada asignacion primario

; - de personal
Sin poliicas locales proyectos R

insttucionales (PEI)

Mo existe Monitoreo v

Bajos 0 escasos incentvos ACOMmpariamierio

Sin implementacidn del Curreulo
MNacional Base

Mo s brindan materisles para
ACOMpPariar procesos

Fuente: EI arbol de causas y efectos sobre la lectoescritura otorgé elementos que apoyaron los
componentes para ejecutar en el proyecto de egreso sistematicamente, analisis trabajado con los

participantes del proceso.
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2.9 Arbol de Objetivos (Medios y Fines)

Problema

Deficiencias en la lecto/escritura

Froblema

B 70% ds la comunidad educativa
fracasapor la escasa comprension lectora
Con que cuenta

Mejorar el nivel de comprension lectora y
asl elevar el rendimiento academico v la
calidad educativa

Implermentacion de metodologias v
herramientas adecuadas para alcanzar
fluidez lectora

Fuente: Los datos porcentuales y cualitativos trabajados a través del diagnostico situacional se

obtuvieron por medio de DIGEDUCA y DIGEMOCA.
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2.10 Arbol de Objetivos

Tabla #10
Arbol de Objetivos

Retencién de estudiantes en los centros educativos

Culminacion de grade Aprendizaje Efectvo v sigrificativo

Eficiente comprension Lectora

Eficiente compransion

Lectora
Lecto/Escritura
Actuslizacidn Metodoldgica Profesionalizacion del Recurse humano Asesoria Acompafiamiento
instcional
Elaboracion de proyectos Especislizacion del personal docente
educativos institucionales Dizefio v plarificacion
sustentable para atencidn
Implermentacicn del Incentivos de crecimiento académico &
curricLlo nacional base intelectual

[onitoreao
acompafiamiento constante

Materisles variados para todos

Fuente: En el arbol de objetivos se plasma evidentemente lo que a nivel municipal se requiere
para que la lectoescritura sea exitosa provocando aprendizaje efectivo, desde la apreciacién de la

comunidad educativa.
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2.11 Mediosy Fines

Tabla #11
Medios y Fines

Medios

Acciones

Actualizacion Metodoldgica.

Capacitaciones.

Profesionalizacién del Recurso Humano.

Talleres de Reflexion Pedagogica.

Asesoria y acompafiamiento institucional.

Plan de atencién institucional.

Elaboracion de proyectos educativos

institucionales.

Creacidn por centro educativo de PEI.

Especializacion del personal docente.

Talleres de Reflexion Pedagogica.

Disefio y planificacion sustentable para atencion.

Logistica.

Implementacion del Curriculo Nacional Base.

Talleres de Reflexion Pedagdgica.

Incentivos de crecimiento académico e

institucional.

Becas para el personal.

Monitoreo y acompafiamiento institucional.

Logistica y camparia educacional.

Materiales variados para todos.

Elaboracion de guias digitales y Blogs.

Fines

Acciones

Exito escolar.

Estrategia Metodoldgica.

Eficiente comprension lectora.

Herramientas diversas como centro.

Culminacion exitosa de grado.

Proyecto institucional.

Aprendizaje efectivo y significativo.

Campafia educacional.

Retencidn de estudiantes en los centros

educativos.

Logistica y proyecto institucional.

Fuente: Datos proporcionados por la comunidad educativa a través del diagnostico.
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2.12 Estructura Analitica del Proyecto

Tabla #12
Estructura del Proyecto

Elevar el nivel de comprensién lectora de los § Fin
estudiantes de los centros educativos para alcanzar
eficiencia académica.

H En que contribuye
‘ Propésito

Generar estudiantes asiduos a la lechura v escritura
propiciando conocimientos amplios v diversos con

informacion actuslizada. Resultado espera do
Implementacion de Incorporar a los sujetos de la Propiciar v brindar procesos de
metodologia adecuada para accion educativa como calidad en todos los ambitos
reducir los niveles de fracaso protagonistas de carmbio para glcanzar los resultados
escolar surgidos por la ) buscados,
lecto fescriLra, (guias) -
(zervicio)

Taleres de reflexion
pedagdgica v camparia
educacional para la cormunidad
educativa, Autoridades,
maestros, padres de familia v
estudiantes,

Elaboracion del plan de Elaboracion de guias digitales
atencidn insttucional con y blogs,
estrategia metodaldgica v
herramientas adecuadas.

Fuente: Analisis técnico proporcionado por la estudiante de la Maestria en Gerencia Educativa

Licda. Claudia Patricia Estrada Ochoa.
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2.13 Resumen Narrativo

Tabla #13

Ldgica Vertical de la Columna de Objetos

Resumen narrativo de

objetivos

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin.

Elevar el nivel de
comprension lectora de
los estudiantes de los
centros educativos para
alcanzar eficiencia

> El75% de los

estudiantes de los tres
centros educativos leen
y escriben
correctamente.

Se incrementa en un

Pruebas de lectura
rapida.

Dirigida a maestros.

Dirigida a estudiantes.

Variedad de actividades
de las autoridades de
los centros educativos y
su personal para seguir
trabajando el proyecto.

académica. 70% el uso de la
biblioteca virtual y
fisica.
Propdsito. Aumentar en un 75% Comunidad educativa. Elaboracion de

Generar estudiantes
asiduos a la lectura 'y
escritura propiciando
conocimientos amplios
y diversos con

el porcentaje de
estudiantes aprobados
por el uso de
herramientas diversas
y adecuadas en el

Estadistica.
Registro y controles
institucionales.

estrategia
metodologica
contextualizada para
los centros educativos.

informacion aprendizaje.
actualizada.
Componentes. Los 45 maestros de los Certificacion de Elaboraciény

Docentes capacitados.
Curriculo reformado.
Guias digitales y blogs
elaborados.

tres centros educativos
recibiran sus talleres
sobre metodologia y
herramientas y
aprendizaje de la
lecto/escritura.

El 75% de los
estudiantes atendidos
de alcanzaran elaborar
su nivel de fluidez
lectora.

calidad.

Planes de trabajo y
logistica.

Guias y blogs.

readecuacion de
herramientas para el
éxito de la lectura y
escritura.

Actividades.

1.

3.

Talleres de Reflexion
Pedagdgica y compafia
educacional para la
comunidad educativa.
Elaboracion del plan
de atencion
institucional con
estrategia
metodoldgica y
herramientas
adecuadas.
Elaboracién de guias
digitales y blogs.

En los talleres, de
formacion pedagégica
se invertira un total de
2,000.00 en el 100%
de la poblacion.

El plan institucional
marcara la calidad de
atencion de los centros
educativos.

Informe financiero.
Proyecto educativo
institucional.

Los establecimientos y
estudiantes
beneficiados mantener
las condiciones
adecuadas para seguir
con el proyecto.

Fuente: ElI Resumen Narrativo plantea la l6gica vertical de la columna de objetivos con los
referentes proporcionados por DIGEDUCA vy de plan como parte de la Direccion Departamental
de Suchitepéquez.
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2.14 Analisis de Alternativas
La postulacion de Alternativas permite realizar una clasificacion en:

a Alternativas complementarias, y
o Alternativas excluyentes, por supuesto

o Alternativas de solucion viable.

Luego de la identificacion y utilizando criterios como: recursos disponibles, probabilidad de
alcanzar los objetivos, factibilidad politica, duracién del proyecto, sostenibilidad del proyecto,
impacto duradero y sostenido, duplicacion o complementacion con otros proyectos por lo que se
consideran como alternativas complementarias a lo que si es pertinente atender en conjunto y que

van aportar solucion al problema, situando:

o Talleres de Reflexion Pedagdgica.

o Campafia educacional y promocional.

o Elaboracién de guias digitales (blog).

o Plan de atencidn institucional y municipal.

o Estrategias metodoldgicas.

Por otro lado las alternativas excluyentes se ubicaron todas aquellas acciones que no se podian
trabajar y ejecutar en conjunto como las becas para el personal. En esa misma linea las
alternativas de solucion viable generd datos interesantes como: la pronta intervencién con talleres
de Reflexion Pedag6gica y compafia promocional para toda la comunidad entendiéndose
autoridades distritales, docentes, padres de familia, estudiantes. También se contemplo el plan de
atencion institucional con estrategia metodoldgica y herramientas pertinentes asi como la

elaboracion de materiales impresos y digitales.

Entre los costos totales: Se trabajaran 6 talleres utilizando.

Materiales: Hojas de papel bond, pliegos de papel bond, marcadores, Masking Tape,
Resistol y otros insumos.
Equipo: Computadora, cafionera, bocinas, equipo, flauta, extension.

Refaccidn para 45 maestros con sus respetivos directores.
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Viabilidad financiera y econémica:

Por acuerdo y compromiso la ejecutora del proyecto Claudia Patricia Estrada Ochoa
brindé el equipo y material, mientras que los centros educativos patrocinaron las

refacciones. Aproximadamente Q. 500.00 por taller.

Viabilidad Técnica:

Se cuenta con los insumos didacticos y el equipo especializado para cumplir con los

talleres eficientemente.

Habilidad para mejorar y mantener recursos:

e Se tienen directores proactivos.
e A nivel institucional de Suchitepéquez y centros educativos se cuenta con

comisiones para sustenta alternativas constantemente.

Sostenibilidad:

Los centros educativos asumieron el compromiso por medio de su comision de evaluacién
el generar los recursos necesarios y pertinentes para sustentar el proyecto de la lectura y
escritura propiciando el fortalecimiento institucional en blasqueda de calidad educativa
para contribuir con la capacidad gerencial de los directores. Con la ejecucién del proyecto
los centros educativos a través de sus directores y sus comisiones fortaleceran y generaran

calidad educativa.

Aceptacion por parte de los beneficiarios.

Las expectativas de la comunidad educativa son altas precisamente porque estan
conscientes de los efectos que provocan la deficiencia de la lectoescritura durante toda la

vida.

Andlisis de Riesgo.

Los supuestos representan un juicio sobre la probabilidad de éxito del proyecto, lo cual se

comparte tanto para la ejecucion como por el financiamiento y sostenibilidad del mismo.
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Entre los riesgos 0o amenazas del proyecto se tienen fuentes de diversa indole: culturales
las cuales podrian inducir el rechazo del proyecto, situacion que no se vivid por cuanto
que se gener6 empatia desde un principio con la participacion magisterial, también el
acompafiamiento de la autoridad educativa, apoyado del poder local a través de las
autoridades municipales, la creacion y generacion de materiales didacticos impresos y
digitales como dato urgente a atender, el acompafiamiento de los padres de familia y la
asignacion y control del tiempo efectivo. Entre lo politico-econdémico-social se considerd
la inclusion de las politicas gubernamentales, aspectos tecnoldgicos y legales para
sustentar el proyecto y hacerlo viable. El aspecto financiero desde el inicio contempld
cémo hacer factible el proyecto con la colaboracién de las instituciones educativas.
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Capitulo 111
Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

3.1 Plan de Monitoreo y Evaluacion (MyE)

a. Monitoreo.

El monitoreo también recibe el nombre de seguimiento el cuél es un procedimiento sistematico

para comprobar la eficiencia y efectividad del proceso de ejecucion del proyecto.

Todo el mundo usa monitoreo en la vida diaria. Basicamente implica la observacién ordenada de
cambios en temas que son relevantes en este caso el tema de la lectoescritura, objeto de estudio e

interés.

Habiéndose trabajado el diagnostico situacional a nivel comunidad educativa con todos sus
pasos: deteccion de necesidades, agrupacion de los mismos problemas, lista de principales
problemas rumbo a la priorizacion, analisis de involucrados con su mapa, arbol de problemas,
arbol de causas y efectos, arbol de objetivos, la estructura analitica del proyecto y el resumen

narrativo se procedio a iniciar el primer taller de Reflexion Pedagdgica con la siguiente agenda:

Inscripcion.

Oracion y bienvenida.

Video de la actitud del cristianismo en el trabajo.
Fundamentacion filosofica del CNB.

Analisis y socializacion.

Hojas de trabajo.

N o g s~ DR

Asignacion para la semana.

La semana continua al taller de reflexion se procedié a acompariar al docente verificando como
hacia su concrecion curricular (docencia) donde se utiliz6 una guia de observacion (anexo 2) y
guia de entrevista (anexo 3) para establecer si el primer taller con sus contenidos estaban siendo

optimizados.

39



Los tres centros educativos atendidos se encuentran en municipios del departamento de

Suchitepéquez (San Bernardino, San Antonio Suchitepéquez y Patulul).

En el caso de San Bernardino el equipo de trabajo que apoyo el acompafiamiento (monitoreo), se
asigno cuatros martes y cuatro jueves. El traslado fue desde Retalhuleu hasta San Bernardino con
un costo de Q30.00 por persona con el total de cinco personas por lo que en ocho visitas se

invirtié Q1,200.00 financiados por la proyectista Licda. Claudia Patricia Estrada Ochoa.

En el caso de Patulul la fase de monitoreo se asigno a dos personas que viajaron de Mazatenango
hasta dicho municipio gastando Q30.00 y con ocho dias del procedimiento la asignacién es de
Q240.00 por cada uno, para un total de Q480.00.

San Antonio Suchitepéquez fue atendido por cinco personas el gasto por cada uno es Q10.00 y en
ocho visitas Q80.00 para un total de Q400.00.

En el segundo taller de Reflexion Pedagdgica quince dias después del primero y ocho después del

monitoreo inicial, se atendid la agenda que se expone:

Inscripcion.

Oracidn y bienvenida.

Video del constructivismo.

Actividades sobre manejo de competencias.
Presentacion Powerpoint sobre destrezas de lectura.

Ejercicios de habilidades de pensamiento.

N o gk~ e

Asignacion para la semana.

La siguiente semana como parte del acompafiamiento los técnicos contratados para monitorear
aplicaron las hojas de trabajo a los nifios y nifias de los centros educativos (observar anexo 4,5y
6).
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El tercer taller de Reflexion Pedagogica planteo la siguiente agenda:

. Inscripcion.

. Oracion y bienvenida.

. Ejercicios de aprestamiento para lectoescritura.
. Video sobre lectoescritura.

. Andlisis y socializacion.

Conciencia fonética.
Conciencia visual.
Conocimiento alfabético.
Fluidez.

Vocabulario.

Comprension e interpretacion.

1

2

3

4

5

6. Ejercicios de aprendizaje activando.
a

a

a

a

a

a

7. Asignacién para la semana.

La fase de monitoreo permitié en su semana posterior aplicar hojas de trabajo para verificar la
implementacién de los contenidos atendidos en su momento (atender anexo 7, 8, 9 y el blog

www.lectoescritura.bligoo.com con todo el material auditivo y visual que tiene en su estructura).

El cuarto taller de Reflexion Pedagdgica se atendid con la agenda de trabajo:

Inscripcion.
Oracidn y bienvenida.
Video.

Analisis y socializacion.

o~ w0 N E

Adquisicion y desarrollo de estrategias lectoras.

Cuenta cuentos

Radio cuentos

Elaboracion de cuentos
Ejercitacion.

Integracién de areas del CNB.

©® N o0 0O

Asignacion para la semana.
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La fase de monitoreo permitié que los técnicos que acompafiaban el proceso atendieran a nifios y
nifias como cuenta cuentos interactuando asi como proporcionando la participacion de los
mismos Yy con esto verificar el proceso. (En el anexo 10 se adjunta la lista de cotejo que se aplico)

El quinto taller de Reflexidn Pedagdgica abordo:

1. Inscripcion y acreditacion.
2. Oracidn y bienvenida.

3. Ejercicios incluyendo.

o Motricidad fina.

0 Motricidad gruesa.

0 Interpretacion gréafica.
a Lectura visual.

o Discriminacion visual.
a Expresion corporal.

Q Percepcion auditiva.
4. Anélisis.

5. Asignacion de la semana.

El monitoreo seguido al taller de Reflexion Pedagdgica permitio aplicar el control sobre el
fomento de la lectura comprensiva a los estudiantes con el apoyo de los padres y madres de
familia (verificar hoja de control en el anexo 11).

El sexto taller de Reflexion Pedagdgica manejo la agenda:

=

Inscripcion y acreditacion.
2. Oracion y bienvenida.

3. Metodologia (pasos).

0 Ejercicios de aprestamiento.

a Seguimiento de instrucciones.

0 Estimulacion sensorial.

0 Desarrollo corporal y vocal.

o Comunicacion oral.

4. Actividades para una lectura productiva.
o Rincén de lectura.

o El cesto de los textos cortos.

o Lecturas cruzadas.

0 Tema generador.

o Un cartel motivador.

5. Asignacion de la semana.

Durante el monitoreo se organiz6 un festival de rincones de lectura.

42



3.2 Evaluacién del Proyecto

Las buenas evaluaciones ayudan a mejorar el desempefio de un proyecto. La evaluacién que se

aplico es:

a. Ex —ante: Esta consistié en preparar a la comunidad educativa y se atendio a través de los
tres circulos de calidad donde se generd el diagndstico situacional.

b. Intro: Se trabajé en las fases del proyecto como una actividad vital de tipo continuo que
proporcioné informacion de caracter correctivo, donde a través del monitoreo se
detectaban aspectos importantes para mejorar y en los talleres de Reflexidén Pedagogica se
brindaban los lineamientos para unificar esfuerzos.

c. Post: Esta se trabaj6 durante la ejecucion del proyecto ofreciendo apoyo en las actividades
de seguimiento y lo que permitié elaborar hojas de trabajo para su implementacion.
(Léase anexo 2, 3,4,5,6,7,8,9y 10).

d. Ex — post: Se atendio en el mes de octubre con la comunidad educativa, autoridades,
directores, docentes y padres de familia, analizando los avances de los estudiantes. La
hoja de control de lectura y la fluidez de la misma trabajada por un adulto sistematizé los

adelantos de los nifios y nifias. (Verificar anexo 11).

Es necesario mencionar que la evaluacion formativa se alcanz6 tanto por los docentes como por
estudiantes. En el caso de los docentes adquirieron estrategias para implementar en la ensefianza
de la lectoescritura, especializandose y diversificando sus conocimientos a través de los talleres
de Reflexién Pedagdgica. Los estudiantes mejoraron sus destrezas y habilidades con la

implementacidon de las estrategias de los docentes y su metodologia.
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3.3 Cronograma de actividades del plan de Monitoreo y Evaluacion

a. Cronograma de los Talleres.
Dia Fecha Hora
Viernes 03 —jun—-2011 8:00a12:00
Viernes 17 —jun - 2011 8:00a12:00
Viernes 22 —jul — 2011 8:00 a 12:00
Viernes 29 —jul — 2011 8:00 a 12:00
Viernes 05 —ago — 2011 8:00 a 12:00
Viernes 12 —ago — 2011 8:00 a 12:00
b. Cronograma de Monitoreo.
Dia Martes 26-07-2011 02-08-2011 | 09-08-2011 | 16-08-2011
Dia Jueves 28-07-2011 04-08-2011 | 11-08-2011 | 18-08-2011
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Capitulo IV
Beneficiarios y Recursos del Proyecto

4.1 Beneficiarios Previstos

Contemplada la comunidad educativa incluyase:

o Nifios de los centros educativos.

o Docentes.

o Directores (autoridad institucional).
o Supervisores (autoridad municipal).

o Padres y madres de familia.

4.2 Recursos Humanos

Facilitadores de los diversos talleres:

o Licenciada Claudia Patricia Estrada Ochoa (estudiante Maestria Gerencia Educativa.
o Licenciada Karla Elizabeth Estrada Ochoa.

o Licenciada Paola Marisol Rabanales.

o Licenciado Fredy Estuardo Quifionez Gonzalez.

a Directores.

o Estudiantes.

4.3 Recursos Materiales y Equipo

a. Materiales:

6 resmas de papel bond oficio, 2 resmas de papel bond carta, 100 folders carta, 100 folders

oficio, 100 sobres manila oficio, 100 sobres manila carta, resistol, masking tape, sellador,
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lana, tapitas, tijeras, block de papel construccion (10 oficios, 10 carta), hojas de trabajo

diversas para cada docente (loterias, sopa de letras, etc.).
b. Equipo:

Computadora, cafionera (reproductor de imagenes multimedia), memoria USB, disco duro
externo, 2 cartuchos de tinta (negra y de color), 1 cdmara digital.

4.4 Recursos Fisicos

Comedor Instituto Técnico Industrial Georg Kerschensteiner.
Escuela Oficial Urbana Mixta Tecun Uméan.
Colegio Cientifico Tecnoldgico Einstein.

Iglesia Cristiana Jireh.

4.5 Recursos Financieros

En cada Taller de Reflexién Pedagdgica se elaboraron materiales y también se brindaron los

mismos con otro aporte (impreso) a cada situacion educativa. (Revisar anexo 12).
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4.6 Plazosy Cronogramas

Tabla #14
Plazos y Cronograma
Actividad Mar | Abr | Ma | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Ab | Ma
11 11 y 11 11 11 11 11 11 11 12 12 12 r y
11 12 12
1. Elaboracién X X X
Disefio del Proyecto
2. Preparacion X
para la
ejecucion
«» Contactos con
autoridades
«» Permisos
respectivos
< Logistica
« Agendas de los
talleres
consensuados con
directores y
directiva de
docentes
«» Material didactico X
3. Documento de X
formulacién
proyecto
4. Ejecucion del X X X X
proyectoy
monitoreo
5. Cierre del X
proyecto
6. Evaluacion X X
Final
7. Informe Final X
8. Evaluacion X X X
varias
9. Organizaciony X
elaboracion de
informe
10. Entregade X
informe
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Fuente: El cronograma fue elaborado por la Licda. Claudia Patricia Estrada Ochoa estudiante de
la Maestria en Gerencia Educativa el primer paso que fue la elaboracién del disefio del proyecto y
su segundo paso que consistio en la preparacion del proyecto para su ejecucion, elaboracion de
materiales, agendas y convocatoria en el mes de marzo, abril y mayo del 2012 como parte del
curso Opcidén de Egreso San Felipe Retalhuleu. En el mes de junio se contempl6 el documento de

formulacién del proyecto (paso #3).

La ejecucion del proyecto y monitoreo se atendid julio, agosto, septiembre y octubre con los
talleres de Reflexion Pedagogica y la fase de acompafiamiento. En el mes de octubre se realizé el

cierre del proyecto de egreso.

La evaluacion final se trabajé en noviembre y diciembre presentandola al asesor con el orden que

él indico Lic. Douglas Barrios, conjuntamente con el informe final.

Las evaluaciones que el marco l6gico exige se atendieron en los meses de: enero, febrero y marzo
2012. La organizacién y elaboracion del informe se plante6 en abril 2012 y se entregd como lo

establece la normativa de la universidad en mayo 2012,
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Capitulo V
Resultados y Proceso de Evaluacion del Proyecto

5.1 Resultados

Los resultados brindados a los tres centros educativos:

a) Escuela Oficial Urbana Mixta Tectn Uman Jornada Matutina San Bernardino.
b) Colegio Cientifico Tecnoldgico Einstein del municipio de San Antonio Suchitepéquez.

c) Colegio Mixto Nuevo Amanecer del municipio de Patulul Suchitepéquez.

1. Encuentros de Reflexion Pedagogica.
e Metodologia.
e Contenidos declarativos y procedimentales.
2. Material Didactico.
e En cada encuentro de Reflexion Pedagdgica se proporciond materiales educativos a
los directores y al personal docente de los centros educativos consistentes en:
a. Loterias de letras, animales, flores, oficios, colores.
b. Abecedarios.
c. Hojas de trabajo.
d. Cuentos.
e. Videos.
f. Presentaciones en Powerpoint.
3. Blog educativo.
e En los componentes también se elaboré el blog educativo de lectura y escritura.
Durante 8 meses se estuvo compilando informacién para que el blog pasara a ser lo
mas (til posible. La direccion es:

e http://lectoescritura.bligoo.com/

e Los docentes pueden accesar en forma digital para todos los niveles con los

contenidos de lectura y escritura.
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4. Conversatorios interinstitucionales (intercambios) para facilitar el plan.
e Los centros educativos a través de sus directores, maestros, estudiantes, padres de
familia realizaron conversatorios para mejorar constantemente el rendimiento de los

estudiantes con base al plan anual.

Para la investigadora Rosina Valverde impacto es: “Un cambio social permanente en la condicion
de las personas con quienes trabajamos, que aumenta o disminuye sus posibilidades de subsistir y

de reproducirse”.

También se dice que el impacto organizacional puede definirse como el cambio generado en la

organizacion como consecuencia de una innovacion.

Los objetivos propuestos general como especificos fueron completamente alcanzados por cuanto
que se promovié la lectoescritura, desarrollando competencias en los estudiantes con alta
participacion de la comunidad educativa (autoridades distritales, directores, docentes, estudiantes,
padres de familia). Las actividades a nivel institucional provocé la inclusién de nifios y nifias en
la elaboracién de cuentos en forma individual, cuenta cuentos en familia, manejo de valores,
formacion de recurso humano (comunidad educativa en pleno) con los talleres de Reflexion
Pedagdgica, asi como la creacién de diversos materiales para implementar como estrategia en la

lectoescritura, en el ambiente educativo, mejorando el rendimiento de los escolares.

Durante el proceso de evaluacion en el ciclo de vida de un proyecto, en la etapa ex ante, que se
cumple antes del inicio de la ejecucidn, se procedio a evaluar el contexto tanto institucional como
comunitario, se identificaron los problemas, se detectaron las necesidades, se establecio la
poblacion objetivo, los insumos y las estrategias de accion, lo que permitio generar la ruta idénea

para que exitosamente se cumpliera el proyecto.

En cuanto a la evaluacion intra, esta se desarroll6 durante toda la ejecucion del proyecto,
evaluandose constantemente las actividades, identificando aciertos, errores técnicos como falla
del equipo y dificultades como la diversidad de eventos que el Ministerio de Educacion

constantemente convoca a los centros educativos a través de su personal docente y
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administrativo. La evaluacion de acuerdo a Gonzalez viene a ser un analisis de efectos y

resultados de un proyecto una vez ejecutado y finalizado.

Entre los elementos se tiene: eficacia, eficiencia, pertinencia, viabilidad e impacto. De los
cambios que se generaron estd precisamente la especializacion del derecho humano con la
adquisicion de competencias y la implementacion de estrategias para mejorar la lectoescritura. El
abordaje del proceso de la lectoescritura como prioridad en los aprendizajes ya que se constituyo
de alto interés para la comunidad educativa, sistematizandose la experiencia y asi constantemente

mejorando las estrategias.

El bienestar que viven las instituciones educativas a partir del uso del proyecto de egreso sobre la
lectoescritura se aprecia en los avances de los estudiantes con las politicas especificas de los
horarios para ejecutarse como las formas que se usaron. Sin embargo lo medular fue que la
evaluacion vista desde la perspectiva docente y de padres de familia vivid estructuralmente y

culturalmente un giro porque apreciaron la importancia de lo formativo versus lo sumativo.

En cuanto lo formativo se contempl6 todo lo concerniente a la lectoescritura pero fomentando
valores por lo que trabajo el proyecto con esa intencionalidad de aprovechamiento de recursos

tanto humano como con los materiales.

El proyecto de egreso enfocod “eficacia” porque se lograron los resultados esperados ya que se
gener6 la aceptacion a la lectoescritura, incluyéndose cotidianamente. Tuvo “pertenencia” porque
hasta el momento se apropiaron de ¢l y con la sistematizacion se guian. Ha sido “sostenible”
porque aun con el retiro de la proyectista (Licda. Claudia Patricia Estrada Ochoa) se generan
mejoras. En la actualidad uno de los centros educativos, precisamente el establecimiento del
sector oficial, frecuentemente cuenta con aula virtual de lectura como lo es la Escuela Tecun
Uman jornada matutina y desde la corporacion municipal les acreditaron un contrato 05 para
tener docente cuenta cuentos con horario establecido. “Los resultados no previstos”, el apoyo de
organizaciones no gubernamentales con aporte de materiales y dandole continuidad a la
especializacion docente. La “causalidad”, directamente los factores que afectan el rendimiento
del proyecto fue la multiplicidad de eventos en los que las instituciones se involucraron lo cual

genera inconvenientes en la ruta. “La validez de la formulacion” del proyecto permitid la
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implementacion municipalizada por distritos en el departamento de Suchitepéquez. Las
“estrategias alternativas” que surgieron a través del proyecto son precisamente la inclusion de
padres de familia para aportarle al foco del aprendizaje. Por Gltimo pero no por eso menos
importante la “eficiencia”, los resultados de los costos permitieron demostrar a las autoridades,
docentes y padres de familia que los recursos bien administrados tienen sus frutos en busqueda de
la calidad educativa, asi también mejord la comunicacién de todos los involucrados y la practica

laboral se redirecciond.
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Conclusiones

Este plan permitio sistematizar criterios de aplicacion centrado en generar, habilidades,
destrezas, actitudes, valores (competencias), convirtiéndose en una guia para la
comunidad educativa del departamento de Suchitepéquez.

Las estrategias para mejorar la calidad del proceso lectoescritura, permitié brindar
herramientas con riqueza de recursos didacticos (hojas de trabajo, loterias, blog), logrando
un cambio sustancial en el proceso de adquisicion de competencias dentro y fuera del
salon de clase donde el docente se forma constantemente y con compromiso actitudinal.

El resultado de la aplicacién del proyecto en los estudiantes permitié desarrollar un
pensamiento critico y analitico a través del andlisis de los diferentes métodos y tendencias
actualizadas en la ensefianza aprendizaje de la lectoescritura.

El proceso abordado a través de estrategias de calidad permitié generar e institucionalizar
el momento de la lectura en forma creativa a través de cuenta cuentos con produccién
diversa de estudiantes y docentes, padres de familia interactivamente, garantizando que la
ensefianza y aprendizaje de la misma fuera efectiva con el uso de material didactico,
visual, auditivo, kinestésico y metodologicamente innovadora con diversas herramientas.
Luego de haber detectado las deficiencias desde el diagnostico dentro de la investigacion
se procedid a la aplicacion de diversas estrategias desde promocion con afiches, boletines,
traslado a docentes, franja de supervision, los diario cuentos y cuenta cuentos en familia
con la participacion de la comunidad, generando produccién literaria.

La participacion de las autoridades educativas municipales y departamentales, fue
determinante con las jornadas de lectura constantes y acciones en observancia a las
politicas educativas de forma exitosa aplicando este plan estratégico.

Debido a la sistematizacion del plan estratégico para mejorar la calidad del proceso de
lectoescritura, intencionadamente se generaron herramientas que permitieron optimizar
tiempo y recursos planteando a los gerentes institucionales y municipales debidamente

para sustentarlo y ejecutarlo.
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Recomendaciones

Las instituciones educativas, deben mantener un plan estratégico para la implementacion
de la lectoescritura en el nivel primario en forma periddica y rigurosa.

Los gerentes educativos, que administran los establecimientos dentro de las funciones que
tienen tanto organizacién como coordinacion, deberan alternar las comisiones internas
para que conozcan y promocionen el plan estratégico y con ello alcanzar beneficios asi
como resultados evidentes que se contemplen a corto plazo.

Como parte del plan estratégico los directores de establecimientos tienen que velar porque
las comisiones de lectura y escritura dirijan con reglamento interno la regulacion de
acciones con base a las metas y propiciando el cumplimiento de estas.

El gerente educativo dentro de sus acciones inmediatas esta, propiciar que los objetivos
del plan se alcancen por lo tanto es importante la sistematizacién de la ejecucion, avances
y beneficios con la adaptacion contextualizada a las directrices que desde el plan
municipal se sustenta a quienes dirigen.

El Ministerio de Educacion para propiciar completamente el desarrollo de la lectoescritura
a través de la supervision educativa se apoyara promocionando actividades que
fortalezcan procesos en blsqueda de adquisicion de competencias y estandares.

La organizaciéon interna de los centros educativos requiere del proyecto educativo
institucional y la contemplacion de acciones para alcanzar a corto, mediano y largo plazo
en beneficio de lo disefiado en el plan estratégico de lectoescritura.

Se sugiere a la comision de lectoescritura que bimestralmente se ejecuten festivales
sectoriales donde los estudiantes, padres de familia y docentes participen en concurso de
cuenta cuentos en familia para elevar la produccién literaria.

La sistematizacion de experiencias exitosas como cuenta cuentos, cuentos en familia,
poesia es importante se editen para elevar la participacion de la comunidad educativa,

brindando el reconocimiento publico a quienes contribuyan en los festivales.
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Anexo 1

Plan Estratégico para Mejorar el Proceso de Lectoescritura en el Nivel

Primario

l. Antecedentes

La educacion en Guatemala tiene que responder a las necesidades del ser humano hoy con el
manejo de habilidades y destrezas que le permitan afianzar sus saberes, por lo que el sistema
educativo en su conjunto deberia garantizar el logro eficaz, de los aprendizajes esperados y

contribuir al desarrollo pleno de los estudiantes.

La Administracion Educativa, es la habilidad aplicada al manejo de los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos, destinados al cumplimiento de los fines, objetivos y metas del Sistema

Nacional.

Por lo tanto como Gerente Educativo se plantea estratégicamente se plantea estratégicamente
alternativas para la lectoescritura e implementacion de la misma que cumpla con ser relevante,
permitir mayor equidad y acceso con los aprendizajes y resultados. Apegadas al Modelo de
Efectividad Escolar de la UNESCO se consideran: Las caracteristicas de los estudiantes,
elementos facilitadores (ensefianza/aprendizaje, provision de insumos), resultados, contexto.
También se necesita generar condiciones estructurales como sistema de aseguramiento de
calidad, curriculo y aprendizajes esperados, sistema de evaluacion, formacion de docentes, asi
mismo condiciones especificas que tienen que ver con liderazgo pedagdgico, recursos y servicios

de apoyo.

1. Presentacion

A raiz de la demanda de las politicas nacionales e internacionales con respecto a la lectoescritura
se ha propuesto desarrollar todas las acciones que permitan a mas nifias y nifios guatemaltecos
adquirir competencias en lectura y escritura que sirvan como base fundamental para culminar su

primaria y es que para lograrlo se requiere el esfuerzo conjunto de directores, docentes, padres de
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familia y autoridades educativas tanto locales como departamentales. Con ese propdésito se ha
preparado el plan estratégico para alcanzar y reformar competencias de lectura y escritura.

La lectura es una competencia bésica para la vida sumamente necesaria para que una persona
pueda desenvolverse con éxito en la sociedad actual. En el contexto escolar favorece la
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo e integracion social sin riesgo de
exclusion. Este plan estratégico departamental comprende a nivel local aspectos relacionados con
acciones de: promocion local, adquisicion y desarrollo de la lectura, formacién del recurso
humano, aseguramiento de la disponibilidad de materiales y recursos de lectura, alianzas y

participacion comunitaria, acompafiamiento, monitoreo y evaluacion.

I11. Base Legal

El Ministerio de Educacion disefia e implementa el Programa Nacional de Lectura Leamos
Juntos, cuya prioridad es velar porque los estudiantes, docentes y padres de familia asi como en
la comunidad en general se involucren en la promocion y desarrollo de la comprension de la
lectura y escritura. La implementacion permite ademas, cumplir con las politicas de calidad de
educacién bilingle, intercultural y de equidad, también el promover el desarrollo de
competencias de lectura, el abordaje de los valores universales establecidos en el Curriculo
Nacional Base —-CNB-.

En la VI Conferencia Iberoamericana de Cultura en octubre 2002; se establecio que la lectura es
un asunto prioritario en la agencia de las politicas publicas de paises iberoamericanos y en ella se
delegé a la organizacion de estados iberoamericanos para la educacion, la ciencia y la cultura —
OElI- y al Centro Regional para el fomento del libro en América Latina y el Caribe -CERLALC-,

la preparacion de un plan iberoamericano de lectura, en el que participé Guatemala.
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IV. Justificacion

El grupo etario mas descuidado en la comunidad educativa son los nifios y nifias del nivel
primario convirtiéndose dentro de este plan estratégico en la principal preocupacién. La
educacion y el sistema educativo nacional reporta repitencia, desercion de hasta el 50%, de 100
que ingresan a primario solo culminan 50% y no exitosamente, evidenciando que la Gerencia
Educativa no sabe qué hacer por falta de planes politicas, directrices y acciones encaminados a
facultar a las a las instituciones en el foco del aprendizaje. Por lo tanto se justifica la necesidad de
elaborar e implementar las directrices claras, aplicables y pertinentes a nivel institucional,
municipal y departamental lo que coadyuvara a ejecutar de manera transversal la gestion

integrada en pro de lineas de accién que se alcance con éxito.

V. Obijetivo General

Contribuir a mejorar los niveles de comprension de la lectura y escritura en estudiantes a través

de la aplicacion de estrategias diversas para estudiantes del nivel primario.

VI. Objetivos Especificos

1. Proporcionar el habito de lectura y escritura en los estudiantes con el uso de la lectura
tanto silenciosa como oral.

2. Mejorar la fluidez y comprension lectora de los estudiantes del nivel primario.

3. Establecer la aplicacion de las estrategias de aprendizaje y su incidencia en la calidad
educativa.

4. Mejorar la metodologia que aplican los docentes en la implementacién de estrategias de
aprendizaje.

5. Determinar acciones para alcanzar la participacion de padres de familia dentro de los

procesos de cuenta cuentos.
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VII.

Lineas Estratégicas

Las acciones para desarrollar a nivel municipal son las siguientes:

a. Acciones de Promocion:

Se atenderan con los siguientes pasos:

a

]

Informar a la franja de supervision para socializar y establecer vinculos con directores,
docentes y maestros enlace a nivel municipal. Este se atenderd permanentemente tanto en
circulos de calidad como por via electrénica para fortalecer y tener el seguimiento de
acciones.

Realizar conferencias de prensa con los medios para informarles periédicamente de la
implementacidn, avances, resultados, tanto institucionales como municipales.

Coordinar con franja de supervision la elaboracion de mantas vinilicas para promocionar
el plan estratégico.

Elaborar afiches y boletines promocionales para la circulacion por medios electrénicos.
Gestionar espacios en frecuencias de radio y canales de television para divulgar los diario
cuentos y radio cuentos.

Promocionar jornadas de cuenta cuentos y lectura por lideres en las cabeceras, padres de
familia, estudiantes y docentes.

Promocionar concursos de lectoescritura en los distintos centros educativos de los
sectores oficiales y privados.

Impulsar el concurso de cuentos en familia.

b. Acciones para la adquisicion y desarrollo de la lectura y escritura:

Integrar las comisiones municipales de lectura.

Organizar en cada centro educativo la comision escolar de lectura para la ejecucion de las
actividades.

Fortalecer la estrategia “La hora de la Lectura” en los centros educativos de todos los

sectores y niveles educativos.
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c. Acciones claves para la ejecucion del plan estratégico:

o Formacion del Recurso Humano.

o Integrar al equipo voluntario de cuenta cuentos para la ejecucion de actividades. Los
voluntarios o enlaces deben participar en encuentros de Reflexion Pedagogica para sus
debidos procesos de formacion.

o Realizar entregas técnicas a franja de supervision y enlaces por municipio para facilitar

orientaciones metodoldgicas.
d. Aseguramiento de la disponibilidad de materiales y recursos de lectura y escritura:

o Gestionar para obtener libros y documentos literarios para los diferentes centros

educativos.
e. Establecimiento de alianza y participacion comunitaria:

o Coordinar con lideres comunitarios, jefes institucionales, alcaldes con el afan de obtener

ayuda para que el plan se ejecute exitosamente.
f. Acompafiamiento, monitoreo y evaluacion en la implementacion del plan estratégico:

o Organizar comisiones para poder trabajar este proceso con sus respectivos instrumentales
de acompafiamiento, guias de entrevista, guias de observacion, anecdotario.
o Impulsar los festivales de cuenta cuentos, cuentos en familia para establecer la produccién

(conocimiento).
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Cronograma de Actividades

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre

Acciones
Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana

1123 (4(1]/2|3|4|1]2|3]|4/1]2|3|4/1]2]|3]|4[1]2|3]|4/1]2|3|4/1]2]|3[4|1]2]|3]4|1]2]|3]|4

Promocion del plan
estratégico con X X X
supervisores

Lanzamiento oficial
del plan ante los
medios de
comunicacion

Integracion de
comisiones de
lectura por
institucion

Integracion de
comisiones de
lectura a nivel
municipal

Organizar el equipo
de voluntarios para X
cuenta cuentos

Capacitaciones a
los voluntarios
cuenta cuentos y
enlaces

Monitoreo X X X X X X X X

Festivales
Bimestrales
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CNB:

DICONIME:

DIDEDUC:

DIGEBI:

DIGECADE:

MINEDUC:

DIGEMOCA:

DIGEDUCA:

Glosario

Siglas y acrénimos del MINEDUC

Curriculo Nacional Base

Direccion de Cooperacion Nacional e Internacional
Direccion Departamental de Educacion

Direccion General de Educacion Bilingie
Direccion General de Gestion de Calidad Educativa
Ministerio de Educacion

Direccion General de Monitoreo

Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa
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Anexo 2

{UNIVERSIDAD
i PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria”

Proyecto Lectoescritura

Universidad Panamericana
San Felipe, Retalhuleu

GUIA DE OBSERVACION

Nombre del Observador:

Centro Educativo:

Fecha: Lugar / Municipio:

Indicaciones: A continuacion se presentan varios aspectos los cuales tendra que responder de
acuerdo a lo observado en el salon de clase.
Ambientacion adecuada para lectura y escritura.

Si No  ¢(Cdémo es?

Cuenta con materiales para lectura y escritura
Si No ¢ Cuales?

Tiene rincdn de aprendizaje

Si No  ¢(Cdémo es?

Utiliza tendederos del abecedario

Si No  ¢De qué forma?

Utiliza carteleras con las silabas para formar palabras

Si No  ¢De qué materiales?

Poseen libro de lectura

Si No  ¢Por qué?

Practica la lectura silenciosa

Si No  (Por qué?

Desarrolla competencia de lectura

Si No ¢ Cémo?
Utiliza herramientas de evaluacion
Si No ¢ Cuéles?
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Anexo 3

{UNIVERSIDAD
i PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria”

Proyecto Lectoescritura
Universidad Panamericana
San Felipe, Retalhuleu

GUIA DE ENTREVISTA
Nombre del Observador:

Centro Educativo:

Fecha: Lugar / Municipio:

Grado: Seccioén: Curso:

Indicaciones: A continuacion se le presentan una serie de enunciados por lo cual rogamos de su
colaboracion para darle respuesta a lo siguiente:

Aspectos Siempre Algunas veces Nunca

1. Partes de conocimiento e ideas previas.

2. El desarrollo del contenido es claro y
completo.

Hay retroalimentacion.

Hace énfasis en lo importante.

Presenta ejemplos.

o g M

Sus clases finalizan con una acertada
conclusién.

~

Hay preparacion previa para dar el tema.

8. Desarrolla la clase segun el tema
establecido en el plan de clase.

9. Relaciona los temas y sub temas con la
realidad profesional.

10.Utiliza medios audiovisuales
adecuadamente (material de apoyo)

11. Las actividades ensefia aprendizaje son
adecuadas al contenido.
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Proyecto Lectoescritura
Universidad Panamericana
San Felipe, Retalhuleu

Nombre del estudiante:

Anexo 4

©sJUNIVERSIDAD
) PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria"

HOJA DE TRABAJO #1

1. INDICACIONES: Observe las siguientes ilustraciones y enumere en el espacio el orden

consecutivo en que se presenta la historia “El Suefio de Beto el Abeto”

2. INDICACIONES: Pinte de color verde los circulos que contengan la respuesta correcta.

a) ¢De qué se quejaba todas las noches el abeto?

Dolor de

b) ¢Cdémo se llama el Abeto?

Beto Alfredo

C) ¢Quién encontraba inspiracion bajo la sombra del abeto?

El poeta
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Anexo 5

TUNIVERSIDAD
§ PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria”

Proyecto Lectoescritura
Universidad Panamericana
San Felipe, Retalhuleu

HOJA DE TRABAJO # 2
Nombre del estudiante:

1. INDICACIONES: Complete el siguiente texto, escribiendo las palabras que hacen falta.

Leonel es un que trabaja en el circo de la

. Es muy tiene una

que le ha ayudado a triunfar.

2. INDICACIONES: Entorcha papel china y pégalo en el contorno de la figura, luego colorea con

crayones 0 marcadores.
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Proyecto Lectoescritura
Universidad Panamericana
San Felipe, Retalhuleu

Anexo 6

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria"

HOJA DE TRABAJO # 3

Nombre del estudiante:

A. INDICACIONES: Lea la presente historia con atencion y escribe las respuestas segun lo leido.

1.

5.

6.

¢Como se llama el personaje principal?

¢Por qué tenia miedo la nifia?

¢Como se llama la bruja?

¢Como se llama la nifia?

¢Quién estaba arriba del tejado?

¢Qué prometio la nifia a la bruja?

B. INDICACIONES: Con papel periddico arma tu propia historia.
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Proyecto Lectoescritura
Universidad Panamericana
San Felipe, Retalhuleu

Anexo 7

si UNIVERSIDAD
i PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria”

HOJA DE TRABAJO #4

Nombre del estudiante:

INDICACIONES: Se le presentan varios enunciados los cuales tienen tres opciones de respuesta
cada uno, subraye la respuesta que considere correcta.

1.

¢ Como se llamaba la oruga que vivia en el bosque?

a) Luld b) Maria c) Rosa

¢Como se llamaba el Unico amigo volador que tenia la oruga?
a) Buho b) Murciélago c¢) Aguila

¢En qué no queria Luld transformarse?

a) Ardilla b) Mariposa ¢) Aguila

Todos los animales del bosque se reunieron para convencer a Lull que ya era tiempo de
formar su...

a) Capullo b) Casa c) Nido
¢ Qué hicieron todos los animales cuando Lull ya no era una oruga?

a) Rieron b) Aplaudieron c) Gritaron
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Anexo 8

ZS]UNIVERSIDAD
) PANAMERICANA

Proyecto Lectoescritura
Universidad Panamericana
San Felipe, Retalhuleu

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria”

HOJA DE TRABAJO #5
Nombre del estudiante:

Actividad No.1
INDICACIONES: Dibuje la cartera de Alicia y luego la pintas del color favorito de la nifia que
relata la historia.

Actividad No.2
INDICACIONES: Complete el siguiente parrafo.

Alicia era una muy pequefia. En el pueblo la querian por su
. Siempre que salia de su casa Ilevaba en la espalda
una roja el cual era su color . Pero ademas

era una mochila muy especial porque era
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Anexo 9

5§ UNIVERSIDAD
| PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria”

Proyecto Lectoescritura
Universidad Panamericana
San Felipe, Retalhuleu

HOJA DE TRABAJO #6
Nombre del estudiante:

INDICACIONES: Completa la imagen del rey, luego rasga papel china, pégalo sobre las siluetas
y escribe a la par del rey cuales eran los tres deseos.
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Anexo 10

b PANAMERICANA

! UNIVERSIDAD
| PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria”

Proyecto Lectoescritura
Universidad Panamericana
San Felipe, Retalhuleu

Lista de Cotejo para Evaluacion de la Presentacion Oral
(3°. —4°. grados primaria)
INSTRUCCIONES: Marque con una X o con un cheque los aspectos que demostré cada

estudiante en la presentacion oral. Deje en blanco las casillas de aquellos aspectos que no observo
en los estudiantes.
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Proyecto Lectoescritura
Universidad Panamericana
San Felipe, Retalhuleu

Anexo 11

PROYECTO FOMENTO DE LA LECTURA COMPRENSIVA

 UNIVERSIDAD
) PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria"

Nombre de la Escuela: Ciclo Escolar: Fecha:
Nombre del Alumno: Edad: Grado:
Nombre del Maestro de Grado:
Nombre del Padrino o Encargado: Parentesco:
No. | FECHA | HORADE HORA DE TIEMPOEN | PAGINAS | No.DE COMPRENSION | TOMA EN CUENTA
INICIO | FINALIZACION | MINUTOS LEIDAS | LINEAS DE LECTURA SIGNOS DE
PUNTUACION
S| NO S| NO FIRVA OBSERVACIONES
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

—_
—_

—
N

—
w
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Anexo 12

Presupuesto.

En cada Taller de Reflexion Pedagogica se brindd y usaron materiales por presencial con la
siguiente asignacion:

FASE 1.
TALLER 1 Materiales Q 500.00
Hojas de Trabajo Q 500.00
Refacciones Q 500.00
TOTAL Q 1,500.00
TALLER 2 Materiales Q 500.00
Hojas de Trabajo Q 500.00
Refacciones Q 500.00
TOTAL Q 1,500.00
TALLER 3 Materiales Q 500.00
Hojas de Trabajo Q 500.00
Refacciones Q 500.00
TOTAL Q 1,500.00
TALLER 4 Materiales Q 500.00
Hojas de Trabajo Q 500.00
Refacciones Q 500.00
TOTAL Q 1,500.00
TALLERS Materiales Q 500.00
Hojas de Trabajo Q 500.00
Refacciones Q 500.00
TOTAL Q 1,500.00
TALLER 6 Materiales Q 500.00
Hojas de Trabajo Q 500.00
Refacciones Q 500.00
TOTAL Q 1,500.00
TOTAL Q 9,000.00
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FASE 2.
MONITOREO. San Bernardino — San Antonio Suchitepéquez — Patulul

NOTA: El monitoreo se trabajé durante 4 semanas visitando los tres centros educativos, dos
veces por semana (martes y jueves) con una inversion de Q 3,000.00 cuando se trabajaron las
guias de entrevista, observacion.

FASE 3.
INVERSION DE MATERIALES.

Loterias impresas.

Loterias de sonidos (CD’s).

Gréficas de cuentos.

Guias Metodoldgicas.

Libros de Lectura.

Diccionarios.

Cuenta cuentos.

Centros de interés por centro educativo.

00000 o0 Oo0od

TOTAL Q2,000.00
FASE 4.
INFORME DE AVANCES.

o Evento publico con los directores maestros y autoridades.

o Almuerzo.
o TOTAL Q1,500.00
Subtotales.

o 6 talleres (Q1,500.00 c/u 9,000.00
o Monitoreo 3,200.00
o Materiales 2,000.00
o Informe de avances 1,500.00
o TOTAL 15,700.00
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