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Estimada estudiante Marroquin:
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Para el efecto se autoriza trabajar el tema: “Elaboracion e implementacion del Proyecto
Educativo Institucional en los Centros Educativos de Nivel Medio del Centro Uno, San José la
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autorizacion para elaborar Tesis titulado “Elaboracién e implementacion del Proyecto Educativo
Institucional en los Centros Educativos de Nivel Medio del Centro Uno, San José la Maquina,
Cuyotenango, Suchitepéquez, y su impacto en el proceso Técnico-Administrativo”, Esta
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INTRODUCCION

En el aspecto pedagogico, técnico y administrativo existe diversidad de conflictos y
problemas, los cuales resultan interesantes en cuanto a su observacion, analisis y estudio, la
tendencia ultima de la educacion guatemalteca es la obtencién de la calidad educativa, por
lo cual interesd el tema sobre la necesidad de elaboracion e implementacion del proyecto
educativo institucional en los centros educativos del nivel medio, ciclo basico, del Centro 1
San José La Maquina, Cuyotenango, Suchitepéquez y su impacto en el proceso técnico

administrativo.

La realizacion de esta investigacion, tiene como impacto, que los administradores y
docentes se empoderen de la necesidad de elaborar e implementar proyectos educativos

institucionales que vengan a beneficiar tanto al centro educativo en si, como a la educacion.

Se tomo la decision de realizar la investigacion e implementacion del proyecto educativo
institucional, pues se considera que a la fecha, no ha cobrado el impacto necesario paralelo

a ello existen deficiencias en dicho proceso.

Para este estudio se tuvo la necesidad de fundamentar técnicamente sobre principios
tedricos basicos y tener una mejor apreciacion de los pilares que sustentan el presente

estudio mismo que se desarrolla a través de los siguientes capitulos.

El capitulo I se refiere al Marco Metodol6gico que inicia con la definicion del problema:
necesidad de la elaboracion e implementacion de proyecto educativo institucional en los
centros educativos del nivel medio, ciclo Basico del Centro | San José la Maquina,

municipio de Cuyotenango, Suchitepéquez en el proceso técnico administrativo.

Se consigna también el planteamiento del problema con un enfoque del sistema educativo,
del origen de la Reforma Educativa y de cdmo cada establecimiento debe elevar la calidad

educativa para mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos.



Se indican también las unidades de andlisis, la delimitacion tanto teérica espacial y
temporal y algo muy importante la presentacion del objetivo general: Determinar el
mecanismo que se ha utilizado en la elaboracion e implementacion del proyecto educativo
institucional en los centros educativos del nivel medio ciclo Béasico del Centro I, San José la
Maquina, del municipio de Cuyotenango, Suchitepéquez y su impacto en el proceso técnico
administrativo de los centros educativos referidos; asi mismo se propone los objetivos
especificos y la formulacion o planteamiento de la hipotesis como elemento importante que

conduce, guia y orienta toda la investigacion.

Ademas se incluye el proceso metodoldgico con sus diferentes etapas: Planeamiento o
disefio de investigacion, elaboracién del marco teorico, recopilacion de informacion,
procesamiento y andlisis de datos, exposicion o elaboracion del informe final, organizacion

y cronograma.

El capitulo Il se refiere al Marco Teorico de la investigacion en el que se da una
fundamentacion bibliografica y documental para conocer la teoria existente en relacion al
tema objeto de estudio, entre estos elementos tedricos encontramos el proyecto educativo

institucional.

En el capitulo Il se plantea lo correspondiente al Marco Contextual, en el que se detallan
los aspectos y elementos monograficos que permitan conocer la comunidad objeto de
estudio, los establecimientos educativos que sirvieron de muestra investigativa,

especialmente en su aspecto educativo que es el foco de interés.

El Andlisis e interpretacién de Resultados se detalla en el capitulo 1V, que se refiere al
tratamiento, analisis e interpretacion de los resultados obtenidos al administrar las boletas
de encuesta, se pudo establecer los siguientes ejes tematicos: Elaboracion e implementacion
del proyecto Educativo Institucional y Metodologia de Implementacion, se expone al
analizar las respuestas que los directores y docentes si han tenido intentos de elaborar el
PEI.



Y como producto de ello se establecen las conclusiones y recomendaciones, para presentar
el informe de haberse comprobado la hip6tesis de la investigacion.

Finalmente se presenta el capitulo V que contiene la propuesta sobre capacitacion hacia el
magisterio respecto a la elaboracién e implementacion del proyecto educativo institucional
en el parcelamiento de San José la Méaquina, Cuyotenango, Suchitepéquez. Y de igual

manera se presentan los anexos y las referencias respectivas.



RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto educativo institucional constituye un proceso de reflexion en la realidad que
vive una comunidad educativa, su finalidad es explicar la intencionalidad pedagdgica, la
concepcién de la relacion entre el individuo (educando y educador) y la sociedad y el

modelo de la comunicacion en el que se encuentra la misma.

En Guatemala autores administrativos de la educacién, generalmente no tienen el
conocimiento de la institucion, ni de la comunidad; se trabaja empiricamente, sin visiones
educativas, sin planificaciones, sin objetivos claramente definidos para alcanzar el logro de

una mejor formacion en los estudiantes.

Muchos jovenes en Guatemala enfrentan diferentes problemas tanto en lo personal, en lo
familiar y en lo social; la responsabilidad de la escuela como institucion educativa debe
contribuir con proyectos, planes y programas que permiten el desarrollo integral de ellos,
cubrir necesidades que permiten un ambiente agradable, estimulante y atractivo para lograr
el acercamiento de los estudiantes; estos factores o necesidades pedagdgicas pueden
mencionarse, por ejemplo: infraestructura adecuada, buenas relaciones interpersonales,
métodos y técnicas que permitan la facilidad del proceso ensefianza aprendizaje,
instalaciones deportivas, textos y recursos, materiales educativos, laboratorios de

informatica, todo de acuerdo a modernos enfoques pedagdgicos.

Es necesario que cada centro educativo elabore su propio proyecto educativo institucional,
considerado éste, segun la Direccion General de Acreditacion y Certificacion (DIGEACE
2008:6), del Ministerio de Educacion como: “una herramienta de trabajo que orienta todas
las ocasiones necesarias para que mejore el centro educativo en todos los aspectos a

mediano y largo plazo”.

La investigacion refiere los hallazgos que permitieron comprobar la hip6tesis planteada, asi

por ejemplo que el Ministerio de Educacion no ha capacitado adecuadamente al magisterio



y queé en cierta forma ha provocado confusion de tal manera que algunos establecimientos

han tenido que pagar para que las elabore el mencionado proyecto.

Ademas tanto directores como docentes no saben diagnosticar las necesidades de los
establecimientos educativos ni como buscar las lineas de accidn a seguir para la busqueda

de soluciones.

Se evidencia que es poco el conocimiento que se tiene sobre la elaboracion e
implementacién del proyecto educativo institucional y que diagnostican de manera
empirica y tradicional pues desconocen especificamente lo que es un proyecto educativo

institucional.

Los encuestados que respondieron de forma negativa opinan que algunas capacitaciones
que se les ha brindado no han sido claras y que en lugar de brindarles mayores
conocimientos los han confundido y que no tienen claridad de los que es una linea de

accion.

Aparte de ello aunque se tenga debidamente identificada las lineas de accion, no se cuenta
con los recursos economicos que el Ministerio de Educacion debe aportar, por falta de
presupuesto y que aun realizando gestiones, cogestiones y autogestiones, por la situacion

econdmica que se encuentra el pais es dificil adquirir los recursos.

También se detectd que la mayoria de establecimientos educativos trabajan de manera
tradicional sin mayor tecnificacion del trabajo y con improvisacion, donde la vision y la

mision no se han considerado en ninglin momento.

Cada establecimiento educativo debe brindar calidad educativa, pero falta la tecnificacion y
la formulacion de las diferentes formas de trabajo no se llegan a cumplir porque las
condiciones psicopedagdgicas no tienen una filosofia definida para conducir la formacién

académica de los alumnos.



CAPITULO |
MARCO METODOLOGICO

1.1. Definicion del Problema

Se realiz6 una investigacion respecto a la elaboracion e implementacién del PEI en los
centros educativos del nivel medio ciclo basico, del Centro Uno, San Jose la Maquina, del
municipio de Cuyotenango, Suchitepéquez y su impacto en el proceso Técnico-

Administrativo.

1.2. Planteamiento del problema

En Guatemala como en cualquier pais del mundo dia tras dia se hacen esfuerzos por
mejorar la calidad de la educacion. EI 29 de diciembre de 1996, a partir de la firma de los
Acuerdos de Paz, el Estado guatemalteco se comprometido a una Reforma Educativa
integral, contenido en el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, por un
lado y en el acuerdo de Situacién Socioecondmica y Agraria, que es donde se demanda esa

Reforma Educativa.

Para llevarla a cabo, ademéas de la reforma curricular, ha sido necesario involucrar a la
comunidad educativa, en la busqueda de la mejora continua de la calidad en todos los
ambitos de la vida de un centro educativo. EIl Ministerio de Educacion se propone lograr
esto al facilitar a todos los centros educativos del sistema, los recursos metodoldgicos que

los lleven a convertirse en gestores del cambio.

Surge la necesidad que cada uno de los centros educativos en funcion elaboren un proyecto
educativo institucional, ya que como una herramienta de trabajo, orienta todas las acciones
necesarias para que mejore el centro educativo en todos los aspectos a mediano y largo

plazo y que responda a las expectativas de todos los miembros de la comunidad educativa.



El Proyecto Educativo Institucional se construye sobre la base de la reflexion comunitaria
a partir de la realidad con andlisis de la trayectoria de cada institucion educativa. La
politica que impulsa el Ministerio de Educacion en cuanto a la elaboracion e

implementacion del PEI persigue consolidar la calidad educativa.

La calidad desde el punto de vista institucional es la situacion en la que todos los factores y
elementos que participan en el hecho educativo propician un ambiente que favorece el
proceso de aprendizaje significativo y permiten alcanzar las metas y objetivos planteados

en la visién institucional, en el tiempo previsto con eficiencia y eficacia.

Algunos de estos factores pueden ser: infraestructura, edificios amplios, aulas iluminadas y
ventiladas, mobiliario adecuado, instalaciones deportivas; tecnologia educativa,
metodologias innovadoras, textos, medios y materiales educativos acordes al enfoque
pedagogico.  Sin embargo la realidad educativa dice lo contrario pues al observar los
procesos técnicos y administrativos a simple vista se denota deficiencia, producto de

muchos factores.

Desde esa perspectiva, en el departamento de Suchitepéquez a través de la Direccion
Departamental de Educacion y del departamento técnico pedagdgico se han hecho
esfuerzos por  cumplir con estos lineamientos del MINEDUC, en todos los

establecimientos del nivel medio.

El municipio de Cuyotenango, no ha sido la excepcion en el cumplimiento de estas
exigencias administrativas, sin embargo en muchos de los casos, se desconoce el propio
proceso de elaboracion por falta de informacion de los responsables y se ha recurrido a
otras instancias, hasta tener que pagar para la elaboracién del mismo. Al observar esta
problematica en la elaboracion e implementacion del PEI se hace necesario preguntar:

¢Cual es el mecanismo que se ha utilizado en la elaboracion e implementacion del PEI en
los Centros Educativos del nivel medio, ciclo basico, del Centro Uno, San José la Maquina,

del municipio de Cuyotenango Suchitepéquez? Y ¢Cual es el Impacto que ha tenido en el



proceso Técnico Administrativo, en los establecimientos educativos del municipio en

mencién?

1.3. Justificacion

Es importante establecer si el MINEDUC, proporciona los lineamientos adecuados para la
elaboracion del PEI en los establecimientos educativos del nivel medio, pues éste se
convierte en una guia practica educativa que permite orientar los procesos técnicos

administrativos de estos, con calidad y pertinencia cultural.

En consecuencia con ello y al observar las necesidades que surgen dia con dia, es necesario
crear e implementar el PEI, considerar los beneficios que nos conlleva a satisfacer de la
manera mas pronta y con calidad las necesidades de los estudiantes.

El presente estudio permiti6 obtener resultados de una manera clara y precisa,
posteriormente conocer si se dan los mecanismos adecuados para la elaboracion e
implementacion del PEI en los centros educativos del nivel medio, en funcion de los fines

que se persiguen y el impacto que ha tenido en el proceso Técnico- Administrativo.

La investigacién demostrd resultados, que propiciaron se tomen en cuenta ciertos aspectos
como la aplicabilidad, tiempo de validez y utilizacién de nuevas tecnologias, proporcionar
la informacion adecuada, talleres de temas (motivacién, voluntad, iniciativa, predisposicion
para la accién, liderazgo, trabajo en equipo, fortalecimiento para la renovacion) que

conlleven a la implementacion del mismo.

Por otra parte, crear un instrumento de evaluacion permanente para verificar su
implementacién y ejecucién, asi mismo garantizar un control, verificar que las lineas de
accion no sean de alto costo que no se llegue a cumplir. EI PEI tiene que ser innovador, ya
que nuestra sociedad es cambiante las necesidades van en aumento y este debe adaptarse a

la realidad actual.



Las autoridades de educacion deben buscar la metodologia adecuada para reorientar a los
centros educativos que no cumplan, con su concepcidn y su ejecucion; ya que requiere un
aporte real y efectivo de todos los actores de la comunidad educativa, en si para que ellos

logren satisfacer las necesidades educativas.
La investigacion también nos dio a conocer el impacto que se ha tenido en el proceso

técnico- administrativo, en donde se tomaron en cuenta ciertos aspectos como: El enfoque

administrativo, la aplicacion de enfoques, el enfoque curricular y resultados de aplicacion.

1.4. Unidades de Analisis

La investigacion se aplico a los siguientes sujetos:
Directores y Docentes, de establecimientos educativos delimitados.

1.5. Delimitacion

1.5.1. Teorica.

La investigacion se enfocd especialmente en las Ciencias Pedagogicas y de Administracion.

1.5.2. Espacial.

La investigacion se limitd a los centros educativos de la jornada vespertina, en el nivel
medio, ciclo basico, del Centro Uno, San José la Maquina, del municipio de Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, los cuales son: Instituto Nacional de Educacion Basica y
Diversificada, Colegio Técnico Privado Mixto “El Redentor”, Colegio Privado Mixto
“Superacion”, Colegio Cristiano Privado Mixto “San José” y Colegio Privado Mixto
“Eben Ezer”.



1.5.3. Temporal.

La investigacion se realizé en forma Sincronica y tom6 como base de estudio, la

situacion objeto de analisis, durante el ciclo escolar 2010.

1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo General

Determinar el mecanismo que se ha utilizado en la elaboracion e implementacion

del PEI en los centros educativos del nivel medio ciclo basico, del Centro Uno, San

José la Maquina, del municipio de Cuyotenango Suchitepéquez y su impacto en el

proceso Técnico-Administrativo, de los centros educativos referidos.

1.6.2. Objetivos Especificos

a a @ d

Analizar el Diagndstico Institucional y su estructura

Conocer si se brindan los lineamientos adecuados para la elaboracion del
PEI.

Determinar en qué consisten las Directrices de Accion para elaborar un
Proyecto Educativo Institucional

Describir la Metodologia de Implementacion que se utilizara en las lineas de
accion o ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.

Identificar a los responsables en la elaboracion e implementacion del PEI
Conocer los elementos del enfoque administrativo

Analizar la importancia del Proyecto Curricular

Analizar los resultados de la implementacion del PEI



1.7.  Hipdtesis

La elaboracion e implementacion del PEI en los centros educativos del Nivel Medio Ciclo

Basico, del Centro Uno, San Joseé, La Maquina, del municipio de Cuyotenango

Suchitepéquez, no ha tenido impacto en el proceso Técnico Administrativo, en los

establecimientos educativos, pues no han alcanzado los lineamientos planteados por el

MINEDUC.

Cuadro No. 1

1.8. Operativizacion de la Hipotesis

VARIABLE
INDEPENDIENTE

INDICADORES

PREGUNTAS PARA INSTRUMENTO

Elaboracion e
implementacion del
PEI

® Diagnostico

institucional

¢Sabe de alguna técnica para diagnosticar las

necesidades del establecimiento educativo?

¢Los docentes saben diagnosticar las lineas
de accion a seguir dentro del Proyecto

Educativo Institucional?

Lineamientos
para la

elaboracion

¢Sabe qué es un Proyecto Educativo Institucional

y para qué sirve?

¢Las autoridades educativas orientan sobre los
lineamientos adecuados para la elaboracion e
implementacion del Proyecto Educativo

Institucional?

® Estructura del
PEI

¢Conoce la estructura o elementos que conforman

un del Proyecto Educativo Institucional?

Directrices de

accion

¢Sabe qué es una linea de accion, segun los
lineamientos del Proyecto Educativo

Institucional?




® Metodologia de

implementacion

¢Se ejecuta el Proyecto Educativo
Institucional en el establecimiento donde
labora?

metodologia se utiliza para la

¢Qué
implementacion del  Proyecto Educativo

Institucional?

Responsables en
la elaboracion e

implementacién

Formé parte del equipo de trabajo para la
elaboracion del PEI?

Tiene conocimiento de quienes son los
responsables de la elaboracion e
implementacion del PEI?

VARIABLE
INDICADORES PREGUNTAS PARA INSTRUMENTO
DEPENDIENTE
¢ Conoce como se encuentra la estructura
organizacional del centro educativo?
Enfoque

Impacto en el
Proceso Técnico

Administrativo

administrativo

¢Se deben identificar las lineas jerarquicas y
de coordinacién existentes entre los

miembros de la comunidad educativa?

Proyecto

curricular

¢ Tiene conocimiento de cuales son los

componentes del Proyecto Curricular?

Resultados de la
implementacién
del PEI

¢ Que resultados se obtiene al implementar el

PEI en el centro educativo?

¢Quiénes son los principales beneficiados en

la implementacion del PEI?




1.9. Proceso Metodoldgico

1.9.1. Planeamiento o disefio de la investigacion

La planificacion de la de investigacion tuvo su fundamento en la elaboracion del disefio de
investigacion, el cual se inicid con seleccionar un problema educativo, para el efecto se
establecieron las variables e indicadores.

Se continu6 con la redaccion del disefio de investigacion de la siguiente manera:
justificacién, delimitacion del problema objeto de estudio, objetivos generales y
especificos, hipdtesis, metodologia, organizacion y cronograma de actividades. Cabe
resaltar que los aspectos mencionados permiten llevar una relacion de contenido en todo el

proceso de investigacion.

1.9.2. Elaboracion del Marco Tedrico

Consistio en la recopilacion de informacion bibliografica y documental, que permitio
sustentar tedricamente aspectos que conlleva al objetivo de estudio. Dentro de los

contenidos estan:

Diagnostico Institucional
Lineamientos para la elaboracion
Estructura del PEI

d dad

Directrices de Accion

Metodologia de Implementacién
Resultados de la aplicacion

Responsables en la elaboracion e implementacion

d dad

Enfoque Administrativo

Proyecto Curricular

a

Aplicacion de los enfoques



1.9.3. Recopilacion de informacion

Esta etapa de investigacion se realiz6 en dos fases:

Tedrica: Hace referencia a la informacion bibliografica que se recopilé para la

informacion teorica y de campo, para ello se consultaron las fuentes informativas

necesarias.

Campo: Serealizd por medio de visita a los establecimientos:

(@]

Colegio Técnico Privado Mixto “El Redentor”

Colegio Privado Mixto “Superacion”

a a d

Colegio Cristiano Privado Mixto “San José”

(@]

Colegio Privado Mixto “Eben Ezer”

Instituto Nacional de Educacion Basica y Diversificada

Jornada vespertina, en el nivel medio ciclo basico del Centro Uno San José la Maquina del

municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez. Para recopilar la informacion

de campo se utiliz6 una boleta de investigacion, la cual contenia los elementos necesarios

para obtener la informacién requerida.

Cuadro No. 2

Establecimientos educativos y personal objeto de estudio

No. Establecimiento No. Personal
1. Instituto Nacional de Educacion Bésica y Diversificada —INED- 12
2. Colegio Técnico Privado Mixto “El Redentor” 16
3. Colegio Privado Mixto “Superacion” 16
4, Colegio Cristiano Privado Mixto “San José” 8
5. Colegio Privado Mixto “Eben Ezer” 9
TOTAL 61




1.9.4. Procesamiento y analisis de datos

Se inicid con la tabulacion de la informacion recopilada en los establecimientos objeto de
estudio, posterior a ello se integraron los resultados para llevar a cabo los analisis de la

misma.

1.9.5. Exposicién o elaboracién de Informe Final

Al finalizar el andlisis de la informacién, se procedid a concluir y presentar
recomendaciones y propuestas que permitieron viabilizar los resultados encontrados en la
investigacion. El informe final se redactd de acuerdo a los requerimientos solicitados por la

Universidad Panamericana.

1.10. Organizacion

Responsable de la investigacion:
Nancy Marisol Marroquin Mazariegos

Cuadro No. 3
Presupuesto de la investigacion
Recursos
Humanos Financieros Técnicos
@ Director Pago de Propedéutica Q2,200.00 |® USB
@ Docentes ® Tinta de Impresora Q 130.00 |® Computadora
Asesor Internet Q 150.00 Internet
Revisores ® 1 Resma de hojas de Impresora
papel bond Q 35.00
® Fotocopias Q 50.00
@ Informe Final Q 700.00
Total Q 3,065.00
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1.11. Cronograma

Actividades 2010 2011 2012
L L @ 1< o )
@ £ £ e
Mes |l e| E| 8 o o| E| 2| E| £
o 2| S| 8|2 gl el 8|=|alelolB|ESl el el
5 2 8| 3| S| eS| 8| 5|3 <E|=|8|g|8|3|c)|¢e
3 glolz|a|l &Gl e =|2| =332 &|38|28]a

Elaboracion del
Disefio de
Investigacion

Elaboracion del
Marco Teérico

Recopilacion de
Informacion de
campo

Anélisis y
procesamiento de
informacién

Elaboracion de
Informe Final

12, Revision del
asesor

22 Revision del
asesor

Correcciones del
Revisor

32, Revision del
asesor

Fecha probable del
dictamen de
impresion
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Muchos jévenes en Guatemala enfrentan diversas necesidades en sus centros educativos
que se convierten en una crisis educacional; se ha demostrado que para lograr superar esa
situacion, es necesario llevar adelante proyectos educativos con los cuales se posibilite el

desarrollo integral de la educacion.

Para brindar atencion de calidad, que responda a las expectativas de todos los miembros de
la comunidad educativa, es imprescindible que se cubran algunas de estas necesidades
como: Infraestructura (edificios amplios, aulas iluminadas y ventiladas, mobiliario
adecuado, instalaciones deportivas), Equipo de tecnologia de informacion y comunicacion,
Metodologias innovadoras, textos, medios y materiales educativos acorde al enfoque

pedagdgico, etc.

A lo anterior, es necesario agregar que cada centro educativo debe elaborar e implementar
el PEL pues este es: “Una Herramienta de trabajo, que orienta todas las acciones necesarias

para que mejore el centro educativo en todos los aspectos a mediano y largo plazo”

DIGEACE, 2008:6

El Proyecto Educativo Institucional plantea el tipo de centro educativo que se requiere
constituir en funcion de los fines que se persiguen, ya que éste necesita de un plan o
proyecto que sefiale: las ideas, los objetivos- metas y el estilo pedagogico. Esto debe ser

conocido por todos los miembros de la comunidad educativa, para ser aplicado.
Los centros educativos necesitan cambios e innovaciones pertinentes, debidamente
planificadas, para saber el tipo de alumnos que se quiere formar. EI Proyecto Educativo

Institucional contribuye a la construccion participativa y permite unificar los lineamientos
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de trabajo y orientar a los miembros de la comunidad educativa que se involucren en su

elaboracion e implementacion, para favorecer el proceso de aprendizaje significativo.

Paralelo a lo anterior cabe preguntar si, los centros educativos ¢Elaboraran e implementaran
el PEI de sus respectivos establecimientos? ¢Qué impacto tiene en el proceso Técnico

Administrativo?

Se ubican varias definiciones que serviran de soporte en la investigacion, es decir un por
qué de cada uno de los elementos incluidos en las unidades de analisis como: Lineamientos
para la elaboracion, Diagndéstico Institucional, Estructura del PEI, Directrices de Accién,
Metodologia de Implementacion, Responsables en la elaboracion e implementacion,
Enfoque Administrativo, Proyecto Curricular, Aplicacion de los enfoques, Resultados de la

aplicacion.

2.1.1. Definicion y Conceptualizacion

El PEI es un proceso gque se construye entre distintos actores y entre éstos con el contexto
escolar, con miras a la consecucion de logros y resultados educativos, que requieren
inicialmente de una identificacion colectiva articulada siempre a la politica educativa del

pais.

Este proceso requiere de decisiones que no se dan en forma acabada. No son pasos
lineales o suma de pasos regidos para llegar a un producto. Se toma en consideracion que la
institucion tiene su propia dindmica y la realidad y el entorno se ajustan a la misma. Hablar
de un proceso es reconocer que hay un margen de incertidumbre y de modificaciones en la

cotidianidad de la vida institucional.
Los actores son personas que desempefian determinados roles. EI Proyecto Educativo

Institucional es ante todo un proyecto social, y es por eso que el espacio donde se desarrolla

la accion esta marcado por las relaciones, intereses y participacion de los grupos o actores

13



involucrados. El enfoque que se describe se denomina estratégico participativo. Los actores
participan desde dentro de la escena, y en situaciones de poder compartirlo.

En términos generales se puede considerar que en el enfoque estratégico para la
planificacion y la gestion social se propone como una alternativa a las metodologias de
planificacion y gestion sustentada en los enfoques funcional-estructuralista y positivistas
que conciben a la realidad desde una logica sistémica, que suponen la posibilidad de un

posicionamiento a la realidad por parte de los actores.

Es participativo en tanto todos los actores opinan, deciden, ejecutan, y evallan el proyecto.
Desde este punto de vista se considera la dimension administrativa, la pedagdgica y la

comunitaria, en forma articulada; la gestion es integral.

El proyecto educativo institucional constituye un proceso de reflexion y la consecuente
plasmacion (o enunciacion) que realiza una comunidad educativa su finalidad es explicar la
intencionalidad pedagogica, la concepcion de la relacion entre los individuos (educando y

educador) y la sociedad y el modelo de la comunicacién en el que se sustenta la misma.

El PEI plantea el tipo de establecimiento que se requiere constituir en funcion de los fines
que se persigue, el tipo de alumnos que se quieren formar, asi como el disefio de politicas y

estrategias del establecimiento para su propio desarrollo institucional.

Todo proyecto educativo no deja de tener un fuerte componente politico en tanto se
relaciona con un proyecto de sociedad que se postula. Ademas, para su operativizacién se
pone en practica una real democracia participativa y que constituye la utopia o ideal
democratico para superar la tradicional y poco convincente democracia representativa, y

hasta autoritaria, como la que rigio en nuestra sociedad en varios periodos de su historia.

Un proyecto institucional entrelaza los fines educativos definidos a nivel nacional y
regional, en funcidén de las caracteristicas de cada institucion. Es en el PEI donde la

autonomia de la escuela se hace realmente efectiva.
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2.1.2. ¢Por qué elaborar el Proyecto Educativo Institucional?

En la vida cotidiana de la escuela, proyectamos lo que queremos, tenemos ideas creativas
acerca de cémo se podrian hacer las cosas, surgen problemas y buscamos soluciones, pero
muchas veces actuamos en forma intuitiva o improvisada, con el objetivo de mejorar la
labor del centro educativo en todos los aspectos, los nuevos paradigmas educativos

demandan cambios sustantivos en su principal escenario que es la institucion educativa.

Explica la realidad educativa de la institucion en interaccion con su medio y focaliza la
atencion en el proceso pedagogico, se justifica y fundamentan los cambios 0 mejoras que se
realizan para, y asi resolver los problemas identificados. EI PEI proporciona un marco
global sistematico y con vision del futuro, hacia donde se encamina la gestion de la calidad,
en respuesta a la diversidad intercultural y geografica de nuestro pais, genera un

compromiso de la comunidad educativa con el mejoramiento de la calidad de la educacién.

2.1.3. Caracteristicas del PEI

El PEI es descentralizado ya que es una nueva férmula de asumir la gestion educativa
desde la base, pretende de manera ascendente, mejorar la eficiencia del sistema educativo
en su conjunto y responde a las necesidades de la comunidad a la que sirve, en el marco de
las politicas educativas y del curriculo nacional base, estableciéndose como una
herramienta de trabajo , que define  los planes de accion necesarios para que mejore el
centro educativo en todos los ambitos: infraestructura, organizacion y funcionamiento,
monitoreo, supervision, desempefio docente, la metodologia, el rendimiento de los
estudiantes, evolucion de los programas de apoyo, la organizacion de padres y madres de
familia, reglamentos, las actividades civico culturales, los programas de proyeccion social,
etc.

Establece el marco de referencia dentro del cual se proyectan, articulan, ejecutan y evalian
integramente, las decisiones y acciones de un centro educativo y teniendo un caracter

prospectivo de corto, mediano y largo plazo.
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2.1.4. Principios en que se sustenta el PEI

La accion comunitaria es uno de los principios del PEI ya que, una precaucion permanente
ha sido una verdadera comunidad educativa, es decir dotar de un sentido de fraternidad,
solidaridad y equidad a las relaciones que se dan entre los integrantes de la identidad y

sobre comulgar ideales comunes.

Otro de los principios es la accion planificada: La planificacion institucional constituye una
herramienta basica imprescindible para la dindmica de cualquier entidad. El éxito
institucional depende no solo de la claridad de su mision, ideario o marco doctrinal, sino
también de un buen diagndéstico de su realidad y de la capacidad para precisar objetivos y
metas que se desean alcanzar en el equipo previsto y con los recursos existentes. Se debe
tener en cuenta también que uno de los factores de deterioro de la calidad educativa es el

deslustre de la planificacion educativa en todas sus instancias.

2.1.5 Propésitos del PEI

Constituye el marco doctrinal, ideario de la filosofia y lo que otros Ilaman el carécter
propio; es decir el tipo de educacion que se quiere impartir en el establecimiento, también
establece los valores esenciales asumidos como paradigmas del tipo de educacion adoptada.

Los propositos del PEI perfilan el tipo de alumnos, los principios e indicadores que deben
orientar la accion educativa, se analiza las aspiraciones y los intereses e inquietudes luego
de un serio profundo y prolongado proceso de reflexion de los miembros de la comunidad
educativa se unifica criterios de accion con vista a una mayor coherencia funcional de toda
la identidad.
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2.2. Diagnostico Institucional

Consiste en localizar una problemética general verdaderamente relevante, pero que, a la
vez, sea susceptible de solucion. Se debe elaborar el instrumento adecuado que nos
demuestre la realidad que servira de base para fijar las acciones que conlleve a mejorar la

calidad de los servicios educativos.

Dentro del PEI utilizamos la técnica del andlisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazas). Ya que en esta técnica nos permite conocer cuales son nuestras
fortalezas y de qué manera podemos aprovecharlas en bien del desarrollo institucional,
asimismo identificar cuales son las debilidades para poder superarlas y erradicarlas, tener
en cuenta las fortalezas como las debilidades son aspectos internos de la institucion.

Permite también conocer las oportunidades que se deben aprovechar y las amenazas a
enfrentar para sensibilizar y minimizar éstas para lograr el desarrollo de la institucion.

Un buen diagndstico es un paso fundamental para determinar el sentido de la tarea, los
cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos y para comprometer a los actores

que deben realizarlos.

2.3. Lineamientos para la elaboracion

Conjunto de acciones especificas que determinan, forma, lugar, y modo para llevar a cabo
las actividades que deben seguirse, cada uno contiene la informacion adecuada,
proporcionada por el Ministerio de Educacién a todos los centros educativos del sistema,
para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.

2.4. Estructura del PEI

Se refiere a la forma en que se dividen o agrupan las partes del PEI. La estructura del

Proyecto Educativo Institucional con los catorce componentes, segun el manual para la
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elaboracion del PEI, proporcionado por DIGEACE (Direccion General de Acreditamiento
y Calidad Educativa), se presenta de forma sintetizada de la siguiente manera:

2.4.1. Presentacion de la Institucion

Datos generales: Nombre o razon social, Direccion Geogréfica, Direccion electronica,
Nimero de teléfonos fijo y celular, Codigo del establecimiento, Area, Sector, Modalidad,

Datos Estadisticos, Niveles actuales, Descripcion de la historia de la institucion,

2.4.2. FODA

Es una herramienta que analiza: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de los
aspectos que integran la comunidad educativa. Permite relacionar los aspectos internos
(Fortalezas - Debilidades) y los externos (Oportunidades - Amenazas) para reforzar y

solucionar los elementos existentes. Su aplicacion debe ser participativa.

2.4.3. Vision

Sefiala la linea de trabajo, expresa lo que desea ser, su relacién con la comunidad educativa
y la calidad de la educacion que ofrece. Se debe buscar una técnica que permita la
participacién de todos.

Para que sea comprensible y practica la vision debe redactarse en un texto breve que

contenga en forma resumida las aspiraciones futuras del centro educativo.

2.4.4. Mision

Expresa la razon principal del ser del centro educativo y nos permite saber quiénes somos,
gué somos, qué hacemos, como lo hacemos, por qué lo hacemos y en qué nos distinguimos
de otras instituciones similares como institucion y generalmente en un parrafo corto y se

redacta en tiempo presente.
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2.4.5. Proyecto curricular

Es la consolidacion y la presentacion del curriculum que se desarrolla de acuerdo a cada
nivel escolar que ofrece una institucion educativa y que toma como base el CNB. Es
considerada la parte medular del PEI, el desarrollo curricular debe concebirse como la
oportunidad para la facilitacion de la convivencia arménica. Para ello es necesario centrar
los esfuerzos educativos en la promocion del desenvolvimiento personal, el social y las

caracteristicas culturales de forma participativa.

Es un enfoque que orienta una educacion en forma integral, desde la persona y para los y
las que la rodean. Su objetivo particular es la formacidén de hombres y mujeres conscientes

de su realidad, responsables del desarrollo social de su entorno.

2.4.6. Enfoque administrativo

Expone la forma en que se encuentra estructurado el centro educativo para funcionar
adecuadamente y sirve como soporte a todas las acciones administrativas.

Estableciéndose este como la gestion educativa que consiste en la articulacién de acciones
organizativas y administrativas para orientar al centro educativo al cumplimiento de su
visién, mision y principios pedagdgicos.

Los elementos que comprende el enfoque administrativo son: estructura organizacional y
administrativa (organigrama) del personal docente, administrativo y operativo, las

funciones de cada uno de ellos, y se enriquece con el reglamento interno organizacional.

2.4.7. Equipo del PEI

Es un grupo de personas responsables que elaboran, evallan y da seguimiento al proyecto
para ello, se debe elegir representantes de cada grupo de la comunidad educativa:
directores, personal administrativo, docentes, padres y madres de familia, alumnos,

alumnas, y a lideres de la comunidad que apoyen y se encuentren identificados con la
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institucion. El objetivo de formar un equipo es propiciar un espacio de participacion a las y
los miembros de la comunidad educativa para que sean parte activa de la construccion e
implementacién del PE, para que a traves del mismo sea posible responder a las

necesidades educativas de su entorno.

2.4.8. Lineas de accion

Consiste en seleccionar aspectos de cada ambito pedagdgico, el institucional o proyeccién a
la comunidad, para su fortalecimiento o solucion. Es indispensable que plantee un minimo
de tres lineas de accion, una que responda al aula, una al centro educativo y una para la
proyeccion a la comunidad.

Debemos tomar tres recomendaciones para plantear las lineas de accion: Congruencia con
los aspectos del diagndstico, congruencia con el logro de la mision y la visidn, evaluacion

de las acciones.

2.4.9. Plan de implementacion

Integra todas las lineas de accion, en éste se establecen todas las actividades, recursos,
responsables o comisiones de trabajo, costos, financiamiento, fechas de inicio y fin y las

metas que se esperan alcanzar.

2.4.10. Cronograma de reuniones de seguimiento

Para llevar a cabo el plan de implementacidn en forma efectiva, es necesario elaborar un
cronograma de reuniones de seguimiento, el cual incluye: actividades, responsables,
calendarizacion de todas las reuniones de trabajo, después de cada reunion el equipo

responsable presentara informe de las decisiones tomada.
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2.4.11. Presupuesto de las lineas de accion

Debera ser presentado en el PEI, y constituye la suma de las lineas de accidn propuestas, se
debe especificar el concepto de los gastos incluir precios unitarios, presentar precios totales

por afio y el gran total, explicar la fuente de financiamiento, entre otros.

2.4.12. Plan de gestién

Define con claridad las estrategias que se propone a seguir, el equipo responsable del
proyecto, establecer el lugar hacia donde se encaminaran las acciones de gestion de
recursos y apoyos necesario. Debe incluir fecha, lugar, personas responsables, instituciones
o entidades a donde se gestionara el apoyo, tipo de apoyo solicitado, tiempo probable de

ejecucion.

2.4.13. Presentacion del PEI a la Comunidad Educativa

Esta etapa es importante para el fortalecimiento y desarrollo del PEI, puede hacerse por
medio de una convocatoria que el equipo responsable realizard a toda la comunidad
educativa y a lideres de la comunidad local, para que asistan a la reunién informativa,
enfatizar en la importancia que tiene el proyecto para la vida institucional y de la

comunidad en general en su deseo de garantizar la calidad de los servicios educativos

2.4.14. Anexos

Se debe adjuntar copia escaneada de todos los Acuerdos Ministeriales, Resoluciones y/o
Actas que posea la institucion educativa a la fecha. Con referencia a la creacion y
funcionamiento, ampliacion de los servicios, aprobacion de los planes de estudio de las

carreras autorizadas o que solicitan y actualizacidn de datos de la institucion.
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2.5. Directrices de Accion

Se debe detectar aspectos ya sea del aula, centro educativo o proyeccién a la comunidad,
para darle solucién por medio de las lineas de accion, las cuales deben ser debidamente

planificadas.

Estas deben obedecer a un interés, para mejorar o superar las necesidades reflejadas en el
analisis del FODA. Cada linea de accién contribuye al logro de la vision y misién

institucional.

2.6.  Metodologia de Implementacion

Esta depende de la factibilidad y la pertinencia.

La factibilidad podemos mencionar dos categorias que corresponden a la organizativa, ésta
se refiere a la voluntad de quererlo hacer, tener la disposicién, informacién suficiente y
comunidad total, compromiso para emprender la accion, debemos tener mucha iniciativa y
responsabilidad, compartir tiempo para la ejecucion. También la financiera la que
corresponde a formular proyectos que no incurran en gastos que no sean demasiado

costosos, buscar la coparticipacion de otros centros educativos.

Cuando hablamos de pertinencia podemos mencionar dos categorias la cual corresponde a
los obstaculos y de las estrategias, la primera se refiere a la no aceptacion, la falta de
compromiso, no hay participacién. La segunda al rol del Director, sensibilizacion y

capacitacion de los docentes, actividades pedagogicas.

2.7. Responsables en la elaboracion e implementacion

Como en toda construccion van a existir cimientos los cuales van a aportar fuerza y
seguridad a la hora de construir, es asi como los diferentes actores (personas que toman

determinados roles como docentes, alumnos, directivos, personal no docente y apoderados)
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comandado por el director el que tiene que promover espacios de participacion mutua, y la
participacion de la comunidad van a constituir la naturaleza del PEI, desarrollandose un
enfoque de tipo participativo y estratégico, ya que involucra normas a su construccion, las
cuales serviran para la puesta en practica de acciones y metodologias de mejoramiento

mutuo.

No debe ser elaborado solo por expertos contratados, asignar a solo un equipo de trabajo,
copiar para no caer en plagio, extracto o por personas que buscan fines personales se debe
comprometer y ser responsabilidad exclusiva de la comunidad educativa, tomando en
cuenta el trabajo en equipo ya que es indispensable de cada centro educativo, de acuerdo a

su propia realidad, expectativas, ideales propios y posibilidades reales.

2.8. Resultados de la implementacion del PEI

Al llevar a cabo la implementacién del Proyecto Educativo Institucional se garantizara
cubrir con las necesidades que afronta nuestro establecimiento educativo y tener resultados
optimos a favor de nuestra accion educativa al cubrir dichas necesidades se ayudara a
alcanzar los objetivos del centro educativo, y facilita al docente en diversos componentes
que requiere en su desempefio de cada dia y logra una mejora en la calidad de la ensefianza

y del aprendizaje, en beneficio de la comunidad educativa.
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CAPITULO 111
MARCO CONTEXTUAL

3.1 Municipio de Cuyotenango, Suchitepéquez

3.1.1 Aspecto Histérico

Su nombre Cuyotenango, que quiere decir: Tierra de los Coyotes; pertenece al
departamento de Suchitepéquez. Fue parte de la region de Zapotitlan y Suchiltepec.

Al promulgarse la Constitucion Politica del Estado de Guatemala el 11 de octubre de 1825,
el Circuito de Cuyotenango quedd comprendido dentro del Distrito No. 11 correspondiente
a Suchitepéquez fue elevado a categoria de villa el 12 de noviembre de 1825.

3.1.2 Ubicacion Geografica y Topografia

Se encuentra localizado en el occidente del departamento de Suchitepéquez. Limita al
norte con el municipio de San Francisco Zapotitlan, al sur con el municipio de
Mazatenango, al oeste con el municipio de San Andrés Villaseca del departamento de
Retalhuleu y al este con el municipio de Mazatenango. Su territorio es plano con pequefias

elevaciones en el extremo norte.

3.1.3 Extension Territorial

Su extension territorial es de 238 Kms. cuadrados y es el municipio namero dos de los
veinte con que consta el departamento de Suchitepéquez. Su jurisdiccion municipal
comprende: una poblacion con categoria de villa que es la cabecera municipal, las aldeas
Chacalté Aparicio zona 1, Chacalté Aparicio 2, Guachipilin zona 1, Guachipilin zona 2.
También consta con el Parcelamiento San José la Maquina que tiene dos centros agricolas
elly?2.
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También varias fincas de regulares dimensiones las cuales albergan a grandes grupos de
viviendas, estas son: Entre Rios, La Tejanita, Ican, Normandia, Palmeras, California, La
Ceiba, San Rafael Quixquil, La Trinidad, La Esperanza, Casa Blanca, La Cruz, San Julian,
La Victoria, Camelias, Utatlan, El Rosario, La Ceiba, El Paraiso y otras méas. Cuenta con
varios cantones como el Canton Santa Teresa, Cantdn Parroquia, Cantdn el Delirio y

Canton Ican.

3.1.4 Cultivos principales

El Parcelamiento San José la Maquina es considerado como el principal granero de este
municipio (por cultivar granos basicos como el maiz, ajonjoli, frijol, etc.) ya que cuenta con
tierras muy fértiles, se encuentra los cultivos a gran escala de café, el té de limén, cafia de
azlcar, citronela, arroz, platano, caucho, banano, citricos y muchas frutas tropicales.

También se cultiva el hule, en grandes proporciones, cuenta con una tabacalera.
3.1.5 Tradicién Eclesiastica

Cuenta con dos fiestas patronales la primera es considerada la fiesta de “REYES” esta
atrae la participacion total de la poblacion indigena donde se veneran las imagenes de los
Santos Reyes, Gaspar, Melchor y Baltazar, exhibidas a todos los visitantes creyentes. La
segunda se celebra entre las fechas del 13 al 17 de Enero de cada afio, con actos
liturgicos vy folcléricos, con la participacion de la poblacion ladina en honor al Sefior de
Esquipulas, Cristo Negro muy venerado y atrae a un buen nimero de romeristas, ésta se

reconoce como la fiesta titular del pueblo.

3.1.6 Deportes

Para efectuar deportes cuenta con un estadio, que tiene cancha de futbol, basquetbol y pista

de atletismo. Asi también cuenta con un gimnasio de basquetbol techado muy cémodo.
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3.1.7 Servicios Publicos

Cuyotenango cuenta con: agua potable, drenajes, energia eléctrica, telecomunicaciones,
parque, rastro, centro de salud, bomberos municipales y préximamente contard con un

Hospital el cual ya se construye actualmente.
3.1.8 Rios Importantes

Entre los rios con que cuenta el municipio son: Ican, Sis, Sula y el Nim4, rios que cuentan
con un fuerte caudal. Los rios Sis y Nima se unen en el paraje llamado “Trapiche Grande”
formado el rio Tulate que desemboca en el océano Pacifico, originando la barra del mismo

nombre que es navegable por mas de 30 kilémetros antes de su desembocadura.

3.1.9 Educacion

El municipio cuenta con los Niveles en Educacion que establece el Decreto Legislativo
12-91 Ley de Educacion Nacional de Guatemala (Preprimaria, Primaria y Medio (dividido
en ciclos Basico Yy Diversificado) para atender a la comunidad educativa de las diferentes
comunidades, cada uno cuenta con su respectiva infraestructura para brindar el servicio.
Cuyotenango pertenece al Distrito Escolar 96-45, segun la organizacion del departamento
de Suchitepéquez y atiende los servicios basicos como ya se dijo, lo cual se refleja

estadisticamente en el cuadro No. 4.

CUADRO No. 4
Nivel Oficiales Privados Cooperativa Total
Preprimaria 42 02 _ 44
Primario 46 08 _ 54
Bésico 02 10 06 18
Diversificado 01 06 _ 07

Fuente: Archivo de supervision Educativa de Cuyotenango, Suchitepéquez.
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3.2 Parcelamiento San José La Maquina

3.2.1 Resefia histdrica del parcelamiento San José La Maguina

El Parcelamiento la Maquina, correspondia a la Reina de Holanda, se conocia con el
nombre de Trapiche Grande. Posteriormente pasaron al poder del Estado; el tres de mayo
de 1932 vendio la finca mencionada a la firma llamada GUATEMALA PLANTATION
ALTIEMBOLAG con una extension superficial de 14,000 Hectareas (Has.).

El 5 de noviembre de 1951, esta firma vendio al sefior Ledn Lind Petterson, una fraccion de
717 Has. 75 areas y 24 centiareas, por la cantidad de Q.75, 000.00 el 26 de marzo de 1956.

Esta finca fue expropiada por el Estado y registrada a su nombre, ademas de esta también
fueron expropiadas otras fincas, las cuales vinieron a constituir una sola, con una extension
de 764 caballerias, 4 manzanas y 2551.54 varas cuadradas que es la extension con la que

cuenta actualmente el parcelamiento.

El trazo del Parcelamiento se inicié en 1954 y se concluyé en 1955 que fue cuando se
principio a la concesion de la tierra, llegando los primeros parcelarios en 1957. De estos
muchos abandonaron la zona y volvieron a sus lugares de origen, que en su totalidad eran

del oriente del pais.

Estas zonas, eran selvas virgenes deshabitadas, en donde abundaban los venados, tigres,

dantas, conejos, etc.

3.2.2 Origen del nombre de la comunidad.

Entre las principales versiones en cuanto al origen del nombre del Centro Uno San Jose, La
Maquina cuentan las siguientes:

@ El nombre se origind por ser el punto medio entre Cuyotenango y Tulate.
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®

Se le atribuye también el nombre de Parcelamiento La Maquina, porque las
personas que querian llegar a este lugar se guiaban por la maquina vieja (maquinaria
que fue utilizada para formar las calles y veredas, la cual dejaron abandonada en lo
que es ahora Hacienda Palmeras). Posteriormente cuando la comunidad estuvo
formada ya se penso en realizar la primera fiesta patronal y escogieron al Patron San
José, dandole asi el nombre de Centro Uno San José La Maquina.

3.2.3 Sucesos Historicos Importantes.

A lo largo de la formacion del Centro Uno han sucedido hechos que han dejado huella en la

historia, algunos han trascendido y han dejado dolor, pero que de alguna manera la

comunidad ha sobrevivido.

®

Uno de los sucesos se remota al afio de 1971, cuando el volcan Santa Maria expulso
ceniza y afect6 la agricultura, ganaderia y viviendas.

El terremoto del 4 de febrero de 1976, que dejé a su paso varias viviendas
destruidas y pérdidas humanas.

El conflicto armado cobro la vida de hombres, mujeres y nifios que ain continGan
en su sufrimiento por no saber de sus familiares desaparecidos.

Durante el gobierno de Jacobo Arbenz Guzman, en el afio de 1950 a 1954, se cred la
Reforma Agraria (Decreto 900). Con ella se pretendia evitar que hubiera una
relacion de latifundio-minifundio. La mayoria de la poblacién apoyaba la idea,
menos los grandes terratenientes y los empresarios, sobre todo la United Fruit
Company, que poseia una gran cantidad de tierras en Guatemala, era la bananera M
pais que se encargaba de exportar el producto. La Iglesia Catdlica, a su vez, se

opuso a dicha reforma.

Todo esto se lograria al expropiar tierras ociosas de grandes latifundistas para darlas en

usufructo a quienes no las tuvieran. Dicho procedimiento se lograba por medio de los

Comités Agrarios Locales, los cuales recibian denuncias de tierras en estado ocioso, que

pasaban a los Comités Departamentales y finalmente al Departamento Agrario Nacional. La

reforma pretendia permitir a los campesinos tener tierras para trabajarlas y darles la
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oportunidad de tener més ingresos. La ley trajo consigo muchos abusos, tales como la

invasion violenta de las tierras.

® La Liberacion Agraria, la Ley de Reforma Agraria durante el gobierno de Jacobo
Arbenz Guzméan, conocida como Decreto 900, movié a sus opositores que la
rechazaran violentamente y fue un factor de gran importancia en la iniciacion al
derrocamiento de dicho gobierno, en la finalizacion de la revolucién del 20 Octubre,
y en la llegada al poder de Movimiento de Liberacion Nacional (MLN), encabezado

por el coronel Carlos Castillo Armas.

En general se sostiene que el MLN, agradecido con los grandes terratenientes por haber
facilitado el éxito, se encargé de efectuar, una devoluciébn masiva a sus antiguos

propietarios de tierras expropiadas durante el gobierno de Jacobo Arbenz.

3.2.4 Gobierno Local.

Actualmente el municipio de Cuyotenango esta integrado por un Alcalde Municipal, cargo
ocupado por el sefior Jorge Arturo Reyes Ceballos, quien es el representante directo del
Presidente Constitucional de la Republica.

El Alcalde Municipal elegido selecciona al Alcalde Auxiliar y ayudantes del mismo.
Nuestra comunidad, cuenta con un Alcalde Auxiliar, cargo ocupado por el sefior Juan Pablo

Hernandez Elvira.

3.2.5 Organizacion Administrativa.

El Centro Uno estd comprendido de la linea A-1, A-3, A-5, A-7, A-9, A-11, A-13, casco
urbano y de la linea B~2, B-4, B-6, B-8, B-10, B-12, B-14, B-16, B-18, B-20.

En cada linea hay dos Alcaldes Auxiliares, comprendidos en cada Sector (Sis e Ican).

Dichos Alcaldes son elegidos por las personas de la comunidad.
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3.3 Informacion General de las Institutos objeto de estudio:
Cuadro No. 5

Centros Educativos Nivel Medio Ciclo Diversificado

. No. No.
No. NOMBRE UBICACION JORNADA )
Docentes | Estudiantes
Instituto Nacional
» Local que ocupa
de Educacion . )
1 - Escuela Oficial Rural | Vespertina 9 78
Basicay )
o Mixta Central No.1
Diversificada
Residenciales “Los
Colegio Técnico | Eucaliptos” Centro
2 Privado Mixto | Uno la Maquina, Vespertina 11 114
“El Redentor” Cuyotenango
Suchitepéquez
Centro Urbano No. 1
Colegio Privado | Lote No. 44 _
3 ) ) Vespertina 11 220
Mixto Parcelamiento La
“Superacion” Maquina
) o Centro Urbano,
Colegio Cristiano o
_ _ costado a iglesia )
4 Privado Mixto ) Matutina 8 175
Catdlica, Centro Uno
“San José” o
La Maquina
) ) Final Calle Principal
Instituto Privado
Centro Uno La ]
5 Mixto “Eben- o Vespertina 7 84
Maquina, enfrente al
Ezer”

campo de futbol
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3.3.1 Resefia Histérica Instituto Nacional de Educacion Baésica y

Diversificada

El Instituto Nacional de Educacién Basica y Diversificada, nace gracias a los acuerdos de
paz y con apoyo del Ministerio de Educacion con el deseo de incrementar la cobertura en el
Nivel Medio para elevar los estandares educativos de la poblacion guatemalteca de escasos

recursos y con la iniciativa de un desarrollo individual y colectivo.

Su fundacion se ampara en Acuerdo Gubernativo N0.165-96 de fecha 21 de mayo de 1996,
articulo 71°, 72°, 73° y 74°, De la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; con
base en los articulos 21° y 22° de la Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo 12-91
de fecha 12 de enero de 1991.Resolucion No. 122-2008 UDE/DIDEDUC/BDJMG/ascr El

director Departamental de Suchitepéquez. Para el Nivel Bésico.

También se inicié el ciclo diversificado en el INED, segun Acuerdo Gubernativo No.165-
96 de fecha 21 de mayo de 1996, amparandose en los articulos 71°, 72°. 73°y 74°. De la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; con base en los articulos 21° y 22° de
la Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo 12-91 de fecha 12 de enero de 1991.
Resolucién No. 007-2009 UDE/DIDEDUC/BDJMG/ascr. EIl director Departamental de

Suchitepéquez.

A su inicio se atendi6 un promedio total de ciento quince alumnos siendo sesenta y siete
alumnos Jdvenes entusiastas, provenientes de las Lineas y sectores que conforman el

Parcelamiento la Maquina.
Personal docentes nombrado por la Direccién Departamental como Director del con el

apoyo de un personal docente altamente calificado, seleccionados y nombrados por la

Direccion Departamental bajo el renglén presupuestario 021.
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& Vision

El Instituto Nacional de Educacion Bésica e Instituto Nacional de Educacion Diversificada,
educa y forma las nuevas generaciones para que sean criticos, creativos, propositivos,
conscientes de su realidad, con principios y valores que les permita promover su propio

desarrollo y el de su entorno.

Su orientacion filosofica comprende el &mbito: Pedagdgico, desarrollando estrategias de
aprendizaje dentro del marco de la calidad educativa en un proceso dialdgico, reflexivo y

critico de la realidad guatemalteca.

La cual promueve la educacion con calidad y pertinencia que les permita desenvolverse en

el mundo globalizante y cambiante en lo tecnoldgico, cientifico y humano.

& Mision

Desarrollar el maximo potencial de nuestros alumnos, a través de una educacion integral y
de calidad, dedicada a la formacién de nuevos profesionales, por lo que hace uso de
tecnologia innovadora, metodologia activa — participativa y lleva a la practica los
enunciados de: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir juntos y aprender
a ser. EIl cual les permite estar conscientes de quienes son, la responsabilidad y
compromiso de su profesion y del lugar en donde se desenvuelven, para la convivencia
pacifica dentro del marco de valores éticos y culturales propios de la comunidad educativa

para presentar jovenes con excelencia.

3.3.2 Resena Historica Colegio Técnico Privado Mixto “El Redentor”

La creacion del colegio Técnico Privado Mixto “El Redentor” es consecuencia de la
demanda de una educacion util, productiva, que responda a la esperanza de superacion

social, cultural y econémica de los nifios y jovenes de nuestra region.

32



Los transmites de fundacion se iniciaron en el mes de febrero de 2007. Cuando se entrega
los expedientes que contiene los requisitos indispensables para funcionamiento de un
establecimiento educativo, dicha gestion se realizé en la dependencia de la Supervision
Educativa del municipio de Cuyotenango, Suchitepéquez donde se analiz6 y se corrigieron

algunos detalles.

Hechas las correcciones pasa a la Direccion Departamental de Educacion de Suchitepéquez
mediante un oficio de aprobacion para su analisis respectivo y después de correcciones e
implementaciones del expediente se resuelve finalmente la resolucion final No. 006-2008
UD/RSDL/sada de fecha 18 de abril del afio 2008.

El Colegio Técnico Privado Mixto “El Redentor” es un nombre que se le asigna a la
institucion por la razén, que, el principal eje de accion, lo constituye la formacién y
ensefianza préctica de oficios de alta demanda en el medio, para lo cual cuenta con talleres

e instructores especializados para las diferentes areas que atiende.

Resalta con especial énfasis “El Redentor” denominacion divina de quien vino el mundo a
remedir, a rescatar, a liberar al hombre del error, la ignorancia, de la desobediencia y
nuestra vision va enfocada en funcién de: coadyuvar, formar, apoyar, informar, crear,
inducir, disciplinar, demostrar, ejemplificar, ensefiar, todo tipo de conocimiento practico o
acadéemico que permita al estudiante de cualquier nivel, encontrarse a si mismo y luego con
su entidad familiar, social y nacional, para ubicarse en su entorno real, y de ahi crecer

moral social, espiritual y econémicamente.

Visién

Ser el ente propiciador de conocimientos solidos y utiles que faciliten las vias de superacion
social y economica de nuestros educados, de sus familias y de su comunidad en general,
garantizando el mas alto desempefio de nuestros Maestros, Catedraticos, Instructores,
Personal Administrativo y de servicio. “Todos comprometidos en la labor de preparar

ciudadanos responsables y trabajadores en beneficio de la patria.
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& Mision

Formar profesionales comprometidos con ejercicio y la practica de valores morales,
sociales y civicos, que armonizamos con los conocimientos cientificos, humanisticos y
técnicos; se integren con éxito al campo laboral productivo y/o a la superacion académica

Universitaria.

3.3.3 Reseiia Historica Colegio Privado Mixto “Superacion”

Este colegio fue fundado debido a la necesidad que en ese tiempo existia en esta
comunidad, pues mucho tiempo atras la mayoria de estudiantes que egresaban de nivel
basico no podian continuar sus estudios por cuestiones economicas y por no haber un

centro educativo en este lugar que proporcionaran educacion de nivel diversificado.

Es entonces cuando el sefior Nuri Antonio Bartolon Serrano, en el afio 1985 inicia con la
idea de crear una Institucién Educativa, que prestard un servicio no solo a la comunidad del
Centro Urbano No.1, sino, al Parcelamiento La Maquina en su totalidad, asi como también
a las comunidades aledafias. Con innumerables esfuerzos y con el apoyo de algunas
personas, tales como: Prof. Sadl Calderén (Q.E.P.D), P.C. Pedro Daniel Tzul Vasquez
(Q.E.P.D) y P.C. Boris Francisco Zacarias; se crea el Colegio Superacién, segin acuerdo
ministerial No. 1093, de fecha 16 de septiembre de 1,986 y Ley de Educacién Capitulo VI
articulos 23 y 24 por falta de preparacion académica su propietario, el sefior Nuri Antonio
Bartolon Serrano, contrata los servicios de un Director para que el colegio empiece a
funcionar, el Prof. Rafael Antonio Mas Mejia. Por tal motivo el propietario decide
continuar sus estudios superiores e ingresar a la carrera de Profesor de Ensefianza Media,
en la Facultad de Humanidades, de la Universidad de San Carlos de Guatemala Seccion

Retalhuleu, y asi poder administrar completamente la Institucién Educativa.

Inicia sus labores el 2 de enero de 1,986 prestando los siguientes servicios educativos:
Basico Nocturno, por haber muchas personas adultas sin contar con este nivel de estudios y

la carrera de perito Contador, que se cred conveniente ponerla a disposicion de los
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estudiantes. Después de algun tiempo el sefior Bartolo Serrano, ocupa el puesto de Director
Técnico y Administrativo. Con el transcurso del tiempo se incluye el nivel primario, se
amplia el nivel basico para la jornada matutina, se agrega la carrera de : Secretariado
Comercial, Perito Contador con Orientacion en Computacion, Secretariado Bilingue,
Magisterio en Educacion Primaria Urbana, Bachiller en Computacion y Perito en
Administracion de Empresas, debido a la demanda de estos servicios.

A la ampliacion del servicio y el aumento de la poblacion estudiantil, en el afio 2,000 se
tuvo la necesidad de ampliar el edificio a dos niveles contando actualmente con 12 aulas
debidamente equipadas para el trabajo docente y un laboratorio de computacion que cuenta

con 20 computadoras.

A partir del afio 2,002 el Profesor Nuri Antonio Bartoldn, debido a problemas de
enfermedad, la administracion técnica del colegio es transferido a su hija Maria Teresa

Bartolon de Ramirez, quien es la que en la actualidad dirige el establecimiento.

& Vision

Ser una Institucién Educativa generadora de cambio, con la intencién de facilitar las
condiciones aspiraciones, y profesional del mafana, con riqueza académica, fortaleza del
espiritu y capacidad competitiva para insertase e incursionar con ideas innovadoras en el

proceso social, cultural, econémica y politica de Guatemala.

& Mision

Brindar una Educacion de calidad que satisfaga las necesidades educativas, orientada a
formar una generacion eficiente y eficaz con principios y valores morales, civicos y éticos,
contando con el personal docente tecnico y administrativo idoneo con experiencia y
preparacion universitaria, capaz de propiciar el cambio correcto al proceso de formacion de
nifios y jovenes estudiantes asi como también el conocimiento de las herramientas que le

permite desenvolverse con éxito en su vida personal y ciudadana.

35



3.3.4 Reseiia Historica Colegio Cristiano Privado Mixto “San José”

Fue fundado en el afio 1983, con el objetivo de cubrir la necesidad de educacion media en
el Centro Uno San José la Maquina, en ese afio se inicié labores con ayuda del Padre
Herculano y con la autorizacion del Obispo correspondiente, también con algunos padres

de familia que formaron el Consejo de Desarrollo del Colegio San José.

Se inicié los servicios a la comunidad con los grados de primero, segundo, y tercero
primaria, al pasar de los afios y notarse la necesidad de completar la primaria de los
estudiantes egresados de esta institucion, se amplié en el afio 1,993 la educacion a los
grados de parvulos, cuarto, quinto y sexto, posterior a ello en el afio de 1,999 se amplié con
el nivel medio ciclo béasico, gracias a la intervencion del profesor Boris Francisco Zacarias,

quien asumio la direccién de este establecimiento.

Dada que la administracion del colegio ha sufrido altibajos, hubo la necesidad de darla en
alquiler pero por falta de diversos factores se cerrd por algunos afios, en el afio 2001 con
nueva administracion que estuvo a cargo el padre Javier y un grupo altruista de vecinos que
intervinieron la institucion educativa ha ido en acenso y es notorio en el mejoramiento del
edificio en los aspectos de: bafios, duchas para hombres y mujeres, area de juegos para el
nivel primario, muro perimetral, ventiladores y alumbrado en los salones, se aplano el
barranco que colinda el establecimiento para resguardar la seguridad de los estudiantes, en
el afio 2008 se construyd la cancha polideportiva, con el propésito de fomentar el deporte

en los y las estudiantes del nivel preprimario, primario y bésico.

El colegio Cristiano Privado Mixto “San José” se brinda una preparacion cientifica y
humana a nifios, nifias, jovenes y sefioritas también se toma como base valores morales y
religiosos, cuenta con personal calificado para cada area, el compromiso a nuestra
comunidad de brindar un buen servicio nos hace buscar las nuevas tecnologias adecuadas

para implementarlas dia con dia.
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& Vision

Brindar una preparacién cientifica y humana a nifios, nifias, jovenes y sefioritas en los
niveles de preprimaria, primaria y ciclo basico, asimismo formarlos como personas
reflexivas, con valores, morales, cristianos, capaces de coadyuvar en el desarrollo de

Guatemala y el mundo.

& Mision

Establecer oportunidades de educacion cientifica con valores cristianos a nifios, nifas,
jévenes y sefioritas en preprimaria, primaria y basico para destacar en el ciclo diversificado

y el &mbito laboral.

3.3.5 Resena Historica del Instituto Privado Mixto “Eben- Ezer”

El Instituto Privado “Eben-Ezer” fue creado como una alternativa educativa para la
juventud y para aquellas personas que por motivos laborales o falta de tiempo vieron
frustrada su oportunidad de estudio, con lo cual nace la idea de brindar un plan de estudios
accesible a la comunidad del Centro Uno San José la Maquina, con docentes altamente
calificados con afios de experiencia en el area, comprometidos en la educacién de valores y

conocimientos tecnolégicos.

Con el objetivo de formar al educando una personalidad con criterios utiles para el
desarrollo, para que en el futuro pueda integrarse a la sociedad sin dificultad y le permita

insertarse laboralmente con éxito.

Los egresados cuentan con las herramientas necesarias para emprender un mundo
globalizado, asi como el conocimiento técnico- practico, mediante métodos de ensefianza -
aprendizaje. Por otra parte estard academicamente preparado para continuar cualquier

carrera de nivel superior.
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& Vision

Somos una institucion educativa guatemalteca al servicio de la poblacion suroccidental,
formando técnicos especializados que se desempefien en las empresas como jefes o
propietarios en lo particular, capacitandolos a través de tecnologia moderna y con personal
docente especializado en el ramo técnico, industrial y humanistico; ademas contamos con
instalaciones adecuadas para desarrollar el proceso de ensefianza- aprendizaje, brindandoles

alto nivel académico y tecnoldgico.
Mision
Ser un establecimiento educativo técnico cientifico lider y con cobertura en las areas

técnicas de mayor exigencia impartiendo a los estudiantes del sur accidente del pais el

mejor servicio técnico industrial.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Para el analisis de resultados se tomaron en cuenta las variables siguientes; con sus

respectivos indicadores:

Variable Independiente:
Elaboracion e implementacion del proyecto educativo institucional -PEI-.
Indicadores:

Diagnostico Institucional
Lineamientos para la elaboracion.
Estructura del PEI.

G
G
G)
Directrices de accion
Metodologia de implementacion.

Responsables en la elaboracion e implementacion.

Variable Dependiente:
Impacto en el proceso técnico administrativo.
Indicadores:
® Enfoque administrativo.
Proyecto circular
Resultados de la implementacion del P.E.I.

Para la investigacion se tomaron en cuenta los cincos directores y 56 docentes de los
establecimientos objeto de estudio: Instituto Nacional de Educacion Basica y Diversificada,
Colegio Técnico Privado EL Redentor, Colegio Privado Mixto Superacion, Colegio

Cristiano Privado Mixto San José vy Instituto Privado Mixto Eben-Ezer
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4.1. Elaboracion e implementacién del proyecto educativo institucional.

La calidad de la educacién se fundamenta en tener vision clara de qué es lo que se desea
hacer dentro de la comunidad educativa, desafortunadamente se cae en la improvisacion y
como un hecho comun son pocos los docentes que elaboran y presentan proyectos en
beneficio de la institucion educativa, en la actualidad el proyecto educativo institucional
con lineamientos del Ministerio de Educacion, se les ha dado poca importancia dentro del
sector magisterial lo que provoca pérdida de recursos y esfuerzos para mejorar la
educacion, ya que no se conoce el contexto socioeconémico, ni los problemas por los que

atraviesa la comunidad en la que funciona cada establecimiento educativo.
A continuacion se presentan los resultados de la investigacion de campo.

Para la interpretacion de resultados en la elaboracion e implementacién del Proyecto
Educativo Institucional se tomaron en consideracion las respuestas de los 56 docentes,
preguntandoles sobre si sabian de alguna técnica para diagnosticar las necesidades del
establecimiento, qué es un PEI para qué sirve, quiénes son los responsables en la
elaboracion e implementacion, si el PEI se ejecuta en el establecimiento en el que labora,

de dicho proyecto educativo institucional.

4.1.1 Diagnostico institucional

Dentro de todo proceso organizacional de una institucion educativa, para alcanzar el éxito
de proyeccion a la comunidad deben existir fases o etapas que permitan conocer de mejor
manera la institucién. Esta fase se denomina dentro de un proyecto educativo, diagndstico
institucional que permiten conocer el contexto socio econdmica, las caracteristicas
curriculares, de infraestructura, metodologia, técnicas y caracteristicas particulares que
permiten llegar al momento de la planificacion ya sea, corto mediano o largo plazo, con el
diagnostico institucional se logra establecer puntos comunes como metas y objetivos g se
pretenden alcanzar especialmente para evitar la improvizacion y lograr el desarrollo real y

efectivo de la calidad de educacion.
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Desafortunadamente es poca la practica de elaboracion de diagndsticos por parte del
personal de las entidades educativas, quienes muchas veces trabajan de manera tradicional
sin planificacion y no toman en consideracion las necesidades que existen, los elementos,
factores y procesos que deben ejecutarse a lo largo de un ciclo escolar.

Es importante que siempre se considere una evaluacion de como se ha venido elaborado y
partir de ese conocimiento,para fijar la visién que se pretende y que todos los sujetos
activen para lograrlo a través del desarrollo practico y objetivo de la misidén que cada uno

ha de hacer efectiva.
Grafica No. 1.

Criterio de Directores y Docentes respecto a conocimiento para diagnosticar

necesidades de los establecimientos educativos

Directores Docentes

uSi mSi

H No H No

Fuente: Investigacion de campo. 2010

Las respuestas obtenidas sefialan en un 80% que los directores y el 61% de los docentes si
tienen conocimiento de herramientas para diagnosticar las necesidades y mencionan que
entre ellas se encuentran el Plan Operativo Anual, la Técnica de Diagnéstico por
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) y por supuesto, el Proyecto
Educativo Institucional como una herramienta que permite mejorar el proceso educativo
Institucional y alcanzar una calidad de la educacion a través de reflexion y proyeccion de

la problematica Institucional de su comunidad.

Sin embargo tedricamente manifiestan conocerlo porque en varias oportunidades han sido
convocados para brindarles informacion al respecto, pero en una aplicacion practica no han

tenido las capacitaciones necesarias y bien orientadas, otro argumento es el que indica en
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cuanto a que dicen que por gusto se planifica si no hay recursos econémicos ni el tiempo

necesario para elaborar dicho diagndstico institucional

A parte de ello de parte de las autoridades del Ministerio de educacion no hay firmeza en
cuanto a criterio de decision, pues en algunas oportunidades dicen que si hay que elaborarlo
y luego se da una contra orden en se les indica que queda en suspenso otras veces dicen q
es para establecimientos privados; esta situacion se le asigne la importan que importancia
necesaria y por lo tanto hay despreocupacion y falta de interés por elaborarlo

conscientemente apegados a la realidad que viven las comunidades.

El 20% de los directores y el 39% de los docentes manifiestan no tener ningun
conocimiento de alguna herramienta para diagnosticar las necesidades del centro educativo,
y no recibir ninguna orientacion de parte de la autoridad del centro educativo, ni del
MINEDUC para conocer dichas herramientas.

4.1.2 Lineamientos para la elaboracién

Es imprescindible que siempre que se haga alguna actividad, guia para manejar criterios en
comudn es necesario implementar o fundamentar que es lo que se quiere lograr como
objetivos para ello el Ministerio de educacién ha brindado los lineamientos basicos para
elaborar el proyecto educativo institucional, evitando para el efecto, las guias que
contengan los pasos a seguir y sus correspondientes explicaciones, para que sean aplicadas
en todas las comunidades del pais, considerando las caracteristicas de cada uno de las
culturas, sin embargo no en todos los establecimientos se cuenta con estos manuales y las

orientaciones han sido escasas.

Es importante sefialar que los diferentes acontecimientos politicos y sociales influyen para

gue no se pongan en practica ante la incertidumbre de cambios inesperados.
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Gréfica No. 2.
Criterio de directores y docentes respecto a los lineamientos para la

elaboracién de PEI

Directores Docentes

B Si HSi

ENo B No

Fuente: Investigacion de campo. 2010

Es indudable que para realizar un buen trabajo se hacen necesarias las orientaciones sobre
coémo realizar ese trabajo y en el caso de educacién corresponde especificamente a las
autoridades educativas; a respecto y de acuerdo a los cuestionamientos se obtuvieron las

respuestas siguientes:

El 60% de docentes y el 76% de los directores opinan que si han recibido orientaciones
sobre como elaborar e implementar el proyecto educativo institucional, pero que estas
orientaciones se han brindado de manera muy corta en cuanto al tiempo y de manera de
platicas o charlas informativas mientras que ellos han esperado que sean talleres mas
operativos sobre como hacer un PEI, aparte de ello que siente cual si fuera una imposicion
y una obligacién de participar otro elemento importante es de considerarse que muchas
veces los capacitadores no tienen la fundamentacion necesaria para dar con mayor claridad,

ejemplificacion y apegados a la realidad.

El 40% de los docentes y el 24% de los directores dicen que las autoridades educativas no
orientan sobre los lineamientos adecuados pues siente que los confunden, no estan bien
preparados para orientar o resultan platicas aburridas que en nada motiva para elaborar un

proyecto educativo institucional.
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4.1.3 Estructura del PEI

Previo a solicitar la elaboracion de un proyecto educativo institucional, la direccion general
de acreditamiento y calidad educativa ha estructurado la forma de como debe presentarse
este proyecto a través de un manual o guia el cual da a conocer los catorce componentes
que se deben seguir para su entrega los cuales se describen en esta investigacion en paginas

contenidas del marco teérico.

Esto con el propoésito de llevar un orden para que la informacion se presente debidamente
organizada y seguir paso a paso esta estructura previo a la entrega y posteriormente
alcanzar una implementacion que llegue a satisfacer las necesidades, sin importar la

ubicacién de ejecucion.

Pero desafortunadamente no ha llegado estas guias o manuales a todos los docentes por
razones que no han sido suficientes o no han tenido la divulgacion necesaria para los
establecimientos educativos, también no se le ha dado importancia por conocerlos tanto

directores como docentes.

Grafica No. 3.

Criterio de directores y docentes respecto a la Estructura del PEI

Directores Docentes

mSi
| Si

Fuente: Investigacion de campo. 2010
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El 57% de los docentes y el 40% de los directores manifiestan que no conocen la estructura
0 elementos que conforman un proyecto educativo institucional debido a que solamente han
recibido platicas informativas que solo les ilustran mientras dura la capacitacion, aparte que
no les han dotado de material impreso que permitan fundamentarse teéricamente; ademas
dentro del establecimiento no han tenido reuniones que propicien mas cercanamente la
forma de hacer un PEI, dicen también que ya en el campo practico les resulta dificil hacer

una clasificacién o estructuracion de los diferentes elementos.

El 60% de los directores y el 43% de los docentes dan respuestas positivas en cuanto a
conocer la estructura de un PEI, lo que permite establecer que es poco el conocimiento que
se tiene, especialmente por desinterés personal y por el temor a algo nuevo que se considera

Como una imposicion.

4.1.4 Directrices de Accion

Luego de haber realizado el diagnostico a través de la técnica del FODA se procede a
programar las diferentes lineas de accion en base a las necesidades educativas de la
comunidad educativa, se programa las soluciones, que pueden ser organizados en tres
sentidos: lineas de accion a nivel pedagdgico, de infraestructura y proyeccién social tanto a

corto, mediano y largo plazo con su respectivo cronograma y presupuesto.

Sin embargo al hablar de las soluciones de esta problematica cuesta que el docente proyecte
lineas de accion, especialmente porque no se tiene la iniciativa de gestion y auto gestion.
En la busqueda de soluciones, aspectos que son importantes para lograr el progreso y

desarrollo de la institucién educativa.

Uno de los obstaculos que debe reconocerse como limitante es que debido a programas
impulsados por el estado tales como: El programa de gratuidad las comunidades no
participan en obras de beneficio para los estudiantes, aduciendo que el gobierno es el
responsable directo de la asignacion econdémica y de asistencia social a cada

establecimiento.
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Grafica No. 4.

Criterio de directores y docentes respecto a Directrices de accion

Directores Docentes

msi 39%

Fuente: Investigacion de campo. 2010

mSi

m No

El 61% de docentes y el 40% de directores dicen que no saben que es una linea de accién,
ya que en las diferentes capacitaciones esta informacion no se ha brindado correctamente y
porque consideran que a nivel de cada equipo docente de los establecimientos educativos
no ha existido interés por tomarlos en cuenta a cada uno de ellos y que han sido 3 6 4
personas a quienes se le ha delegado esta funcion; pero que estan anuentes a adquirir estos
conocimientos siempre y cuando tengan buenos capacitadores y se les tome en cuenta para

esta actividad.

El 39% de docentes y el 60% de directores dicen que si saben qué es una linea de accién, se
puede apreciar que los directores tienen mayor conocimiento que los docentes debido a que
han participado en mayor cantidad de capacitaciones y porque los directores deben tener

mas conocimiento por ser los que tienen bajo su responsabilidad la institucion educativa.

4.1.5 Metodologia de implementacion

Enfatizando en que la metodologia es una forma facil debidamente planificada y
aprovechando los recursos, considerando los factores y los aspectos favorables o de
inconveniencia para desarrollar la implementacion de un proyecto educativo institucional,

el docente debe aplicarlo de manera préactica, en términos generales no tienen los docentes
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conocimiento de metodologia alguna, ya que son responsables en su horario, su jornada de
trabajo y en las actividades que les encomiendan. Escasamente indican que la metodologia
es unicamente referente a las indicaciones del Director y del Supervisor como autoridades.
Sefialan también que existe un cronograma de trabajo del P.E.l. pero que no se cumplen

debido a que para ellos eso no es determinante.

Los comentarios anteriores permiten apreciar que el Proyecto Educativo Institucional es un
paradigma dificil de llevar a la realidad, lo que permite comprobar la hipétesis en cuanto a
que el PEI no ha tenido impacto en el proceso técnico administrativo, como consecuencia
también de que el Ministerio de Educacion es ambivalente en criterio de ejecucion del
mismo, ya que a veces dice que si es un requisito indispensable e ineludible y a los pocos

dias se da una contraorden.

Grafica No. 5
Criterio de directores y docentes respecto a la

Metodologia de implementacion

Directores Docentes

. | Si
mSi

H No

Fuente: Investigacion de campo. 2010

El 65% de los docentes y el 60% de los directores indican que si ejecutan el proyecto
educativo institucional, aunque de manera incompleta porque le dedican méas tiempo a lo
que es la docencia y a las actividades que tradicionalmente se repiten de acuerdo a

efemérides y actividades programadas por el Ministerio de Educacion y propias de la
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comunidad. Y porque, aun y cuando algunos ya tienen el PEI, solamente sirvié como un

requisito que se tenia que presentar.

Mientras que el 40% de directores y el 35% de docentes son enfaticos en decir que no lo
ejecutan porque la comunidad no quiere participar y solamente llegan a inscribir a sus hijos,
ya que por razones de trabajo les es imposible estar dentro de la organizacion de la escuela
y estar acudiendo a llamados que ellos suponen deben ser de los maestros, ya que en
determinado momento sienten que su nivel académico es menor al de los maestros, aparte

que no tienen, segun ellos, claridad en lo que estan haciendo.

4.1.6 Responsables en la elaboracion e implementacion.

Dentro de un establecimiento educativo, tanto el personal administrativo, docente, padres
de familia y los estudiantes son responsables de elaborar el Proyecto Educativo
Institucional , asi mismo darle seguimiento a lo planificado dentro del mismo, para alcanzar

su ejecucion.

Sin embargo para la elaboracion del proyecto educativo institucional debe nombrarse una
comision especifica que se responsabilice del disefio del proyecto educativo, como eje
coordinador del mismo, debiendo tener reuniones de trabajo tanto dentro y fuera de horario

de trabajo y realizar las investigaciones pertinentes.

En la mayoria de establecimientos educativos encuestados los docentes manifestaron que
realizan una doble jornada de trabajo, la cual provoca que ellos no se involucren en la
realizacion del Proyecto Educativo Institucional ya que el tiempo es un factor en contra
para ellos, otro argumento es el que indican que son planificaciones innecesarias ya que no

se les da seguimiento y se necesitan un alto costo econdmico para ejecutarlas.

Por otro lado los directores que en la mayoria son los mismos duefios del centro educativo a
su cargo, por motivos que en este parcelamiento solo un establecimiento es oficial y los 4

restantes son privados manifestaron que para ser autorizado su establecimiento se les exigio
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la elaboracion del PEI pero tuvieron que acudir a pagar para su elaboracion ya que no

contaban con la informacidon y tiempo necesario para realizarlo.

Grafica No. 6
Criterio de directores y docentes respecto Responsables en la elaboracion e

implementacion.

Directores Docentes

40% i

Fuente: Investigacion de campo. 2010
Sin embargo a lo anterior y como resultado a nuestra encuesta demostramos en las gréaficas

mSi

H No

que 54% de los docentes y el 60 % de los Directores dicen que si formaron parte del
equipo de elaboracion del Proyecto Educativo Institucional pero al analizar su opiniéon no

tenian conocimiento de que se trataba el PELI.

El 46% de los docentes y el 40% de directores indican, en el caso de los primeros que no se
les tomd en cuenta y Directores que delegaron funciones en comparfieros docentes que

consideraron idoneas para integrar esas comisiones.

Segun los resultados analizados se determina que el Proyecto Educativo Institucional no
impacta administrativamente y que cada establecimiento, segin su personal prefieren

continuar en una educacién tradicional, sin deseos ni alternativas de cambio.

Sin embargo puede manifestar que tanto directores como docentes no fueron honestos en
sus respuestas ya que en sus opiniones verbales manifestaban lo contrario y algunos eran

nuevos en la institucién educativa.
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4.2. Impacto en el proceso técnico administrativo

En el desarrollo de un sistema educativo se hace indispensable una organizacion y proceso
de desarrollo, que permita que las instituciones educativas se proyecten a las comunidades
a los que pertenecen, por lo cual se hace necesario fundamentar que se ha de conocer,
como funciona toda una organizacion educativa, conocer su estructura organizacional y las

lineas jerarquicas de coordinacion.

De acuerdo al funcionamiento y desarrollo de cada institucion educativa, esta tendrd un
impacto ya sea positivo 0 negativo segln su proceso técnico administrativo y asi tendra la
aceptacion o no de la comunidad reflejada a través de la calidad de educacion que se brinde

a los jovenes.

4.2.1 Enfoque Administrativo

Es significativo establecer que el proceso administrativo es importante para el desarrollo
institucional de cada centro educativo pues a través de ello, junto a otros factores se logra la
calidad de la educacién y mejorar las condiciones de vida de los habitantes de cada

comunidad.

La estructura organizacional establece claramente a través de organigramas el orden de
relacién y dependencia asi como las funciones y jerarquias que deben existir en la
organizacion escolar, manifestandose entre ellos el respeto y el hecho de guardar las
consideraciones de cada uno segun el puesto que desempefia, manejando valores y

principios que permitan la armonia y buenas relaciones interpersonales.

De acuerdo a la investigacion de campo tanto los directores como los docentes

manifestaron en un 100%

Lo importante consistié en determinar que los docentes saben y reconocen que hay una
autoridad que sabe y que dice como es la estructura de quienes deben administrar cada
institucion educativa y que por lo mismo siguen sus indicaciones de lo que debe hacerse

dentro de la misma.
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4.2.2 Proyecto Curricular

De acuerdo a la estructura organizativa técnica y administrativa de todo establecimiento
educativo es importante mencionar que el curriculum est4d determinado por elementos,
factores, procesos y sujetos que marcan la linea de desarrollo del complejo educativo, lo
que permite establecer que todos armonicamente integrados conducen a la calidad de la
educacién por lo que dentro de su concepcion y desarrollo institucional cada
establecimiento debe elaborar un proyecto curricular integrador segun el curriculum que se
pretenda tomar como base en la institucion educativa, por lo que se plantea dentro de la
boleta administrada tanto a docentes como directores la siguiente pregunta: ¢Tiene

conocimiento de cuéles son los componentes del Proyecto Curricular?

Gréafica No. 8
Criterio de directores y docentes respecto a el

Proyecto Curricular

Directores Docentes

14%

LN

ENo

Fuente: Investigacion de campo. 2010

Los resultados anteriores indican que hay conocimientos, pero que no hay aplicacion de los
mismos, por lo tanto es una responsabilidad del Ministerio de Educacion para establecer
cuanto se puede hacer para lograr que los docentes adquieran mayor conocimiento del

proyecto educativo curricular.
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Los directores en un 86% y los docentes en un 54% manifiestan que tedricamente existen
los principios educativos y ejes educativos que tiene claridad en el perfil de ingreso y
egreso de las y los estudiantes que si trabajan de acuerdo a una vision y mision del centro
educativo, que tratan de cumplir las lineas de accién como alternativa de solucién a los
diferentes problemas que aquejan en el aspecto educativo, ademas que respetan las lineas
jerarquicas y de coordinacién administrativa y que conocen la estructura organizativa del
establecimiento, y sin embargo el apoyo econdémico y la inversion de tiempo para lograr de
mejor manera la calidad educativa es imprescindible pues asi se llevard a la préactica la
elaboracion e implementacion del proyecto educativo institucional con el anterior analisis

nuevamente se valida la hipotesis.

4.2.3 Resultados de la implementacién del PEI.

Es obvio que con la implementacion de proyecto educativo institucional los resultados que
se esperan debe ser positivo porque implica todo sistema educativo de acuerdo a las
necesidades de cada comunidad con lo que se evita la improvizacion y se toman en cuenta
tanto limitantes como aspectos positivos que permitan un impacto positivo en la comunidad

de confianza y credibilidad de la forma como trabaja la institucion.

Gréfica No. 9
Criterio de Directores Respecto al impacto en el proceso técnico

administrativo

Directores

mSi

H No

Fuente: Investigacion de campo. 2010
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Como puede apreciarse el 95% de directores y el 100% de docentes manifiestan que cuando
un establecimiento elabora implementa y ejecuta un proyecto educativo institucional trabaja
ordenadamente, en funcién de su organizacion con apego a las indicaciones emanadas de
las autoridades educativas quienes deben evaluar la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional y que consecuentemente se cubren las necesidades, se mejoran cuantitativa y
cualitativamente el proceso técnico administrativo desde el punto de vista de los sujetos,
elementos, factores y procesos, mejorando ostensiblemente la calidad de la educacion,
beneficiandose principalmente a todos los miembros de la comunidad educativa, pues el
conceso es ordenado pues se tiene conocimiento de los componentes del proyecto curricular
pues también se toman en cuenta los principios educativos y los ejes del curriculum,
manifestdndose con mayor énfasis un impacto del proceso técnico administrativo, lo que

valida la hipotesis.
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CAPITULO V
PROPUESTA

Estrategias de Aprendizaje en el Proceso de la Elaboracién e Implementacion del PEI
(Talleres a Realizarse con Maestros de Nivel Medio Ciclo Basico, en Cuyotenango,

Suchitepéquez).

5.1. Presentacion

Para una institucion educativa es necesario poseer una herramienta de trabajo, que oriente
todas las acciones necesarias para mejorar el centro educativo en todos los aspectos a
mediano y largo plazo, y obtener asi a las expectativas de todos los miembros de la

comunidad educativa.

Esta herramienta se constituye sobre la base de la reflexiébn comunitaria a partir de la
realidad de la institucion educativa, reflejada en el diagnostico del FODA, ya que responde
a las necesidades y define planes de accidn necesarias para el mejoramiento del centro

educativo en todos los &mbitos.

El proceso para la elaboracion de un PEI es una tarea compleja que exige el esfuerzo
continuo se constituye en una labor fundamental de cooperativa y solidaridad, con vistas a

mejorar la calidad educativa de un centro educativo dandole coherencia y continuidad.

Al constituir, en gran medida, un requisito novedoso y de gran trascendencia para la vida
del centro, necesitard el tiempo adecuado, la aceleracion de su elaboracion no debe
conducir a la adopcién de un documento ajeno a la realidad del centro. Su valor esencial no

es que esté bien hecho, sino; que exprese verdaderamente la realidad de la institucion.
La solucion de la investigacion puede partir desde algo tan sencillo como un escrito, o algo
tan complejo como un proyecto de gran magnitud. En si, las dos tienen el mismo fin, ya

que las dos persiguen o pretenden la solucién o disminucién de un problema.
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La siguiente propuesta pretende dar solucion a la problematica reflejada en la
investigacion sobre la elaboracion e implementacion del PEI en los centros Educativos del
Nivel Medio del centro Uno la Maquina, del municipio de Cuyotenango, Suchitepéquez. Y

su impacto en el proceso técnico administrativo.

La misma trata en implementar Talleres de Aprendizaje en el Proceso de la Elaboracién e
Implementacion del PEI y temas como: motivacién, voluntad, iniciativa, Predisposicion
para la accion, liderazgo, trabajo en equipo dichos talleres se realizardn con Maestros de

Nivel Medio Ciclo Bésico, en Cuyotenango, Suchitepéquez.

Es importante desarrollar y estimular la participacion de cada docente, aunque la
participacion debe ser voluntaria pero se debe complementar con la responsabilidad y a la

vez obligacion de cada docente.

5.2. Justificacion

La elaboracion e implementacion del PEI es importante para alcanzar la calidad educativa
que se persigue dia con dia. Nuestros educandos de todos los niveles necesitan gque sus
necesidades educativas se satisfagan y esto hace muy dificil al intervenir diversos factores,
pero lo principal son todos los problemas que enfrentan en sus centros educativos, como la
infraestructura, la falta de edificios amplios, aulas no iluminadas y no ventiladas, falta de
mobiliario adecuado, falta instalaciones deportivas; no acceso a tecnologia educativa, a la
no aplicacién de metodologias innovadoras, falta de textos, la necesidad de medios y
materiales educativos acordes al enfoque pedagdgico, etc. Cada institucion cuenta con el
instrumento que tiene diversos objetivos, y que a la vez tendria que ser una obligacion su

implementacion.
Esta herramienta de trabajo, invita la participacion de los docentes, padres y madres de

familia, alumnos, lideres de la comunidad, para tener una perspectiva constructiva y ser un

ente de cambio de su comunidad, es lamentable que sélo quede por escrito y llene un
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requisito, ya que al implementarse se tendria muchos beneficios para toda la comunidad

educativa.
Por lo anterior se tiene como objetivo sensibilizar a todos los docentes de cada institucion
educativa para ser participes en la elaboracion e implementacion del PEI en cada uno de sus

escenarios de trabajo, y asi disminuir las necesidades de nuestros educando, y que cada

docente tenga un conocimiento solido de que es el PEI.

5.3. Objetivos

5.3.1. General

Sensibilizar a los docentes del nivel medio a conocer la importancia y los
mecanismos que se utilizan en la elaboracion e implementacion del PEI y el impacto

que se obtiene en el proceso técnico administrativo.

5.3.2. Especificos

®@ Brindar los lineamientos adecuados para la elaboracion del PEI, dando énfasis

en la importancia y trascendencia que tiene su elaboracién e implementacion

Diagnosticar la estructura del PEI de acuerdo a los lineamientos del Ministerio

de Educacion.

® Lograr la participacion de los docentes en el proceso para elaborar el Proyecto

Educativo Institucional.

® Motivar al maestro para que se convierta en el promotor del desarrollo del PEI
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5.4. Descripcion del proyecto

La presente propuesta permite interesarse por brindar a los docentes la informacion

adecuada para la elaboracion del PEI y posteriormente para la implementacion.

Lo planteado se divide en cuatro talleres durante el afio, cada taller dividido en dos jornadas

de trabajo, cada jornada de 5 horas habiles.

Actividad Responsable Costos
1. Organizacion de la Supervisor técnico
actividad. administrativo y comision
especifica.
2. Invitacion a directores y | Comision especifica. 25.00
docentes.
3. Capacitacion a docentes | Supervisor y conferencista 1,000.00
y directores. invitado.
4. Implementacion de otras | Supervisor, directores y 2,000.00
fases de maddulos conferencista invitado.
programadas.(ejecucion,
monitoreo y supervision)
Supervisor, directores y 1,000.00
5. Clausura de eventos conferencista invitado.
impresion de constancias
o diplomas de
participaciones.
TOTAL Q 4,025.00
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Cronograma a ejecutarse en el afio 2012

Parte informativa

Lugar: Asignado por Responsables del Taller en el municipio de Cuyotenango, Suchitepéquez

Participantes: Maestros del nivel medio ciclo basico

No. de participantes: 5 directores y 56 docentes
Hora: 8:00:00 A.M. 12:30

Responsable: Representante Unidad de calidad educativa del MINEDUC en el municipio o departamento.

No. Nombre
Objetivos Subtemas Calendarizacién Recursos Evaluacién
Médulo | Modulo o Tema
@  Sensibilizar a los | & Motivacion * Humanos: Mediante la aplicacion de
docentes sobre la | @ Voluntad © Capacitador ejercicios en hojas de
elaboracion del | © Iniciativa @ Docentes y Directores de los trabajo, con el fin de medir
PEI. Predisposicion para la diferentes centros educativos el nivel de aprendizaje.
Temas de accion Enero * Materiales:
Sensibilizacion Analizar la Liderazgo ®  Establecimiento educativo
| estructura del PEI Trabajo en equipo ® Material formativo e
informativo
®  Fotocopias/ Folletos
® Mobiliario y equipo
audiovisual
®  Pizarron, marcadores
almohadilla
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No. Nombre
Obijetivos Subtemas Calendarizacion Recursos Evaluacion
Médulo | Modulo o Tema
*Humanos:
Brindar los | ®@ Descripcion de la Marzo Capacitador
lineamientos institucion
adecuados para ® Docentes y Directores de Mediante la aplicacion
la  elaboracion los diferentes centros de ejercicios en hojas de
del PEI, dando | @ FODA educativos trabajo, con el fin de
Conocimiento del énfasis en la medir el nivel de
PEI (Primer parte) importancia  y * Materiales: aprendizaje.
trascendencia @ Vision Establecimiento educativo
que tiene su
" elaboracion € | @ Mision Material ~ formativo e
implementacion informativo
© Analizar la ® Fotocopias/ Folletos
estructura del
PEI ® Mobiliario 'y  equipo
audiovisual
Pizarrén, marcadores
almohadilla
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No. Nombre o L L,
) i Objetivos Subtemas Calendarizacion Recursos Evaluacion
Médulo Médulo o Tema
®@ Conocer la forma Proyecto curricular * Humanos:
Qque se encuentra Capacitador Mediante la aplicacion
estructurado el Enfoque de ejercicios en hojas
centro educativo, administrativo Mayo Docentes y Directores de | de trabajo, con el fin
organizativo . . .
g. o Y los diferentes centros de medir el nivel de
administrativo. ) -
educativos aprendizaje.
- Equipo del PEI
Conocimiento Orientar sobre el
* H .
del PEI financiamiento, ¥ | 3 Materiales:
in i6n -
(Segunda parte) fechas de inicio y eas de acclo Establecimiento
fin de las lineas educativo
i de accion. Plan de
implementacion . .
plementacio ® Material formativo e
. informativo
® Analizarala
comunidad
educativa, para @ Fotocopias/ Folletos
formar un equipo
de trabajo ® Mobiliario y equipo
adecuado. audiovisual
Pizarron, marcadores
almohadilla
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No. Nombre o o N
) ] Objetivos Subtemas Calendarizacion Recursos Evaluacion
Modulo | Médulo o Tema
* Humanos: Revision de los
S .
Evaluar  los | Avances en la U Capacitador avances del PEI
conocimientos | elaboracién Julio ] elaborados por los
®@ Docentes y Directores de
adquiridos. los diferentes centros directores en sus
v educativos establecimientos
educativos con el fin
* H . - -
® Conocer las Materiales: de medir el nivel de
o Establecimiento educativo Lo
dificultades aprendizaje.
Evaluacion de que se Material formativo e
conocimientos presentaron en informativo
la
elaboracion. ® Fotocopias/ Folletos
® Mobiliario 'y  equipo
audiovisual
Pizarrén, marcadores
almohadilla
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No. Nombre . o .
) ] Objetivos Subtemas Calendarizacion Recursos Evaluacion
Modulo | Modulo o Tema
Conocimiento | & Elaborar el Cronograma de | Octubre * Humanos: Mediante la
del PEI PEI del reuniones de Capacitador aplicacion de
.. seguimiento Docentes y Directores de ... ;
(Tercera establecimient _ ejercicios en hojas
® Presupuesto de los diferentes centros
parte) 0 educativo lineas de accion educativos de trabajo y finalizar
para SU | @ Plan de gestion la elaboracion del
implementaci ®© Presentacion del PEI * Materiales: PEI con el fin de que
én. a la comunidad ®@ Establecimiento educativo cada establecimiento
) Anexos se debe Material ~ formativo e )
® Analizar la o _ _ _ cuente con el mismo.
incluir la  copia informativo
Vv importancia escaneada de Fotocopias/ Folletos
de su Resolucion del © Mobiliario 'y  equipo
elaboracion e establecimiento audiovisual
implementaci educativo, datos del @  Pizarron, marcadores
; representante  legal almohadilla
on.

(Datos de la o el
director técnico
administrativo y
justificacién de la
elaboracion del

PEL)
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CONCLUSIONES

El proyecto educativo institucional no se ha dado a conocer, con las expectativas,

orientaciones y capacitaciones que el Magisterio necesita.

Los maestros escasamente conocen el proyecto educativo institucional, por falta de
interés de los propios administradores de la educacion.

El Proyecto Educativo Institucional establece las lineas a seguir para su
implementacién en cada centro educativo, pero no llegan como informacién y

orientacion al Magisterio.

La elaboracion e implementacion del Proyecto Educativo Institucional no ha tenido
impacto en el proceso técnico administrativo de los Centros Educativos objeto de

estudio.

Es significativo establecer que el proceso administrativo es importante para el
desarrollo institucional para cada centro educativo pues a través de ello junto a otros
factores se logran la calidad de educacion y mera las condiciones de vida de los

habitantes de una comunidad.

Directores y docentes estan conscientes respecto al rol que deben asumir como
responsables en la elaboracion del PEI, pero la investigacion refleja la falta de

orientacion no han asumido el papel que les corresponde.

Directores y docentes establecen que al implementarse el Proyecto Educativo
Institucional se tendria elevada la calidad educativa, desarrollo institucional y

beneficio a la poblacion escolar.
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INVESTIGACION DE CAMPO

Boleta para Docentes

Estimado Docente:

Es grato saludarle y solicitar su colaboracion para responder el presente cuestionario, que
tiene por objetivo: Determinar el mecanismo que se ha utilizado en la elaboracion e
implementacién del Proyecto Educativo Institucional en los Centros Educativos del Nivel
Medio, del Centro Uno la Maquina, del municipio de Cuyotenango Suchitepéquez y el
Impacto que ha tenido en el proceso Técnico-Administrativo.

Gracias por su atencién y valiosa colaboracion.

Indicaciones: Escriba una “X”, en las casillas correspondientes y donde sea necesario
amplie su respuesta.

I. Elaboracion e Implementacion del PEI

1. ;Sabe de alguna técnica para diagnosticar las necesidades del establecimiento
educativo?

SI|:|NO|:|

¢Cual?

2. ¢Los docentes saben diagnosticar las lineas de accién a seguir dentro del Proyecto
Educativo Institucional?

S I:I NO I:I

Expliqué

3. ¢Sabe que es un Proyecto Educativo Institucional y para qué sirve?

SI|:|NO|:|

Explique
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4. ¢Las autoridades educativas orientan sobre los lineamientos adecuados para
elaboracion e implementacion del Proyecto educativo institucional?

st | ] No o [ ]

la

¢ Cémo?

5. ¢Conoce la estructura o elementos que conforman un proyecto educativo
institucional?

s [ ] w~No [ ]

6. ¢Sabe qué es una linea de accion, segun los lineamientos del Proyecto Educativo
Institucional?

Sl I:I NO I:I
7. ¢Se ejecuta el Proyecto educativo Institucional en el establecimiento donde labora?

Sl |:| NO|:|

Coémo:

8. ¢Qué metodologia se utiliza para la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional?

Explique:

9. ¢Formo parte del equipo de trabajo para la elaboracion del PEI?

st | ] No o [ ]

10. ¢ Tiene conocimiento de quiénes son los responsables de la elaboracion e
implementacion del PEI?

Sl NO
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I. Impacto en el proceso Técnico Administrativo:

11. ;Conoce cdmo se encuentra la estructura organizacional del centro educativo?

Sl NO

Como:

12. ;Se deben identificar las lineas jerarquicas y de coordinacion existentes entre los
miembros de la comunidad educativa?

Sl NO

13. ¢ Tiene conocimiento de cudles son los componentes del Proyecto Curricular?

Sl NO

Cuales:

14. ;Qué resultados se obtienen al implementar el PEI en el centro educativo?

Educacién de calidad mejoramiento cualitativo Cubrir las necesidades

Se evita la improvisacion Otro, especifique

15. ¢ Quiénes son los principales beneficiados en la implementacién del PEI?

Estudiantes Docentes Comunidad Educativa

Padres de Familia Otros Especifique
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INVESTIGACION DE CAMPO

Boleta para Docentes

Estimado Director:

Es grato saludarle y solicitar su colaboracion para responder el presente cuestionario, que
tiene por objetivo: Determinar el mecanismo que se ha utilizado en la elaboracion e
implementacién del Proyecto Educativo Institucional en los Centros Educativos del Nivel
Medio, del Centro Uno la Maquina, del municipio de Cuyotenango Suchitepéquez y el
Impacto que ha tenido en el proceso Técnico-Administrativo.

Gracias por su atencién y valiosa colaboracion.

Indicaciones: Escriba una “X”, en las casillas correspondientes y donde sea necesario
amplie su respuesta.

I. Elaboracion e Implementacion del PEI

3. ¢Sabe de alguna técnica para diagnosticar las necesidades del establecimiento
educativo?

SI|:|NO|:|

¢Cual?

4. ¢Los docentes saben diagnosticar las lineas de accion a seguir dentro del Proyecto
Educativo Institucional?

Sl I:I NO I:I

Expliqué

3. ¢Sabe que es un Proyecto Educativo Institucional y para qué sirve?

SI|:|NO|:|

Explique
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4. ¢Las autoridades educativas orientan sobre los lineamientos adecuados para
elaboracion e implementacion del Proyecto educativo institucional?

st | ] No o [ ]

la

¢ Cémo?

5. ¢Conoce la estructura o elementos que conforman un proyecto educativo
institucional?

s [ ] w~No [ ]

6. ¢Sabe qué es una linea de accion, segun los lineamientos del Proyecto Educativo
Institucional?

Sl I:I NO I:I
7. ¢Se ejecuta el Proyecto educativo Institucional en el establecimiento donde labora?

Sl |:| NO|:|

Coémo:

8. ¢Qué metodologia se utiliza para la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional?

Explique:

16. ¢Formo parte del equipo de trabajo para la elaboracion del PEI?

st | ] No o [ ]

17. ¢ Tiene conocimiento de quiénes son los responsables de la elaboracion e
implementacion del PEI?

Sl NO
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I. Impacto en el proceso Técnico Administrativo:

18. ¢ Conoce cdmo se encuentra la estructura organizacional del centro educativo?

Sl NO

Como:

19. ¢Se deben identificar las lineas jerarquicas y de coordinacion existentes entre los
miembros de la comunidad educativa?

Sl NO

20. ¢ Tiene conocimiento de cuéles son los componentes del Proyecto Curricular?

Sl NO

Cuales:

21. ¢ Qué resultados se obtienen al implementar el PEI en el centro educativo?

Educacién de calidad mejoramiento cualitativo Cubrir las necesidades

Se evita la improvisacion Otro, especifique

22. ¢ Quiénes son los principales beneficiados en la implementacion del PEI?

Estudiantes Docentes Comunidad Educativa

Padres de Familia Otros Especifique
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