UNIVERSIDAD PANAMERICANA

Facultad de Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

&

FANAMLERICANA &,

o
o
=
w
]
E
Z
E)

LY ERT

Elaboracion de guia de alimentacion nutricional en los establecimientos
educativos, sector 11-01-01 del municipio de Retalhuleu, departamento de

Retalhuleu

(Informe de Practica Profesional Dirigida)

Nancy Odilia Barrios Flores

San Felipe, Retalhuleu, febrero 2014



Elaboracion de guia de alimentacion nutricional en los establecimientos
educativos, sector 11-01-01 del municipio de Retalhuleu, departamento de

Retalhuleu

(Informe de Practica Profesional Dirigida)

Nancy Odilia Barrios Flores

M. Sc. René Santisteban Hernandez (Asesor)

M.A. Patricia Mazariegos Romero (Revisora)

San Felipe, Retalhuleu, febrero 2014



Autoridades de la Universidad Panamericana

M. Th. Mynor Augusto Herrera Lemus

Rector

M. Sc. Alba Aracely Rodriguez de Gonzalez
Vicerrectora Académica

M.A. César Augusto Custodio Cobar
Vicerrector Administrativo

Lic. Adolfo Noguera Bosque

Secretario General

Autoridades de la Facultad de Ciencias de la Educacion

Lic. Dinno Marcelo Zaghi Garcia
Decano

M. Sc. Dilia Figueroa de Teos
Vice Decana



DICTAMEN APROBACION
PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA

FACULTAD CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO:  Nancy Odilia Barrios Flores
Estudiante de la carrera de Licenciatura
En Pedagogia y Administracién Educativa de esta
Facultad solicita Autorizacién de Prictica Profesional
Dirigida para completar requlsltos de graduacnon

Dictamen. 30 de junio :de 2013

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir
requisitos del Practica Profesional Dirigida que es requerido para obtener el titulo de
Licenciatura se resuelve:
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Panamericana en opciones de Egreso, articulo No.9 incisos del a) al i).
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala treinta dias del mes de noviembre de dos mil trece.

En virtud de que la Prdctica Profesional Dirigida con el tema “Elaboracién de
Guia de Alimentacién Nutricional en los establecimientos educativos, Sector 11-01-
01 del municipio de Retalhuleu, departamento de Retalhuleu”, presentada por la
estudiante: Nancy Odilia Barrios Flores, previo a optar al grado Académico de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, cumple con los requisitos
técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el presente
dictamen favorable para que contintie con el proceso correspondiente.




| |
UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION, Guatamala diez y ocho dias del mes de enero de dos mil catorce.-—-——

En vVirtud d7 que el Informe Final de Prictica Profesional Dirigida ton el tema:
“Elaboracién de Guia de Alimenfacién Nutricional en los establecimientos
educativos, Sector 11-01-01 del municipio de Retalhulen, departamento de
Retalhulen” presentado por Nancy Odilia Barrios Flores, previo a oplay grado
académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, reune los
requjsilos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, v con el requisito
de Dictamen del Asesor (a)-Tutor (a) y Revisor, se auloriza la imptesidn del informe
Jinal de Prdctica Profesional Dirigida.
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Resumen

En el proceso de la préactica profesional dirigida, se realiza una propuesta de un proyecto
educativo, la cual consiste en la elaboracion de una Guia de Alimentacién Nutricional para los
establecimientos educativos que pertenecen a la Supervision Educativa Distrito 11-01-01 del
municipio de Retalhuleu.

El objetivo de la propuesta es mejorar la nutricion de los alumnos del nivel de educacion
preprimaria y primaria del distrito 11-01-01 a través de una refaccidn nutritiva brindada en las

refacciones escolares y ofrecidas en las tiendas escolares de estos establecimientos educativos.

Para encausar la practica profesional dirigida fue necesario realizar un diagnostico institucional,
con la finalidad de establecer un FODA y una lista de necesidades dela Supervisién Educativa,

Distrito 11-01-01, para presentar una posible solucién.

Se concluye en que una alimentacion sana y nutritiva en los nifios en edad escolar, permite que
tengan un crecimiento sano Yy realicen toda actividad fisica sin ningin inconveniente, ademas un

nino bien alimentado dara buenos resultados en sus estudios.



Introduccion

El presente informe final de la practica administrativa, es el ultimo requisito para optar el titulo
de Licenciado en Pedagogia y Administracion Educativa, de la Facultad de Ciencias de la

Educacién de la Universidad Panamericana.

La practica profesional dirigida, se realizd en la Supervision Educativa, distrito 11-01-01 del
municipio de Retalhuleu, departamento de Retalhuleu, que estuvo dividida por las siguientes
etapas: diagndstico institucional, asistencia técnica y una propuesta de un proyecto educativo; en

donde cada fase presenta los datos requeridos segun la guia proporcionada por la universidad.

El trabajo final consta de cinco capitulos, estos son: capitulo uno, marco contextual, este contiene
una breve resefia historica de la institucion técnico-administrativa, organigrama, descripcion de la
institucion sujeto de la investigacion, croquis y plano de la oficina; la informacion contenida en
cada aspecto hecho mencion con anterioridad, fue adquirido por medio de la técnica de los siete y

ocho sectores usada en la investigacion.

Capitulo dos, marco tedrico, aqui se encuentra las areas de gestion administrativas:
administrativas, técnico-pedagogico, social y técnico-administrativo y el referente tedrico que
fundamenta la propuesta, esta consiste en elaborar una guia de alimentacion nutricional que
contribuya a brindar una refaccién escolar adecuada, tanto la que proporciona el Estado como las

que se ofrecen en las tiendas escolares.

Capitulo tres, marco metodolégico, este contiene la descripcion de la metodologia aplicada
durante el proceso, matriz del FODA, se hace mencién de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la institucion, un analisis de viabilidad y un andlisis de priorizacion de
las necesidades, encontradas durante la investigacion, disefio del proyecto, matriz del marco

I6gico y un plan de ejecucion, en donde sobresale los cronogramas de seguimiento y monitoreo.



Capitulo cuatro, informe del proyecto educativo, se hace una descripcion de la propuesta del
proyecto educativo, justificacion, objetivos general y especificos, ejecucion del proyecto:
descripcion de como, donde, quiénes, en cuanto tiempo y quiénes seran los beneficiarios de la

propuesta del proyecto educativo, recursos y el aporte del proyecto para la institucion.
Capitulo cinco, sistematizacion del proceso, enumera una lista de logros, dificultades y lecciones
aprendidas durante la etapa del diagnostico institucional, asistencia técnica y proyecto educativo,

fases de la Practica Profesional Dirigida

Y por ultimo se encuentran las conclusiones y recomendaciones como parte final del proceso y

las cuales son los resultados de dicha investigacion.



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1 Resefa histérica de la institucion

La Supervision comenzé a funcionar desde el afio 1999 dirigido por el licenciado Vidcar Pojoy,
teniendo a su cargo Unicamente establecimientos del nivel pre primario con atencién geografica a
nivel municipal. Posteriormente en el afio 2000 estuvo el profesor José Luis Ronquillo en el afio
2001, estuvo la profesora Julia Teresa Acosta quienes fueron como coordinadores técnicos
administrativos (CTA"S)

En el afio 2012 con resolucién No. 00-2003 sufre una reestructuracion atendiendo los diferentes
niveles, areas y modalidades. Del afio 2004 a la presente fecha segin resolucion 406-2010
funciona el sector 11-01-01 atendiendo especificamente el nivel pre primario y primario del

sector oficial del municipio de Retalhuleu.

Desde el afio 2004 hasta la actualidad la Supervisién Educativa 11-01-01 se encuentra dirigida
por la Licenciada Alba Yadira Montejos Martinez, quien es la responsable directa de planificar
dirigir, supervisar y promover una educacion de calidad en los establecimientos educativos que

conforman dicho distrito.



1.2 Organigrama de la institucion
La Supervision Educativa, Distritol1-01-01 es una institucion técnico-administrativo, funciona
como enlace entre las comunidades escolares, a continuacion se le presenta la estructura

organizacional en donde se observa la responsabilidad directa del distrito es la supervisora

educativa.
Figura 1 Organigrama de la Supervision 11-01-01

Supervisora
Educativa

Maestra enlace

Secretaria :
(No Liberada)

Docentes

Alumnos

Fuente: Supervision Educativa 2013



1.3. Observacion fisica de la institucion educativa

Nombre de la institucion:

Supervisién Educativa 11-01-01 Retalhuleu.

Tabla 1 Observacion Fisica de la Institucion

No. Aspecto observado Respuestas Observaciones y/o comentarios
1. Dimensiones promedio de
la oficina
1. Ubicacion Muy buena
Buena Esta ubicada en lugar de facil de acceso.
Regular
Mala
2. Ventilacion Suficiente Su ventilacién no es la adecuada, ya que
Aceptable hace demasiado calor porque estd muy
No aceptable encerrada la oficina.
3. lluminacién Suficiente Para trabajar durante la tarde se necesita
Aceptable encender las bombillas porque ya no se
No aceptable puede ver con exactitud.
4. Sala de estar Si Carece de una sala, el lugar es muy reducido.
No
5. Cuenta con servicio de Si No cuenta con un presupuesto para el
internet No servicio de internet.
6. Cuenta con servicios de Si El bajo presupuesto a las supervisiones
ayudas audiovisuales No educativas impide que se cuente con
Estado servicios audiovisuales.
7. Tiene suficiente agua Si Cuenta con suficiente agua potable.
entubada No
8. El edificio es Oficial Actualmente se alquila el edificio donde
Privado funciona la Supervision Educativa 11-01-11.
9. Cuenta con suficiente Si La oficina donde funciona la Supervisién
espacio la oficina. No Educativa 11-01-11 no cuenta con suficiente
espacio, por lo que la Supervisora no cuenta
con un espacio privado para resolver sus
asuntos.

Fuente: elaboracion propia 2013




Aspectos calificados como deficientes durante la observacion fisica de la institucion educativa

11-01-01.
Tabla 2 Soluciones de aspectos deficientes
No. Aspectos deficientes Soluciones
01. | Ventilacién inadecuada. Gestionar con autoridades gubernamentales ventiladores suficientes

para mantener la oficina con una ventilacion adecuada para el trabajo.

02. | Huminacion inadecuada. Solicitar al propietario del inmueble una ventana que permita la
entrada de claridad a la oficina.

03. | Carece de sala de estar. Solicitar al propietario del inmueble, hacer una pequefia sala, ya que
cuenta con espacio para hacerla.

03. | Carece de servicios de internet. Gestionar ante el Ministerio de Educacion el presupuesto suficiente
para contar con servicio de internet.

04. | Carece de servicios de ayudas | Gestionar a las autoridades gubernamentales y casas comerciales

audiovisuales. algunos aparatos audiovisuales.

05. | Carece de edificio propio. Gestionar al alcalde municipal y personas con solvencia econémica,
un terreno y la construccion de un edificio para la Supervision
educativa.

06. | Carece de privacidad la Supervisora | Buscar un edificio que cuente con las condiciones necesarias para que

Educativa.

la secretaria y Supervisora Educativa tengan su propio espacio.

Fuente: elaboracion propia 2013

1.4 Descripcion del establecimiento

En la actualidad la Supervision Educativa 11-01-01 ocupa el inmueble propiedad del Sr.

Oswaldo de la Cruz quien se lo alquila al Ministerio de Educacion encargado del pago de dicho

inmueble. Se encuentra ubicada la institucién educativa antes mencionada desde enero 2012 hasta

la actualidad.

El tamario de la oficina es muy pequefio, no cuenta con los espacios suficientes para la secretaria

y supervisora. Ademas, es insuficiente para guardar los materiales necesarios para el

cumplimiento de las funciones de dicha supervision.




La filosofia de la institucion se centra en todas las personas sin distincion alguna.

El sujeto de la educacion es la persona y la plena perfeccion de ella requiere tomar en cuenta
todas las dimensiones humanas ya que el desarrollo verdadero es el del hombre en su
integralidad. Entendiéndose como ser humano a un ser corporeo-espiritual, libre, inteligente,
capaz de conocer la verdad, de querer el bien, de marcarse sus propios fines, deamar y ser amado;
con derechos y deberes. “Responsable de sus propios actos y depositario de una voluntad
creadora; hombres y mujeres integrados en el horizonte de subcultura y dignificados por su

conducta familiar y social”.

Mision:

Somos una entidad de la Direccion Departamental de Educacion de Retalhuleu, organizada
eficiente, eficaz y responsable de la supervision del proceso de aprendizaje en los niveles

preprimaria y primaria del municipio de Retalhuleu; que aprovecha las oportunidades del

desarrollo tecnoldgico, educativo y estd comprometida con el desarrollo educativo de Guatemala.
Vision:
Contribuir a la formacion de nifios del Nivel Pre primario y Primario en los componentes

declarativo, procedimental y actitudinal; capaces de aprender con facilidad y manifestar interés y

emotividad por los conocimientos que los profesores y profesoras generan en las aulas
Valores:

e Pureza

e Obediencia

e Dedicacion

« FEtica

« Responsabilidad

e Otros (respeto, solidaridad, honestidad y honradez)



Obijetivos de la institucion:

e Desarrollar en los maestros, la comprension acerca de la finalidad, caracteristicas y
funciones de los distintos niveles educativos y su relacion.

o Estimular en los maestros el interés por profundizar y actualizar sus conocimientos y su
relacion.

o Contribuir a estrechar las relaciones entre el maestro y la comunidad para promover el de
desarrollo de la misma.

e Orientar a los maestros en solicitud de los problemas que surjan en los educandos, y
prestar su colaboracién en forma directa cuando sea solicitada.

o Coordinar el trabajo de los maestros para que haya armonia en la labor docente a efecto
de alcanzar los mismos objetivos generales.

o Estimular en el maestro el deseo de superacion profesional.

o Divulgar la labor desarrollada por la escuela para lograr la comprension, simpatia y ayuda
de la comunidad.

« Investigar las causas de los problemas que afectan la educacién y proponer soluciones.

Metas:

e Aumentar la inscripcion en ler grado en % respecto al afio anterior.

o Los comités respectivos en cada escuela funcionen de manera eficaz.

e 90% de maestros cumplen con los 180 dias efectivos de clase.

o 85% de los nifios y nifias inscritos asisten regularmente a clases durante el calendario

escolar.

Politicas de la institucion:

1. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion,

a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.



2. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean

sujetos de una educacion pertinente y relevante.

3. Modelo de gestion
Fortalecimiento sisteméatico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema

educativo nacional.

4. Recurso humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del Sistema Educativo

Nacional.

5. Educacion bilinguie, multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural.

6. Aumento de la inversion educativa
Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el

Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto interno bruto)

7. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman los cuatro

pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

8. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito
local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los

niveles.



1.5 Croquis de la institucion educativa

1. Nombre de la Institucion educativa: Supervision Educativa 11-01-01 Retalhuleu.

2. Direccion: 72, 6-68 zona 1 Retalhuleu

Figura 2 Croquis de la institucion

Fuente: elaboracion propia 2013



1.6 Plano de la oficina

1. Nombre de la Institucion educativa: Supervisién Educativa 11-01-01

2. Direccion: 72, 6-68 zona 1 Retalhuleu

Figura 3 Plano de la institucion

-———— 78. Avenida -—— — —

Patio y Parqueo

Pasillo

Pasillo

Supervision Educativa

o —=— v o T

Bafios

Fuente: elaboracion propia 2013



Capitulo 2

Marco Tedrico

2.1 Areas de gestion administrativas

Area administrativa
La Supervision Educativa, Distrito Escolar 11-01-01 es una institucion educativa que funciona
como enlace entre las comunidades escolares y la Direccion Departamental y realiza actividades
de coordinacion, informacion asesoria, orientacion, capacitacion, seguimiento y evaluacion de los
servicios educativos, con el fin de mejorar su eficiencia, calidad y pertinencia, cultural y
linglistica en los niveles Preprimaria y Primaria.

e Planeamiento
Entre los tipos de planes que se utilizan estan: planes anuales y los planes operacionales. Los
primeros se planifican para el afio escolar y los segundos son los utilizados y presentados por las
diferentes comisiones que realice un evento, por ejemplo las actividades del dia de la madre o
las actividades extra aula. Los planes poseen una parte informativa, objetivos generales y
especificos, los contenidos programaticos, las actividades, los criterios de evaluacion y se
realizan en base de competencias, en base al Curriculo Nacional Base.

e Coordinacion
Existe una comunicacién reciproca entre directores y Supervisora educativa de manera oral, y
escrita con el objetivo de lograr una convivencia en armonia y una comunicacion clara y directa.
Entre los documentos mas utilizados para mantener informados a los docentes se redactan
circulares, oficios, telegramas, providencias y otros, estos son entregados a los establecimientos
por una persona contratada para la entrega de correspondencia.

e Control
Existe control al personal docente, y operativo del jefe inmediato que es el director(a) del
establecimiento, este sirve de enlace entre los docentes y la supervisora; cualquier
incumplimiento del personal docente y operativo se informa inmediatamente al jefe inmediato
para tratar, y resolver la situacion presentada. Las escuelas del nivel primario y pre primario se
les exigen mantener al dia los libros correspondientes a los diferentes programas que reciben.

Asimismo se verifican expedientes de los alumnos (as) de sexto grado primario.

10



e Supervision
En el proceso de la supervision se hace uso de una observacion directa, luego se suscribe acta en
donde firman los docentes, director (a) y supervisora educativa. Asimismo el director firma una
planilla de visita, dicho documento es facilitado por la Supervisora quedandole de archivo y

constancia del trabajo realizado por la supervisora educativa

Area Técnico-pedagdgico

Seguin el Art. 12 del Acuerdo Gubernativo 123 “A” de la jefatura de gobierno son atribuciones

de los Supervisores de Distrito las siguientes:

e Participar en el planeamiento de la Supervision Técnica escolar del departamento, siendo
responsables del desarrollo de la misma en sus respectivos distritos.

e Celebrar reuniones planificadas con los directores y a maestros de las escuelas de su
jurisdiccion, al iniciar y finalizar el periodo lectivo y cuantas veces sea posible durante el afio.

e Elaborar con los directores de las escuelas de su distrito el plan anual de actividades.

e Realizar visitas periddicas de supervision de las escuelas preprimarias y primarias, urbanas y
rurales, que se encuentran en su distrito.

e Organizar cursillos con el fin de que directores y maestros de cada establecimiento educativo,
en la realizacion de las actividades a desarrollar.

e Promover el establecimiento de Escuelas Primarias, Centros de alfabetizacién y Educacién de
Adultos, ejercer la supervision de los mismos y observar el cumplimiento de lo establecido en
los articulos 103, 104, 105, 106, 108 y 109.

e Elaborar un informe anual sobre las actividades desarrolladas en su jurisdiccién para que sea
incorporado al informe anual del departamento.

e Presentar al Supervision Técnico, Departamental un informe mensual de las actividades
realizadas.

e Llevar un registro sobre los aspectos profesionales del personal de los establecimientos de su

distrito.

11



Propiciar relaciones favorables entre la escuela y la comunidad.

Cumplir y velar porque se cumplan las leyes, reglamentos y disposiciones del Ministerio de
Educacion.

Informar al Supervisor Técnico Departamental las anomalias y deficiencias que se adviertan
en los establecimientos educativos, el resultado de las comisiones desempefiadas y los
progresos alcanzados.

Elaborar estadisticas para hacer una mejor distribucion de la poblacion escolar.

Visar las hojas de servicio del personal docente y extender las mismas a los directores de los
establecimientos educativos.

Intervenir en los problemas que surjan entre los miembros del personal docente y adoptar las
medidas adecuadas para su solucion.

Revisar inventarios y tramitar los desgloses cuando el caso se requiera.

Dar posesion a los directores nombrados

Revisar y autorizar los libros de registro llevados por las direcciones de los centros
educativos.

Colaborar con la Seccion de Higiene Escolar de Sanidad Publica, con el Programa de
Refaccion Escolar, el de construccion de Escuelas y cualquier otro que se estableciere
relacionado con la educacion.

Tramitar ante los Supervisores Técnicos todos los asuntos relacionados con el desarrollo del

programa educativo de su jurisdiccion.
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Area Social Tabla 3 Establecimientos Educativos Urbanos

Irma Josefa Villatoro de Calderén
Sara Claudina Mejia Cortez

Aura Marina Godinez

Margarita Aracely Figueroa Luna
Nora Pineda L6pez

Silvia Vallejos de Gémez

Zuli Maritza Cano Montenegro
Fuente: Supervision Educativa 11-01-01 2013

EOUM Monterrey J.M.
EOUM Monterrey J.V.
EOUM de Aplicacion J.M.
EOUM de Aplicacion J.V.
EOUM Soledad Ayau J.V.
EOUM Soledad Ayau J.M.
EOUM Los Caspiroles

Tabla 4 Establecimientos educativos rurales

No. Nombrey apellidos

01  Miria Magaly Turuy de la Cruz
02  Cidia Mariela Arriola Moran de Fajardo
03  Yenifer Amarilis Fuentes Ixmay
04  Rolando Benicio Mejia Juarez
05 Lizbbet Samayoa de Castro
06  Maritza Marivel Vasquez Marroquin
07 Marfa Lucrecia Escobar C.
08  Elda Maritza Diaz Avila
09 Esteban Lionel Garcia Girén
10 Edna Cérdova de Recinos
11  Gilda Beatriz Garcia Fuentes
12  MikeyYohana Chavez Barrios
13  Jakeline Hidalgo Rodas
14  Claudia Pacheco Hernandez
15 Luis Fernando Castro Romero
16 Maria Elena de Maldonado
17  Zulma Karina Lépez Portillo
18 Brenda Janeth Moscoso Bamac
19 Misael Vail
Fuente: Supervision Educativa 11-01-01 2013

Escuela

EORM Berea

EORM Concepcidn Ocosito
EORM La Bendicion J.M.
EORM Cantén Xula J.M.
EORM Canton Dolores

EORM Santa Isabel

EORM Col. Reyes Cifuentes
EORM Canton Peru J.M.

EORM Manuel de Jesus J.V.
EORM Cantén Copepé

EORM Herlinda Calderén
EORM Canto6n Pert zona 4
EORM Cantén Recuerdo Ocosito
EORM Canton Antigua Per( J.V.
EORM Hernan Raul Sanchez
EORM Antigua Pert J.M.
EORM. Lotificacién Per(
EORM Canton Xula J.V.

EORM Santa Inés

Tabla 5 Establecimientos Educativos urbanos, nivel pre primario

No. Nombre y apellidos
01 Karin Yesenia de Ledn Maldonado

02 Dinora Azucena Gordillo Estrada

03 LinzunAneli Molina Rables

04 Paola Calder6n

Fuente: Supervision Educativa 11-01-01 2013.
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2.2. Referente tedrico que fundamenta la propuesta

Los establecimientos escolares constituyen uno de los ambientes naturales para que los nifios y
nifias accedan con facilidad a la comida chatarra. Lo anterior se debe a que los nifios se
encuentran confinados en espacios reducidos, en donde no pueden encontrar en muchos casos
variedad de alimentos, por lo que, con facilidad son influenciados por las grandes mensajes

publicitarios que irradian las compafiias comerciales.

Hay que evitar que los estudiantes consuman comida no nutritiva, en el Noticiero Notisiete en su
edicion matutina del 22 de noviembre de 2013, informaron sobre la probabilidad que existe en
Guatemala de Legislar en torno a la reduccion de la propaganda publicitaria que conlleva la

promocion de comida chatarra.

2.2.1 Nutricion y alimentacion

Segin Madrigal (2010) se entiende por nutricion el conjunto de procesos fisiologicos por los
cuales el organismo recibe, transforma y utiliza las sustancias quimicas contenidas en los

alimentos; y la alimentacion es tan solo el acto de proporcionar al cuerpo humano los alimentos.

Deduce que la alimentacion es un proceso consciente, voluntario y por lo tanto educable; por el
contrario, la nutricion es involuntaria, inconsciente y no educable, puesto que depende de
procesos corporales tales como la digestion, la absorcion o el transporte de los nutrientes

contenidos en los alimentos a los tejidos. (Madrigal 2010)

2.2.2 Alimentos saludables en las escuelas

Segun la organizaciéon Alianza por la salud alimentaria de México (2005) Los alimentos y las
bebidas que predominan en las escuelas no son recomendables y contradicen la informacion que
existe en los libros de texto en los que se promueven el consumo de frutas, verduras, granos
integrales y la hidratacién en base a agua. Indicando que los nifios y las nifias requieren de un

buen consumo de frutas, verduras y cereales integrales, que son ricos en vitaminas, minerales y

14



fibra, para un crecimiento fisico 6ptimo, como para su cognitivo. Los nifios se encuentran ain en

etapa de desarrollo y por ello requieren de mayores cantidades de macro y micronutrientes.

Los estudio realizados por la Alianza por la Salud Alimentaria, (México 2005) concluyen en que
los nifios requieren de un aprendizaje de buenas practicas de alimentacion, ya que estas les
condicionaran para el resto de su vida, tanto para la ingesta caldrica como para la seleccion de

alimentos.

2.2.3 Refacciones escolares en las escuelas.

Segun el reporte de Alianza por la salud alimentaria, Organizaciéon Mundial para la Salud “ Los
nifios pasaran mas tiempo fuera del hogar, y la provision y supervision de los alimentos que
reciben en esas horas se hara mas dificil. Por otra parte, los requerimientos nutricionales del nifio
variarén de la mano del incremento de las actividades no sélo fisicas, sino también intelectuales

que propone la nueva etapa escolar” (México, 2005)

Para asegurarse de que el nifio esté bien alimentado no es necesario ser un experto nutricionista.
Sélo se requiere poner a su disposicién una dieta variada y generar en él buenos hébitos
alimenticios. Para ello, el hacer de la alimentacion una costumbre familiar gratificante es la mejor

receta.

2.2.4 Las escuelas y la alimentacion saludable

Algunos de los nuevos programas a implementar dan como resultado, aumentar los estandares de
nutricion de los refrigerios y las bebidas, ofrecer a los estudiantes oportunidades de probar
alimentos y bebidas saludables, mercadear alimentos saludables en la escuela, y eliminar los

anuncios de alimentos malsanos.
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Shannon Carney Oleksyk, dietista registrada y asesora de vida sana de la mision social de Blue
Cross Blue Shield de Michigan, afiadio que "crear un ambiente escolar en que la opcion saludable
sea la opcion facil permite a los estudiantes practicar las lecciones aprendidas en el aula y formar

unos habitos saludables a una edad temprana, colocando las bases para un futuro sano".

2.2.5 Comida sana vs. chatarra

Segln la Organizacion Mundial para la Salud entre los alimentos denominados chatarra se
encuentran las golosinas, las gaseosas y la comida rapida, rica en hidratos de carbono y grasas.
Esto no quiere decir que estos elementos deban estar vedados para los nifios, lo cual causaria el
efecto contrario de cualquier prohibicion. Lo que se sugiere es que puedan ser tomados en

ocasiones especiales y no en forma diaria.
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Capitulo 3

Marco Metodoldgico

3.1 Descripcion de la metodologia aplicada

Para la recoleccion de la informacién obtenida en dicha investigacion fue necesario utilizar los

siguientes instrumentos:

e La observacion: durante esta técnica se trabajo el plano de la oficina y croquis de la
institucion.

e La entrevista: por medio de ella la Supervisora Educativa dio la informacién necesaria para
realizar el diagnostico institucional.

e Técnica de los ocho sectores (José Bidel Méndez): ademas de los siete sectores, también se
trabajo el sector filosdfico, politico y legal

e Técnica FODA: por medio de esta matriz, se determind las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas.

Problemas detectados en la Supervision Educativa 11-01-01

Tabla 6 Problemas detectados en la supervision educativa

Principales problemas que se Factores que originan los Posibles soluciones que requieren
detectaron en la Supervisién Educativa Problemas los problemas
e  Sector comunidad - Falta de importancia de parte - Gestionar por medio de los Cocodes
de proyectos de carreteras.
- El dificil acceso a las comunidades - La Municipalidad.

en época de invierno por las carreteras

en mal estado.

e  Sector institucion - Poco interés del Ministerio de - Proponer a las autoridades educativas

Educacion en buscar un lugar un lugar mas grande y accesible.

- El espacio reducido y que la , . ,
P yda mas amplio y comodo

Supervisora Educativa no tiene

privacidad al tratar asuntos delicados

e Enel sector finanzas el - El tiempo de antiguedad del - Buscar apoyo y colaboracién con

Problema radica en la equipo de computo. personas que ayuden a resolver la
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Insuficiencia de los fondos

Econdmicos.

- No hay fondos para reparacion de
equipo de computo.

- No materiales para reparaciones.
-Deficiencia de refacciones

nutricionales

- Tormentas

situacion.

e En el sector recursos
humanos
-Docentes no usan recursos y
materiales didacticos para dar clases.
-Docentes presupuestados que se
acomodaron a un ritmo que no
beneficia a los alumnos (as)

- Desercién y alumnos con tendencia

al fracaso escolar de 1°. Primaria.

- No se identifica con la

institucion.

- Acomodamiento

- Falta de medidas disciplinarias.
- Nunca se ha realizado una
evaluacion del desempefio
-Incumplimiento de labores.

-No utiliza metodologia activa

- Supervision continda a las escuelas.
- Motivar la vocacion docente.

- Aplicar las leyes educativas

- Capacitaciones en metodologia
activa.

- Aplicacion de la Ley de Servicio
Civil

- Impulsar habitos de estudio.

e Enel sector Curriculo

- La carencia de un equipo de computo
obstaculiza un aprendizaje

significativo.

- Desconocimiento del CNB por

algunos docentes.

- Poco interés del Ministerio de
Educacion por impulsar la

tecnologia en las escuelas.

- Desinterés del docente por

actualizarse.

- Solicitar a las autoridades
correspondientes o a otras entidades
que puedan ayudar a solucionar esa
problematica.

- Tomar conciencia del trabajo que

realiza.

e En el sector administrativo
- Falta de supervision a las escuelas

que se localizan en las areas rurales.

- La carretera y la inseguridad

que vive el pais.

- Ponerse de acuerdo con la comunidad
para recibir acompafiamiento al

momento de visitar el establecimiento.

e Sector relaciones

- Falta de comunicacion entre docentes

en los establecimientos donde existe

- Falta de apoyo entre docentes.

- Rivalidad por cosas materiales.

- Realizar reuniones con docentes y

directores de las dos jornadas.
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doble jornada.

e En el sector filosofico, - Falta de interés para redactarlo. | - Buscar asesoria 0 un experto para

politico y poder

Legal. - Falta de vocacion docente. - Realizar el reglamento interno del

- se puede mencionar que no existe establecimiento.
reglamento internoen los
establecimientos - Desarrollar capacitaciones acerca de

las politicas, filosofia, objetivos, vision

- Muchos docentes no se identifican y mision.
con vision y mision del Ministerio de
Educacion.
~Fuente: elaboracion propia 2013.
3.2 Diagnéstico FODA
Tabla 7 FODA
Sector Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
- Existe apoyo de los | - Educacién gratuita. | - Dificil acceso a las | - Desnutricion
padres de familia. comunidades rurales | infantil.
- Programas de en época de
Comunidad - Apoyo del Fondo Rotativo y invierno. - Exclusion social
COCODE. Gratuidad.
- Refacciones - Inseguridad social.
- Existe junta de - Apoyo de deficientes a los
padres de familia. instituciones nifios.
Gubernamentales y
- Refaccion diaria No - Desigualdad entre
para los nifios. Gubernamentales. nifios y nifias en los
hogares.
- Grado académico - Relacionarse con - Espacio reducido - Corte de energia
Institucion de la Supervisora otras instituciones. en donde funciona la | eléctrica por falta de

Educativa.

- Existe personal

docente necesario

- Actualizacion en

los procesos.
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Finanzas

Recursos Humanos

Curriculo

para la cobertura

escolar.

- Buena
comunicacién entre
Supervisora
Educativa, directores

y docentes.

- Programas de
apoyo: Gratuidad y
Fondo Rotativo.

- Hay veintinueve
directores 011y 01
de 021.

- Todas las partidas
presupuestarias estan

ocupadas.

- Cuenta con un
personal
administrativo

capacitado.

- Capacitaciones a
docentes acerca del
CNB.

- Participacion en

talleres.

- Brindar una
refaccion nutritiva a

los nifios.

- Recursos
didacticos a
docentes.

- Desarrollar
programas y
proyectos en el
ambito educativo.

- Hay convocatorias.

- Actualizaciones,
capacitaciones y
talleres.

-Constantes
oportunidades de
capacitacion en linea

por instituciones
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- Falta de privacidad.

- Falta de
presupuesto en el
rengldn de dtiles y

papeleria.

- No se cuenta con

edificio propio.

- Falta de cdmputo
para las secretarias.
- No hay fondos
suficientes para
cubrir las
necesidades de

mobiliario y equipo.

- No cumplen con su

planificacion.

- Desgano y
acomodamiento de
algunos docentes al
momento de ejercer

su labor.

-Los docentes no
usan recursos y
materiales didacticos

para dar sus clases.

- Desconocimiento
del CNB por algunos
docentes.

- Cambio constantes
de las oficinas por
no contar con

edificio propio.

- Auditorias internas

y externas.

- Nivel bajo de
educacion.

- Pérdida de valores

en los nifios.

Desercidn escolar.

- Alto indice de
analfabetismo en el

pais.



Administrativo

Relaciones

- Adquisicién de un

aprendizaje.

- Facilidad de
obtener un CNB.

- Experiencia de la
Supervisora

Educativa.

- Personal
administrativo para
cada jornada de
trabajo.

- Existe apoyo de

instituciones como

la Policia Nacional y

bomberos

voluntarios.

- Apoyo de entidades

no gubernamentales.

Fuente: elaboracion propia 2013.

trasnacionales.

- Programas de becas
al extranjero para
capacitacion en el

area educativa.

- Actualizaciones en

los procesos.

-Participacion en

talleres.

- Seguridad social

- Bienestar social

- Inclusién social
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- La falta de tener un
equipo de computo
en los
establecimientos
obstaculiza un
aprendizaje
significativo.

- Falta de
supervision
constante a las

escuelas.

- Pérdida de
papeleria de algunos
establecimientos.
-Dificil acceso a las
comunidades limita
las relaciones con
algunas

instituciones.

- El desarrollo
tecnolégico a nivel
mundial es superior
al desarrollo
curricular en

Guatemala.

- Huelgas

-Reubicacion de las
asistentes de la
Supervision
Educativa a

respectivas partidas.

- Desactualizacion
de lo que pasa a

nivel nacional.



3.3 Analisis de viabilidad

Tabla 8 Viabilidad

Principales problemas del
sector

Factores que originan los

problemas

Solucion que requieren los

problemas

Alternativa posible para la

solucion

Carencia de equipo de

computo para secretaria.

Poca asignacion de los
recursos del estado para la
compra de equipo de
computacion en la
Supervision Educativa 11-
01-01.

Solicitar a las autoridades
respectivas la asignacion
de partidas presupuestarias
para la asignacion de

computo para secretaria.

Gestionar donacién de
equipo de computo a las
diversas entidades
existentes en el
departamento de
Retalhuleu, con la
finalidad de que sea
utilizado en secretaria de la
supervision educativa 11-
01-01.

Falta de presupuesto para

Utiles de oficina

Poca asignacion de los
recursos del estado para la
compra de (tiles de oficina
en la supervision educativa
11-01-01.

Solicitar a las autoridades
respectivas la asignacion
de partidas presupuestarias
para la compra de (tiles de
oficina para ser utilizados
en la supervision

educativa.

Solicitar a diversas casas

comerciales del municipio
de Retalhuleu la donacion
de dtiles de oficina para el
buen funcionamiento de la

supervision educativa.

Falta de archivos en la

Supervision Educativa.

Poca asignacion de los
recursos del Estado para la
compra de archivos para
que sean utilizados en la
supervision educativa 11-
01-01.

Solicitar a las autoridades
respectivas a la asignacion
de partidas presupuestarias
para la comprar los
archivos necesarios
utilizados en la supervision
educativa 11-01-01.

Solicitar donacidn de
archivos a las diversas
entidades existentes en el
departamento de
Retalhuleu, con la
finalidad de que sea
utilizado en la supervision
educativa 11-01-01-

Tardanza de los libros de

textos a las escuelas

Burocracia para la
asignacion de los libros de
texto y su respectiva

reparticion a las escuelas.

Desarrollar un plan
operativo con un
cronograma especifico de

actividades que sefiale las

Solicitar colaboracion a los
directores de cada
establecimiento para que al

disponer de los textos en la
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fechas adecuadas para la
compra y reparticion de los
libros de texto para que
puedan ser repartidos a
tiempo a las diversas

escuelas.

supervision educativa de
inmediato deleguen a
personal docente idoneo
para ordenar, distribuir y
transportar los textos hacia

las escuelas.

Ausencia de una guia de

alimentacion nutricional

Alto indice de desnutricion
en la poblacion
guatemalteca en edad

escolar.

Desarrollar una guia de
alimentacion nutricional,
basada en la piramide de
los alimentos, pero,
contextualizada para el
contexto del municipio de
Retalhuleu.

Coordinar con las
autoridades de Salud
Publica y Secretaria de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional SESAN para
desarrollar un diagnéstico
nutricional de la poblacion
de las escuelas que
conforman la Supervision
Educativa 11-01-01 y con
base en estos resultados
elaborar una guia de

alimentacién nutricional.

Desconocimiento del CNB

por algunos docentes

Falta de aplicacion de
CNB en algunos
establecimientos
educativos del Sector 11-
01-01.

Capacitar de inmediato
mediante talleres de
socializacion a todos los
docentes en lo referente
quéesel CNByla

operativizacion del mismo

Elaborar material de apoyo
didactico (documentales,
folletos y otros) referente
al CNB y distribuirlo en
todas las escuelas
pertenecientes a
Supervision Educativa 11-
01-01.

Fuente: elaboracion propia 2013.

23




Anélisis de priorizacion
Carencial Carencia de equipo de computo para secretaria.
Carencia 2 Falta de archivos en la Supervision Educativa 11-01-01

Carencia 3 Ausencia de una guia de alimentacién nutricional

Tabla 9 Priorizacién

No | Criterios priorizar Opcién 1 Opcién 2 Opcién 3
Sl NO Sl NO Sl NO
1. ¢Se enmarca dentro de las politicas del Ministerio de
Educacion? X X X
2. ¢Se cuenta con un presupuesto para ejecutar el proyecto? X X X
3. ¢Se mantendra la ejecucion del proyecto si hay cambio
de autoridades educativas? X X X
4, ¢Puede obtener el visto bueno de la Supervisora
Educativa? X X X
5. ¢Cuenta con algunos recursos humanos, fisicos y
financieros propios para la ejecucion de proyectos? X X X
6. ¢Podra coordinar con otras organizaciones la ejecucion
del proyecto? X X X
7. ¢Se incluyen los insumos necesarios para alcanzar los
objetivos? X X X
8. ¢ Los beneficiarios aceptan el proyecto? X X X
9. (Estd preparada la comunidad educativa para el
proyecto? X X
10. | ¢Contribuye el proyecto al desarrollo intelectual y fisico
de los nifios de los establecimientos del distrito 11-01- X X X
01?
Total 5 5 4 6 9
Prioridad 2 3 1

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Opcion 1 Equipo de computo para secretaria
Opcidn 2Requerimientos de archivos

Opcion 3Elaboracion de unaGuia de Alimentacidon Nutricional

Anélisis de factibilidad

Problema: Carencia de una Guia de Alimentacién Nutricional

Solucion

Para erradicar la carencia de una guia de alimentacion nutricional, es necesario elaboracion una
Guia de Alimentacién Nutricional que sirva como base al momento de elaborar las refacciones
escolares dadas en los establecimientos publicos, también los productos que se deben vender en

las tiendas escolares.

Opcidén 3 Elaboracién de una Guia de Alimentacion Nutricional

3.4 Disefio del proyecto

e Nombre del proyecto
Elaboracion de una Guia de Alimentacién Nutricional
e Localizacion del proyecto

El proyecto se realizara en treinta escuelas que estan a cargo de la Supervisién Educativa 11-01-

01 del municipio de Retalhuleu, departamento de Retalhuleu.

Figura 4 Mapa de Retalhuleu

. El Asintal
Nuevo San Carlos
San Felipe

San Sebastian
San Martin Zapotitlan
San Andrés Villa Seca
Santa Cruz Mulua

. Retalhuleu

. Champerico
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e Unidad Ejecutora

Capacitadores y Epesista Nancy Odilia Barrios Flores

e Tipo de proyecto

Educativo

3.5 Matriz del marco logico

Resumen Narrativo

e Fin

Mejorar la nutricion de los
educandos a traveés de
refacciones nutritivas
ofrecidas en los centros
educativos y en las tiendas
escolares, para ello se
entregara una Guia de

Alimentacién Nutricional.

e Proposito

Disminuir la deficiencia de

refacciones escolares.

e Componentes
e Obijetivos

e General

Mejorar la nutricion de los
educandos del nivel de
educaciéon preprimaria y

primaria del distrito 11-01-

Tabla 10 Narrativa de marco logico

Indicadores objetivamente

verificables

30 directores.

El 100% de directores
estan comprometidos a

lograr dicho fin.

100% involucrados a

buscar el proposito.

90% de la poblacion
escolar de los

establecimientos del

Fuentes o medios de
verificacion

Formulario de asistencia.

Formulario de asistencia

Informe por la comision de

refacciones escolares 2014
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Hipdtesis o supuestos

Todas las escuelas del
distrito 11-01-01 brindan
una refaccion escolar

nutricional.

Todas las escuelas del
distrito 11-01-01 mejoran

las refacciones escolares.

La mayoria de escuelas

cuentan con una lista de



01 a través de

refaccion

una
nutritiva
brindada en las refacciones
escolares y ofrecidas en las
tiendas escolares de estos
establecimientos
educativos.

e Especificos
Investigar la  clase de
refaccion escolar que se le
brind6 en 2013 a los nifios
y nifias de los niveles pre
primario y primarios que
estan a cargo del distrito
11-01-01.

Identificar las costumbres
alimenticias de los nifios y
nifias de los niveles pre
primario y primario que
estan a cargo del distrito
11-01-01

contexto social.

segln su

Formular una guia de

alimentacion  nutricional
para mejorar las
refacciones escolares y la
venta de productos
nutritivos en las tiendas
escolares de los educandos
del nivel de Educacién
primaria y preprimaria del

Distrito 11-01-01.

distrito 11-01-01se les
brinda una refaccion
escolar nutritiva y

saludable.

100% de los
establecimientos
educativos del distrito 11-
01-01 proporcionan la lista
de refacciones escolares
dadas en el 2013.

90% de la poblacién
escolar comparten cuales
son las costumbres
alimenticias en sus

hogares.

El 100% de los
establecimientos
educativos del distrito 11-
01-01 son beneficiados
con una guia de

alimentacion nutricional.

de los establecimientos.

Informe por la comision de
refacciones escolares 2013

de los establecimientos

Encuesta a nifios de los
establecimientos
educativos 11-01-01-

Acta redactada.
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refacciones escolares

nutritivas.

Todas las escuelas por
medio de la comision
encargada hacen una
clasificacion de

refacciones nutritivas.

La mayoria de escuelas
proporcionan refacciones
nutritivas segun las
costumbres alimenticias de

los nifios.

Todas las escuelas reciben
una guia de alimentacién

nutricional.



Contribuir con una
alimentacion  sana vy
balanceada en los
escolares de las escuelas
del nivel preprimaria y
primario que estan a cargo

del Distrito 11-01-01.

e Metas

Distribuir las guias de
alimentacion nutricional a
cada uno de los directores
de los establecimientos del
distrito 11-01-01

Retalhuleu.

Capacitar a directores del
distrito 11-01-01 del
municipio de Retalhuleu,
departamento de
Retalhuleu, acerca de
refacciones nutritivas y la

Ley de Tiendas Escolares.

e Actividades

- Gestionar apoyo
econémico con autoridades

estatales.

- Realizar entrevista a la
Supervisora Educativa,
distrito 11-01-01 acerca de

la situacion actual de las

El 95% delos
establecimientos
educativos del distrito 11- | Boleta de monitoreo
01-01 utilizan la guia de

alimentacién nutricional.

EI 100% de Acta

establecimientos del
distrito 11-01-01 reciben la
guia de alimentacion

nutricional.

30 directores, el 100%
comprometidos a todas las | Formulario de asistencia

actividades planificadas.

Se recibe el 90% del costo
del presupuesto gracias a Acta

la gestion hecha.

Se logra recabar el 100%

de la informacion
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Gran parte de las escuelas
brindan una refaccion
escolar nutritiva, tanto la
del Estado como la que se
ofrece en las tiendas

escolares.

Todas las escuelas reciben
una guia de alimentacién

nutricional.

Todos los directores
adquieren conocimientos
acerca de refacciones
nutritivas y la Ley de

Tiendas Escolares.

Se recibe respuestas
positivas de las gestiones
hechas con las autoridades
estatales: alcalde
municipal y diputados del

departamento.

Se obtiene un informe
minucioso acerca de las
refacciones escolares 2013

por la Supervisora



refacciones escolares.

- Planificar capacitaciones
para directores para los
establecimientos del Sector
11-01-01 Retalhuleu.

- Actualizar los controles
de talla y peso existentes
en cada uno de los
establecimientos
educativos del sector 11-
01-01.

- Entrega de una guia de

alimentacién nutricional

requerida en la entrevista.

El 100% de los directores
son incluidos en las

capacitaciones.

El 100 % de
establecimientos estan
comprometidos a
actualizar sus controles de

talla y peso.

El 100% de
establecimientos
educativos del distrito 11-
01-01 son beneficiados
con una guia de

alimentacién nutricional.

Fuente: elaboracion propia 2013

Entrevista

Asistencia

Boleta de supervision

Acta y guia de
alimentacion nutricional.
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Educativa, distrito 11-01-
01.

Los directores y
comisiones de refacciones
escolares reciben
capacitacién acerca de una

alimentacion nutricional.

Carteles de talla y peso en

cada grado.

Guia de alimentacion
nutricional para los
establecimientos
educativos del distrito 11-
01-01.



Verificacion de la l6gica vertical, columna de objetivos

Tabla 11 Verificacion de objetivos

No. Condiciones Si No

1) Las actividades especificadas para cada componente son necesarias para producir v
tales componentes.

2) Cada componente es necesario para alcanzar el prop6sito del proyecto. v
3) No falta ninguno de los componentes necesarios para lograr el propdsito del proyecto. v
4) Si se logra el propdsito del proyecto, contribuira al logro del fin. v
5) Se indican claramente el fin, el propdésito, los componentes y las actividades. v
6) El fin es una propuesta al problema mas importante en el sector. v

Fuente: elaboracion propia 2013.

Lista de posibles indicadores

Tabla 12 Posibles indicadores

Meta
Resumen Narrativo Indicador
Cantidad Calidad Tiempo Lugar Grupo
Objetivament social
e
verificable
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e Fin

Mejorar la nutricion de
los educandos a través
de refacciones
nutritivas ofrecidas en
los centros educativos
y en las tiendas
escolares, para ello se
entregard una Guia de
Alimentacion

Nutricional.

e Proposito

Disminuir la
deficiencia de

refacciones escolares.

e Componentes

e Obijetivos

e General

Mejorar la nutricion de
los educandos del nivel
de educacién
preprimaria y primaria
del distrito 11-01-01 a
través de una refaccion
nutritiva brindada en
las refacciones
escolares y ofrecidas en
las tiendas escolares de
estos establecimientos

educativos.

e  Especificos

100%

100%

90%

100%

30 directores de
los
establecimiento

S.

30 directores de
los
establecimiento
s del distrito
11-01-01

30 directores de
los
establecimiento
s del distrito
11-01-01.

30 directores de
los
establecimiento

s del distrito

Nifos con
una refaccion

nutritiva.

Nifos con
una salud

sana.

Refacciones

nutritivas.

Mejorar las
refacciones

escolares del

Febrero a

septiembre

Anualment

e

Febrero a
septiembre
anualment

e

Febrero a
septiembre
anualment

e

Retalhule

u

Municipio
de
Retalhule

u.

Municipio
de
Retalhule

u.

Municipio
de
Retalhule

Alumnad
0,
Personal
docente
del
distrito
11-01-01.

Alumnad
0 del
distrito
11-01-01.

Alumnad

0

Padres de

familia.

Alumnad
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Investigar la clase de
refaccion escolar que
se les brind6 en 2013 a
los nifios y nifias de los
niveles pre primario y
primarios que estan a
cargo del distrito 11-
01-01.

Identificar las
costumbres

alimenticias de los
nifos y nifias de los
niveles pre primario y
primario que estdn a
cargo del distrito 11-
01-01
contexto social.

segun su

Formular una guia de
alimentacion
nutricional para
mejorar las refacciones
escolares y la venta de
productos nutritivos en
las tiendas escolares de
los educandos del nivel
de Educaciéon primaria
y  preprimaria  del
Distrito 11-01-01.

Contribuir con una
alimentacion sana y
balanceada en los

escolares de las

90%

100%

100%

11-01-01.

Poblacion
estudiantil de la
mayoria de
escuelas del
sector 11-01-
0L

30
establecimiento
s del distrito
11-01-01.

30
establecimiento
s del distrito
11-01-01.

30 directores de
los

2014.

Refacciones
favoritas del

alumnado.

Refacciones
escolares

nutritivas

Nifos con
una salud

sana.

Variedad de

Enero
2014.

Enero
febrero
2014.

Enero
2014

Enero a
septiembre
de 2014

Municipio
de
Retalhule

u.

Municipio
de
Retalhule

u.

Municipio
de
Retalhule

u.

Municipio
de
Retalhule

Alumnad
0

Padres de
familia.

Personal

docente.

Alumnad

0

Padres de

familia.

Personal

docente.

Alumnad

0

Padres de

familia.
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escuelas  del  nivel
preprimaria y primario
que estan a cargo del

Distrito 11-01-01.

. Metas

Distribuir las guias
de alimentacion
nutricional a cada
uno de los
directores de los
establecimientos
del distrito 11-01-
01 Retalhuleu.

Capacitar a
directores del
distrito 11-01-01
del municipio de
Retalhuleu,
departamento de
Retalhuleu, acerca
de refacciones
nutritivas y la Ley
de Tiendas

Escolares.

e Actividades

Gestionar apoyo
econémico con

autoridades estatales.

Realizar entrevista a la
Supervisora Educativa,
distrito 11-01-01

100%

100%

100%

100%

100%

100%

establecimiento
s del distrito
11-01-01

30 directores de
los
establecimiento
s del distrito
11-01-01

30 directores de
los
establecimiento
s del distrito
11-01-01

Supervisora
Educativa 11-
01-01.

120 personas de
los diferentes
establecimiento
s educativos

30
establecimiento
s del distrito
11-01-01.

30
establecimiento
s del distrito

deliciosas
refacciones
escolares

nutritivas.

Directores
con
conocimiento
s acerca de

nutricion.

Guias de
alimentacion

nutricional

Innovacion
en las
refacciones

escolares

Personal
capacitado en
refacciones
escolares

nutritivas

Nifios con
talla y peso
adecuado a
su edad.

Enero a
septiembre
de 2014

Eneroy
febrero
2014

Enero a
septiembre
de 2014

Enero a
septiembre
de 2014

Enero
2014

Municipio
de
Retalhule

u.

Municipio
de
Retalhule

u.

Municipio
de
Retalhule

u.

Municipio
de
Retalhule

u.

Municipio
de
Retalhule

u.

Municipio

Alumnad

0

Padres de

familia.

Alumnad

0

Padres de

familia.

Alumnad

Padres de

familia.

Alumnad

0

Padres de

familia.

Alumnad

0
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acerca de la situacién
actual de las
refacciones escolares.

Planificar
capacitaciones para
directores, padres de
familia y docentes para
los establecimientos
del Sector 11-01-01

Retalhuleu.

Actualizar los controles
de talla y peso
existentes en cada uno
de los establecimientos
educativos del sector
11-01-01.

Entrega de una guia de
alimentacion

nutricional.

100%

100%

11-01-01.

30
establecimiento
s del distrito
11-01-01

Refacciones
escolares
nutritivas (la
que
proporciona
el Estado y
las que
ofrecen en
las tiendas
escolares.

Refacciones
eficientes y
ricas en
vitaminas.

Enero a
septiembre
2014.

Enero
2014

Eneroy
febrero
2014

de
Retalhule

u.

Municipio
de
Retalhule

u.

Directores

Docentes

Padres de

familia.

Alumnad

0

Docentes

Padres de

familia

Directores

Alumnad

0

Directores

Alumnad

0

Padres de

familia

Directores

Docentes

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Lluvia de ideas para posibles riesgos del proyecto

Tabla 13 Posibles riesgos del proyecto

Factores de Riesgo

Financiero Politico Social Ambiental Legal
Resumen Narrativo
e Fin
Mejorar la nutricion de los | No se contd Desorganizacion | Acepciones Discrepancias Ninguno.
educandos a través de con suficiente | escolar. entre el
presupuesto personal Discriminacion
refacciones nutritivas Huelgas docente.
ofrecidas en los centros magisteriales
educativos y en las tiendas
escolares, para ello se
entregara una Guia de
Alimentacion Nutricional.
e Proposito
L S Superioridad Ninguno
Disminuir la deficiencia de Desacuerdos
refacciones escolares. No se conté Desorganizacion | entre los Rechazo
con suficiente | escolar docentes y
presupuestol directores
e Componentes
e  Objetivos
e General
Mejorar la nutricion de los
educandos del nivel de
educaciéon preprimaria 'y ) ) )
L. . Discordias Ninguno
primaria del distrito 11-01- Desorganizacion
, 5 Individualismo o
01 a través de una | NOSseconto escolar Privilegios
con fondos.

refaccién nutritiva brindada
en las refacciones escolares
y ofrecidas en las tiendas
escolares de estos
establecimientos

educativos.
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e  Especificos
Investigar la  clase de
refaccién escolar que se les
brindé en 2013 a los nifios
y nifias de los niveles pre
primario y primarios que
estan a cargo del distrito
11-01-01.

Identificar las costumbres
alimenticias de los nifios y
nifias de los niveles pre
primario y primario que
estdn a cargo del distrito
11-01-01 segln su contexto
social.

Formular una guia de
alimentacion  nutricional
para mejorar las
refacciones escolares y la
venta de productos
nutritivos en las tiendas
escolares de los educandos
del nivel de Educacion
primaria y preprimaria del

Distrito 11-01-01.

Contribuir con una
alimentacion sana y
balanceada en los
escolares de las escuelas
del nivel preprimaria y
primario que estan a cargo
del Distrito 11-01-01.

No se contd
con fondos

No se cont6
con fondos.

No se contd
con fondos.

No se contd
con fondos

Desorganizacion
de las
comisiones de
refacciones
escolares.

Desorganizacién
en los centros
escolares.

Desorganizacion
escolar

Desorganizacion
escolar.

Rivalidades
entre el
personal

Acepciones
entre el
personal.

Individualismo

Poca
colaboracion
de los
directores

Rivalidades
entre el
personal

Conflictos
verbales
constantes

Discordias

Discusiones
constantes.

Peleas por
obtener el
liderazgo.

Superioridad

Exclusién

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno
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e Metas

Distribuir las guias de
alimentacion nutricional a
cada uno de los directores
de los establecimientos del
distrito 11-01-01

Retalhuleu.

Capacitar a directores del
distrito 11-01-01 del
municipio de Retalhuleu,
departamento de
Retalhuleu, acerca de
refacciones nutritivas y la
Ley de Tiendas Escolares.

e Actividades

Gestionar apoyo
econémico con autoridades

estatales.

Realizar entrevista a la
Supervisora Educativa,
distrito 11-01-01 acerca de
la situacion actual de las

refacciones escolares.

Planificar capacitaciones
para directores, padres de

familia y docentes para los

No se conté
con fondos.

No se contd
con suficientes
fondos.

Dificultad para
recaudar los
fondos.

Ninguno

Se contd con
un reducido
presupuesto.

Huelgas
magisteriales

Desorganizacion

Ninguno

Huelgas
escolares

Desorganizacion

Inasistencia de
directores

Burocracia

Ninguno

Rechazo al
cambio de
algunas
personas

Individualismo

Desobediencia

Privilegios

Ninguno

Rechazo

Discordias entre
el personal

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno
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establecimientos del Sector escolar docente y
11-01-01 Retalhuleu. directores
Actualizar los controles de No se contd Acepciones
talla y peso existentes en con fondos entre el Discriminacion

d del para el Desorganizacion | Personal Ninguno
cada uno de 1os material escolar. Discordias
establecimientos
educativos del sector 11-
01-01.

_ Ninguno Ninguno
Entrega de una gufa de Ninguno Ninguno
alimentacion nutricional. .
Ninguno

Revision de criterios para los indicadores

Fuente: elaboracion propia 2013.

3.6 Plan de ejecucion

e Nombre del proyecto: Elaboracién de una Guia de Alimentacion Nutricional

e Fuentes de financiamiento: Municipalidad, Diputados del departamento de Retalhuleu,

casas comerciales y personas altruistas del municipio de Retalhuleu.

Presupuesto

Tabla 14 Presupuesto final

Insumos y costos

04 capacitadores Q 2,000.00
Recursos Materiales Q 600.00
Mobiliario y Equipo Q 150.00
Internet Q 100.00
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~Fuente: elaboracion propia 2013.

Papeleria y Utiles Q 920.00
105 refacciones Q 700.00
35 guias de alimentacion nutricional Q 1500.00
Fotocopias Q 75.00
Impresiones Q 900.00
30 Mantas vinilicas Q 500.00
Alquiler de local Q 200.00
Total Q 7,645.00

Plan de monitoreo

Tabla 15 Actividades de monitoreo

Fecha

No. Actividades Febrero Marzo Responsable (-s)

de (semanas) (semanas)

orden 1123|411 |/2/34

1. Visitas a las tiendas escolares y Licda. Alba Yadira Montejos
cocinas escolares de los .
establecimientos educativos del l l l l (AT
distrito 11-01-01

Nancy Odilia Barrios Flores
(planificadora)

2. Entrevistas con los nifios, docentes Licda. Alba Yadira Montejos
y algunos padres de familia de los (supervisora)
establecimientos educativos acerca l P
de la refaccion escolar.

Nancy Odilia Barrios Flores
(planificadora)

3 Reuniodn de trabajo con directores y l Licda. Alba Yadira Montejos

Supervisora Educativa. .
(supervisora)
4, Revision de la lista de refacciones

escolares elaborada por la comision.

Licda. Alba Yadira Montejos
(supervisora)
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5. Reunioén de trabajo con directores,
comision de refacmpn escolary Licda. Alba Yadira Montejos
Supervisora Educativa.

(supervisora)

Fuente: elaboracion propia 2013.

Plan de evaluacion

Tabla 16 Actividades de evaluacion

Fecha
No. Actividades Febrero Marzo Responsable (-s)
de (semanas) (semanas)
orden 1123|4123 4
1. Supervision de refacciones y tiendas Licda. Alba Yadira Montejos
escolares l l l l (supervisora)
Nancy Odilia Barrios Flores
(planificador)
2. Reunioén con directores para realizar Licda. Alba Yadira Montejos
una evaluacion acerca de los (supervisora)
productos nutritivos en refacciones l P
y tiendas escolares
Nancy Odilia Barrios Flores
(planificador)
3. Reuniodn de trabajo entre l Licda. Alba Yadira Montejos
Supervisora Educativa y .
e (supervisora)
planificador
Nancy Odilia Barrios Flores
(planificador)
4. Revision de informe presentado por Licda. Alba Yadira Montejos
la comision de refaccion escolar de (supervisora)
los 30 establecimientos del distrito l P
11-01-01. Nancy Odilia Barrios Flores
(planificador)
5. Reunioén con los directores y un
represgptante de la comision de l Licda. Alba Yadira Montejos
refaccion escolar de los
establecimientos 11-01-01. (supervisora

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Capitulo 4

Propuesta del proyecto educativo

4.1 Descripcion del proyecto educativo

La propuesta de la elaboracion de una Guia de Alimentacion Nutricional, para los
establecimientos educativos de los niveles pre primario y primario que pertenecen a la
jurisdiccion de la Supervision Educativa, distrito 11-01-01, del municipio de Retalhuleu; dicho
proyecto se realizara con fondos econémicos requeridos a instituciones gubernamentales y no
gubernamentales del departamento, por medio de gestiones.

El proyecto tendra como beneficiarios directos a los alumnos, directores y personal docente y
como beneficiarios directos a los padres de familia, tiene como finalidad contribuir con los nifios

en edad escolar para que consuman una refaccion escolar nutricional.

4.2 Justificacion
La situacion actual en la desnutricion en Guatemala es alarmante; existen diversidad de
causas que ocasionan esta problematica, una de ellas es la extrema pobreza en que se
encuentra el pais, en esta situacion como poblacion no se puede hacer mayor cosa por tal
razén, se enfocé en proponer una solucién en las escuelas de los niveles pre primario y
primario en que se brinde una refaccion que cumplan con los lineamientos de una
alimentacion nutricional en los nifios, asi mismo se propone una lista de alimentos
nutricionales en la tienda escolar y consejos acerca de habitos de higiene al momento de la

manipulacion de alimentos, cocimiento y como servir los alimentos.

Durante el trabajo de diagnostico se participd con la Supervisora Educativa del Distrito 11-
01-01 en diferentes talleres planificados por el Ministerio de Educacion, ya que este tiene
lineas de accién del Programa hambre cero, en dichos talleres se hizo énfasis en
recomendaciones de salud alimentaria nutricional y sobre la implementacion de comida

nutritiva en la refaccion escolar.
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La preocupacion por el rendimiento 6ptimo en la educacion, se considera que uno de los
factores bésicos que debemos cuidar para poder cimentar bases que nos permitan exigir nifios
eficientes en el aprovechamiento de los aprendizajes es tener un cuerpo sano y mente sana.
Para esto se debe aprovechar al maximo el recurso econémico que el Estado prevé para la
refaccion de los nifios, a través de una accion consciente, informada y llena de optimismo,
para fortalecer al nifio en sus capacidades. Por lo antes expuesto, considero necesario y
urgente que los establecimientos educativos del distrito 11-01-01 cuenten con una guia de

alimentacion nutricional.

4.3 Objetivos
General
e Mejorar la nutricion de los educandos del nivel de educacion preprimaria y primaria del

distrito 11-01-01 a través de una refaccion nutritiva brindada en las refacciones escolares y

ofrecidas en las tiendas escolares de estos establecimientos educativos.

Especificos

e Investigar la clase de refaccién escolar que se le brindé en 2013 a los nifios y nifias de los
niveles pre primario y primarios que estan a cargo del distrito 11-01-01.

e Identificar las costumbres alimenticias de los nifios y nifias de los niveles pre primario y
primario que estan a cargo del distrito 11-01-01 segln su contexto social.

e Formular una guia de alimentacién nutricional para mejorar las refacciones escolares y la
venta de productos nutritivos en las tiendas escolares de los educandos del nivel de Educacion
primaria y preprimaria del Distrito 11-01-01.

e Contribuir con una alimentacion sana y balanceada en los escolares de las escuelas del nivel
preprimaria y primario que estan a cargo del Distrito 11-01-01.

e Entregar una Guia de Alimentacion Nutricional a los directores de los establecimientos

Educativos del distrito 11-01-01 del municipio de Retalhuleu, departamento de Retalhuleu.
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4.4 Ejecucion del proyecto

Descripcion del trabajo de campo

La propuesta del proyecto educativo, consiste en la elaboracion de una guia de alimentacion
nutricional para los establecimientos educativos de los niveles pre primario y primario del
distrito 11-01-01, del municipio de Retalhuleu; esta propuesta ayudard a mejorar las
refacciones escolares en dichos establecimientos, tanto en la refaccion enviada por el
Ministerio de Educacion como las refacciones que se ofreceran en las tiendas escolares de
cada establecimientos, durante el afio escolar. Esto ayudara a que los nifios en edad escolar se
les brinden una refaccion escolar nutritiva para lograr tener una poblacién estudiantil sana y

con una alimentacion rica en vitaminas aptas para el crecimiento de los nifios.

Participantes

e Padres de familia: las madres de familia encargadas de la preparacion de la refaccion escolar,
podréan contar con un instructivo que les apoye en la preparacion adecuada de dicha refaccion.

e Docentes: participardn por medio de la Comisién encargada de la Refaccion Escolar para
verificar que se utilicen las medidas higiénicas necesarias en la preparacion de las refacciones
escolares y en las tiendas escolares y la administracion del dinero dado por el Estado.

e Directores: es el principal responsable que se cumplan con los lineamientos establecidos y asi
contribuir con una alimentacion sana para toda la poblacion escolar.

e Alumnado: son los beneficiados directos, hacia ellos va dirigido la propuesta, comprendiendo
gue estan en una edad en donde deben tener una alimentacion nutritiva durante el tiempo que
se encuentran en las escuelas.

e Supervisora Educativa: de esta manera cumple con las lineas de accion que tiene el Ministerio
de Educacién con el programa Hambre Cero y verifica el buen desempefio de la comisién de
refaccion y tienda escolar que estas contribuyan con el consumo de alimentos nutritivos en

los nifios.
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e EpesistaNancy Odilia Barrios Flores: cuenta con la oportunidad de contribuir con la nifiez,
por medio de este proyecto se vela por el bienestar de los nifios y nifias del distrito 11-01-01

con lo que se respecta a promover una salud infantil alejada de la desnutricion que amenaza a

los nifios en edad escolar del pais.

Cronograma de actividades durante la ejecucion

Tabla 17 Cronograma de actividades

No. Actividades Fecha Responsable (-s)
de
orden ENERO FEBRERO
(semana) (semana)
1 2134|112 3|4
01. Capacitacién a docentes y directores. Licda. Alba Yadira
Temas: Reglamento de Tiendas I Montejos
escolares, Acuerdo Ministerial No. (Supervisora
1088 Consumo de alimentos nutritivos Educativa)
en nifios de edad escolar Nancy Odilia Barrios
Flores (planificador)
02. Capacitacién a madres de familia Licda. Alba Yadira
involucradas en las refacciones I Montejos
escolares. (Supervisora
Temas: Estrategias en Seguridad Educativa)
Alimentaria y Nutricional y consumo Nancy Odilia Barrios
de alimentos nutritivos en nifios de Flores (planificador)
edad escolar.
03. Charla motivacional a los nifios y nifias Licda. Alba Yadira

Tema: Habitos de alimentacion

nutritiva y saludable.
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Educativa)
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Flores (planificador)



Directores y docentes.
04. Taller con directores de los treinta Licda. Alba Yadira
establecimientos que conforman la I Montejos
Supervision Educativa 11-01-01, (Supervisora
para la entrega de una guia de Educativa)
alimentacion nutricional. Nancy Odilia
Barrios Flores
(planificador)
05. Colocacion de una manta vinilica con Licda. Alba Yadira
mensajes subliminales al consumidor, Montejos
acerca de consumir productos naturales I (Supervisora
en las tiendas escolares de los treinta Educativa)
establecimientos involucrados. Nancy Odilia Barrios
Flores (planificador)
06. Entrega de una guia de alimentacién Licda. Alba Yadira
nutricional. I Montejos
(Supervisora
Educativa)

Fuente: elaboracion propia 2013

Actividades y productos

Tabla 18 Productos supuestos

Actividades

Productos supuestos

Capacitacion a docentes y directores.

Temas: Reglamento de Tiendas escolares, Acuerdo
Ministerial No. 1088 Consumo de alimentos nutritivos
en nifios de edad escolar

Personal docente y directores actualizados acerca del
Reglamento de Tiendas escolares, segin Acuerdo
Ministerial No. 1088.

Capacitacion a madres de familia involucradas en las
refacciones escolares.

Temas: Estrategias en Seguridad Alimentaria y
Nutricional y consumo de alimentos nutritivos en nifios

en edad escolar.

Madres de familia capacitadas acerca de las estrategias
en Seguridad Alimentaria y Nutricional y consumo de

alimentos nutritivos en nifios en edad escolar.

45




Charla motivacional a los nifios y nifias

Tema: Habitos de alimentacion nutritiva y saludable.
Taller con directores de los treinta establecimientos que
conforman la Supervision Educativa 11-01-01, para la
entrega de una guia de alimentacién nutricional.
Colocacion de una manta vinilica con mensajes
subliminales al consumidor, acerca de  consumir
productos naturales en las tiendas escolares de los treinta
establecimientos involucrados.

Entrega de una guia de alimentacién nutricional.

Fuente: elaboracion propia 2013

4.5 Recursos

Humanos

Nifios con habitos alimenticios nutritivos y una vida
saludable.
Directores informados acerca del contenido de la guia de

alimentacion nutricional.

Tiendas escolares con mensajes subliminales para los

nifios que consumen en las tiendas escolares

Treinta establecimientos educativos de los niveles pre
primario y primario del distrito 11-01-01 cuentan con

una guia de alimentacién nutricional

e Alumnos: son los beneficiarios directos del proyecto.

e Maestros: son los beneficiarios directos del proyecto.

e Directores: son los beneficiarios directos del proyecto.

e Técnicos: son las personas encargadas de dar las capacitaciones planificadas.

e Practicante: es la encargada de gestionar ayudas para hacer realidad el proyecto

e Supervisora Educativa: es la responsable directa del proyecto.

Materiales

Son todos los necesarios para la ejecucion del proyecto.

Financieros

e Municipalidad: aportara el 20% del proyecto

e Diputados del departamento: aportaran el 60% del proyecto

e Organizaciones No Gubernamentales: facilitaran 20% del proyecto
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4.6 Aporte del proyecto para la institucion

Tabla 19 Aportacion del proyecto

Metas No. 1 No. 2 No.3
Brindar mejores | Ofrecer refacciones Contar con una guia de
refacciones escolares | escolares nutritivas que alimentacion nutricional que
nutritivas en el afio escolar | estén acorde a las cimienten las bases para dar
e 2014, costumbres alimenticias de | refacciones escolares
los nifios. nutritivas.
su
d
0s Numeéricos Numericos Numericos
Objetivo General I inti Fti
] Descriptivo Abs.. |Rel. | Descriptivos | Abs. |Rel. | Descriptivos | Abs. | Rel.
Mejorar la nutricion de | Se superara Se daran Se dotard de
los educandos del nivel | el mend de deliciosas una guia de
L . . . . 30 |100%
de educacion | refacciones refacciones alimentacion
preprimaria y primaria | escolares 30 1009 | €scolares 30 |100% | nutricional.
del distrito 11-01-01 a|dadas en el nutritivas
través de una refaccion | 2013. seglin las
nutritiva brindada en las costumbres
refacciones escolares y alimenticias
ofrecidas en las tiendas de los nifios.
escolares de  estos
establecimientos
educativos.

Fuente: elaboracion propia 2013.

47




Etapas

Diagnéstico institucional

Asistencia técnica

Propuesta del Proyecto

Capitulo 5

Sistematizacién del Proceso

Tabla 20 Sistematizacién

Logros

- Informacion de cada
uno de los siete sectores.
- Elaboracion de la
matriz del FODA.

- Determinar lista de
problemas y
necesidades.

- Elaboracién de un
plano de la oficina de la
Supervision Educativa.
- Elaboracion de un

croquis de la institucion.

- Informe del diagnostico
institucional.

- Preparacion de agenda
para las reuniones de
trabajo de la Supervisora
Educativa.

-Organizar talleres de
trabajo.

- Llevar el orden de la
correspondencia de

entrada y salida.

- ldentificacion del

problema.

Dificultades

- Carencia de fuentes de
informacion.

- Poca disponibilidad de
tiempo de la Supervisora
Educativa.

- Desconfianza de los
directores de los
establecimientos al
momento de realizar un
FODA institucional.

- Desconocimiento de
los documentos
utilizados en la oficina.

- Dificultad al principio
acerca de la forma de
trabajo de la Supervisora
Educativa.

-Prepotencia de algunos
directores al momento de

atenderlos.

- Poco optimismo de

algunas personas.
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Lecciones aprendidas

- Uso de la técnica de los
siete y ocho sectores.

- Conocimiento acerca
del funcionamiento de la
institucion.

- Conocimiento de los
programas Y politicas del
MINEDUC.

- Informacion acerca de
la estructura
organizacional de la

Supervision Educativa.

- Redaccién de
documentos
administrativos.

- Orden en los archivos.
- Llenar certificaciones
de trabajo.

- Certificacion de actas.

- Disefiar un proyecto.

-Implementar proyectos.



educativo

- Gestion del
financiamiento para la
ejecucion del proyecto.
-Integrar a la comunidad

educativa.

- Burocracia en las
gestiones.

- Mucho tiempo para
recibir respuestas de las

gestiones.

- Gestiones.
- Sentirse (til para su

pais.

Fuente: elaboracion propia 2013
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Conclusiones

Los establecimientos educativos estdn comprometidos con la poblacion escolar a
participar en mejoras nutricionales a través de las refacciones escolares brindadas por el

Ministerio de Educacién y las refacciones ofrecidas en las tiendas escolares.

La refaccion escolar proporcionada durante el ciclo escolar 2013 en el distrito 11-01-01
del municipio de Retalhuleu, departamento de Retalhuleu, fue deficiente por falta de

conocimientos acerca de una alimentacién nutricional.

Todos los establecimientos educativos deben de contar con una base solida acerca de una
alimentacion nutricional necesaria en los educandos de educacion preprimaria y primaria

y asi proporcionar una refaccion escolar adecuada.

La Guia de Alimentacion Nutricional es necesaria que todos los establecimientos
educativos cumplan con lo establecido en ella y asi ofrecer refacciones escolar ricas en

nutricion.
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Recomendaciones

Los directores de los establecimientos educativos deben aprovechar el liderazgo para
motivar a su personal docente en proporcionar refacciones escolares nutricionales, tantos
las enviadas por el Ministerio de Educacion Escolar como las ofrecidas en las tiendas

escolares.

La Comisidn de refaccion escolar 2014 tiene que superar las expectativas en refacciones

nutricionales de la comision del afio anterior.

La comisidn de refaccion escolar de los establecimientos educativos tienen que demostrar
interés y seriedad en sus funciones por conocer las costumbres alimenticias de los nifios y

crear otros habitos de alimentacion nutricional.

Los establecimientos educativos deben de llevar a la practica el contenido de la Guia de
Alimentacién Nutricional para cumplir la obligacion del Estado acerca de dar una

refaccion escolar rica en proteinas y vitaminas.
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ANexos

Anexo 1 Carta de autorizacion

U HEILE I P XA AHPN e Faralar,

B O L N

Q|

San Felipe, Retalhuleu 20 de julio de 2013

Licda. Alba Yadira Montejos Martinez
Supervisora Educativa

Sector 11 - 01 - 01

Retalhuleu.

Cordial y atento Saludo. Licenciada Yadira

Los estudiantes de la Carrera de Licenciatura en Administracion Educativa, deben
de realizar diversas fases o etapas en el Curso de Practica Profesional, por lo que
respetuosamente me permito solicitar su aval y autorizaciéon para que la estudiante:
Nancy Odilia Barrios Flores pueda realizar la practica Administrativa en la Supervision
Educativa, que usted dignamente dirige, durante un lapso de 200 horas habiles a partir del
22 de julio de los corrientes. =

Esta Universidad tiene planificada en la practica Profesional las siguientes Fases o
Etapas:

* Realizar un diagnéstico de la instituciéon

e Elaborar un proyecto o plan de trabajo.

e Presentar una propuesta de solucién creativa e innovadora.
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Anexo 2 Control de asistencia

1. Nombre de la institucion educativa:

2. Nombre del Supervisor Directo:

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA

FACULTAD CIENCIAS DE LA EDUCACION

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

3. Alumna Practicante:

Forma 6

Control de asistencia

Supervision Educativa 11-01-01 Retalhuleu

Licda. Alba Yadira Montejos Martinez

Nancy Odilia Barrios Flores

Cuadro 1.
Control de asistencia

No. Fecha Firma del jefe inmediato Observaciones
01. 22-07-13

02. 23-07-13

03. 24-07-13

04. 25-07-13

05. 26-07-13

06. 29-07-13

07. 30-07-13

08. 31-07-13

09. 01-08-13

10. 02-08-13

11. 05-08-13

12. 06-08-13

13. 07-08-13

14. 08-08-13 =) Wﬁ/ﬁ)

Licda. Alba Yadi% M&tejos Martinez

Supervisora Educativa
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Cuadro 2 Control de asistencia

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD CIENCIAS DE LA EDUCACION

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

Cuadro 2.
Control de asistencia
No. Fecha Firma del jefe inmediato Observaciones
15. 09-08-13 “;(D,
16. 12-08-13 o
19, 13-08-13 ?M(‘%ZJ@E
18. 14-08-13 O}P—;@‘&k)
19. 15-08-13
20. 16-08-13
2L 19-08-13
22. 20-08-13
23. 21-08-13
24. 22-08-13
25. 23-08-13
26. 26-08-13
27. 27-08-13
28. 28-08-13
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Cuadro 3

Control de asistencia

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA

FACULTAD CIENCIAS DE LA EDUCACION

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

Cuadro 3.

Control de asistencia
No. Fecha Firma del)’;[e_in\mediato Observaciones
29. 29-08-13 B Mé & M
30. 30-08-13 = :
31. 02-09-13 ,%) %)
32. 03-09-13 .- .
33. 04-09-13 ?m%
34. 05-09-13 ?;;7@9 M{)
35. 06-09-13 :
36. 09-09-13
37 10-09-13
38. 11-09-13
39. 12-09-13
40. 13-09-13
41. 16-09-13
42. 17-09-13

Licda. Alba Y%gg Mont%os Martinez

Supervisora Educativa
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Cuadro 4

Control de asistencia

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA

FACULTAD CIENCIAS DE LA EDUCACION

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

Cuadro 4
Control de asistencia
No. Fecha Firma del jefe inmediato Observaciones
43. 18-09-13
44. 19-09-13
45. 20-09-13
46. 23-09-13
47. 24-09-13
48. 25-09-13
49. 26-09-13
50. 27-09-13
51. 30-09-13
52. 01-10-13
53. 02-10-13
54. 03-10-13
55. 04-10-13
56. 07-10-13
57 08-10-13
58. 09-10-13
59. 10-10-13
60. 11-10-13
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Anexo 3 Resultados finales

["S|UNIVERSIDAD
¥ ) PANAMERICANA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

SEDE: San Felipe, Retalhuleu
CARRERA: Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Practica Profesional Dirigida

ASESOR: MS.c Lic. René Santisteban Herndndez

Resultados finales

Nombre Practicante: Nancy Odilia Barrios Flores

Sexto Trimestre

Cuadro de resultados

No. | Etapa Puntaje
01 | Asistencia a clases presenciales 10 10
02 | Actividades (diagnostico institucional,

asistencia técnica, prictica directa 05 5
03 | Proyecto o plan de trabajo 30 27
04 | Presentacion gral de practica 05 5
05 | Informe fipdl  \ 50 45
06 | Total de puntuacign\ 92

Puntaje final en letras: _Nbventa y dos

Asesor Je PPD.
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Anexos 4 Ficha informativa del estudiante

1.  Datos personales del estudiante

a. Nombre completo del/la estudiante practicante: Nancy Odilia Barrios Flores

b. Carné: 201205558

c. Fecha de nacimiento: | 18 de mayo de 1979 | Edad: | 34 | Afios
d. Direccién: Frente al campo de la feria de Nuevo San Carlos, Retalhuleu

e. NOmeros de teléfonos: ~ ------------—- | Movil: | 52283004

f.

Direccion electronica: nancyodiliaflores@hotmail.com

2. Datos de la Institucion educativa en donde realizé la Practica Administrativa

Nombre de la institucién educativa: Supervision Educativa 11-01-01 Retalhuleu.

Nombre del jefe inmediato: Licda. Alba Yadira Montejos Martinez

Direccion: 72, 6-68 zona 1 Retalhuleu

Ndmeros de teléfonos: 43822053

®lalo o

Direcciones electronica: albamontejos@hotmail.com

3. Datos dela préactica

a. Periodo del 22 de julio al 11 de octubre de 2013

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor
b. Por la institucion educativa. Nombre

Licda. Alba Yadira Montejos Martinez

c. Por la Universidad Panamericana; Nombre

M. Sc. René Santisteban

5. Lugar y fecha del informe: Retalhuleu, enero 2014
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Anexos 5 Constancia de la Supervisora Educativa 11-01-01

[ _ f

Gobierno de Guatemala

Ministerio de Educacién

Lic. René Santisteban

Asesor de Practica Profesional Dirigida
Universidad Panamericana

Presente

La Infrascrita Licenciada Alba Yadira Montejos Martinez Supervisora del
Distrito 11-01-01 del municipio de Retalhuleu, de Retalhuleu HACE
CONSTAR QUE: Nancy Odilia Barrios Flores realizo la Practica Profesional
Dirigida en esta Supervision Educativa del 22 de julio al 11 de octubre de
2013, haciendo un total de 200 horas.

Y para los usos legales que convengan a la parte interesada extiendo, firmo y
sello la presente en una hoja tamafio carta membretada, a los diez dias del mes
de enero del afio dos mil catorce.

Licda. Alba Yad:ra Montejos Martinez :
Superviscra Educativa '
Sector 11-01-01
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Anexo 6 Evaluacion y diagndstico de los siete sectores

Técnica utilizada para realizar el diagnostico (guia de analisis contextual e institucional)

Evaluacion de los 7 sectores

1. Sector comunidad

Area Geogréfica

El Departamento de Retalhuleu se encuentra situado en la region Sur Occidental de Guatemala.
Limita al Norte con Quetzaltenango, al Sur con el Océano Pacifico, al Este con Suchitepéquez; y
al Oeste San Marcos (Guatemala) . La cabecera departamental se encuentra a una distancia de
190 kilémetros de la Ciudad Capital de Guatemala. Retalhuleu posee un clima célido todo el afio

ya que sus temperaturas van de los 22 a los 34 °C.

El municipio de Retalhuleu se encuentra ubicado en el departamento de Retalhuleu, al sur de la
ciudad capital, sus limites son: al norte con el municipio de San Sebastian Nuevo San Carlos y
El Asintal; al este con los municipios de Santa Cruz Mulua y San Andrés Villaseca; al sur con el
municipio de Champerico y el Océano Pacifico; al Oeste con el municipio de Oc6s, departamento

de San Marcos.

La extension territorial del municipio es de 796 Kilémetros cuadrados. Posee una altura de 239
metros sobre el nivel del mar y su clima es generalmente calido. EI municipio de Retalhuleu
posee una flora rica en frutales, madereros, forestales, medicinales, ornamentales e industriales y
una fauna con distintas clases de animales domésticos y silvestres. Se presentan dos épocas del
afio, de mayo a octubre se manifiesta la época de invierno y de noviembre a abril se manifiesta la

época de verano.
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Vias de Comunicacién

Entre las carreteras principales, ademas de las rutas nacionales, esté la Internacional del Pacificos
CA-2, que partiendo de la frontera con el Salvador continua hasta la frontera con México. De esta
carretera a la altura de San Sebastian se desprende un ramal que lo comunica con
Quetzaltenango. Cuenta también con carreteras a nivel departamental, caminos roderas, y veredas
que unen a la cabecera con sus poblados y comunidades rurales. En este departamento aln

existen las estaciones del Ferrocarril, y posee varias pistas de aterrizaje.

Dentro de los principales accidentes hidrograficos

IXMAY:  Atraviesa el Boulevard Centenario Ruta CW — 6 y Barrio Monterrey.
TZUNUNA: Atraviesa el Boulevard Centenario y Aldeas Infantiles.

IXPATZ: Area marginal de la ciudad.

PUCA: Atraviesa Calzada Las Palmas, Canton Dolores y Cantdn Tableros zona 6.
BOLAS:  Atraviesa todo el centro de la ciudad.

SAMALA: Area marginal de la ciudad.

OCOSITO: Area marginal de la ciudad.

LAGO ARTIFICIAL.

OCOSITO: Area marginal de la ciudad.

A continuacién se presentan las comunidades del municipio de Retalhuleu, con la distancia

aproximada en kilébmetros a la cabecera municipal, tiempo, acceso y medio de transporte para

llegar a las mismas.
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Nomina de Directores y Directoras del Sector 11-01-01 de Retalhuleu

Ciclo Escolar 2013

No. | Nombre y apellidos Escuela

01 | Miria Magaly Turuy de la Cruz EORM Berea

02 | Cidia Mariela Arriola Moran de Fajardo EORM Concepcion Ocosito
03 | Irma Josefa Villatoro de Calderon EOUM Monterrey J.M.

04 | Sara Claudina Mejia Cortez EOUM Monterrey J.V.

05 | Aura Marina Godinez EOUM de Aplicacion J.M.
06 | Margarita Aracely Figueroa Luna EOUM de Aplicacion J.V.
07 | Yenifer Amarilis Fuentes Ixmay EORM La Bendicion J.M.
08 | Rolando Benicio Mejia Juarez EORM Cantén Xula J.M.

09 | Karin Yesenia de Le6n Maldonado EOP Soledad Ayau

10 | Lizbbet Samayoa de Castro EORM Cantén Dolores

11 | Maritza Marivel Vasquez Marroquin EORM Santa Isabel

12 | Maria Lucrecia Escobar C. EORM Col. Reyes Cifuentes
13 | Elda Maritza Diaz Avila EORM Cantdn Per( J.M.

14 | Esteban Lionel Garcia Girén EORM Manuel de Jesus J.V.
15 | Edna Coérdova de Recinos EORM Cantén Copepe

16 | Gilda Beatriz Garcia Fuentes EORM Herlinda Calderén

17 | MikcyYohana Chavez Barrios EORM Cantén Per( zona 4
18 | Nora Pineda Lopez EOUM Soledad Ayau

19 | Jakeline Hidalgo Rodas EORM Cantén Recuerdo Ocosito
20 | Claudia Pacheco Hernandez EORM Cant6n Antigua Per( J.V.
21 | Silvia Vallejos de Gémez EOUM Soledad Ayau J.M.
22 | Luis Fernando Castro Romero EORM Hernén Raul Sanchez
23 | Dinora Azucena Gordillo Estrada EOP Dr. Carlos Federico Mora
24 | Zuli Maritza Cano Montenegro EOUM Los Caspiroles

25 | Maria Elena de Maldonado EORM Antigua Pert J.M.

26 | Zulma Karina Lopez Portillo EORM. Latificacion Per(

27 | Brenda Janeth Moscoso Bamac EORM Cantén Xula J.V.

28 | Misael Vail EORM Santa Inés

29 | LinzunAneli Molina Robles EOP Los Caspiroles

30 | Paola Calderon EOP Monterrey

Area histérica

Primitivamente Retalhuleu se escribia de diferentes maneras: Retalhuleu, Retalleuh, Retalhuleu
hasta acordar el que a la fecha tiene. La etimologia de Retalhuleu proviene de las voces quichés
retal = sefial y huleu palabras sincopadas de hul = hoyo y uleu = tierra, Retalhuleu quiere decir

sefial sobre la tierra.
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Antiguamente se Ilamé San Antonio Retalhuleu y se consolidé a principios de 1600 alrededor del
templo de San Antonio de Padua. Actualmente se Ilama ciudad de Retalhuleu. Ciudad, cabecera
municipal y departamental. Fue elevada a la categoria de villa por decreto del 12 de noviembre de

1825y a la categoria de ciudad por acuerdo gubernativo del 15 de octubre de 1892.

Area politica

Dentro de las personalidades que gobiernan y se encargan de la administracion del municipio en
la presente fecha estan:
El Gobernador Departamental: Lic. Maynor Cordén y el alcalde Municipal Luis Galindo y su

Concejo Municipal.

La distribucién politico — administrativa se conforma de una ciudad, cinco aldeas, trece

caserios. La ciudad esta dividida en seis zonas que en su mayoria son colonias y lotificaciones.

Area social
Sus habitantes se dedican a actividades agricolas, ganaderas, industriales, artesanales,
comerciales, administrativas y educativas. Dentro de la produccién agropecuaria estan los

cultivos del maiz, cafia de azUcar, ajonjoli, café, frutas tropicales y explotaciones ganaderas.

Dentro de la produccién artesanal estan las fabricas de camas y muebles, fabricas de papel,
desmotadoras de algodon, fabricas de helados, fabrica de acumuladores para carros, talleres para
la elaboracién de puertas, balcones, verjas, reparacion de maquinaria agricola, fabricas de hielo,
de queso, helados y otras. La distribucion de los productos se realiza a nivel local y también a

nivel nacional e internacional.

El municipio de Retalhuleu cuenta con numerosas organizaciones educacionales publicas y

privadas, entre ellas se mencionan las principales:
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Escuelas Colegios
EOUM Monterrey J.M. Colegio Mixto Retalhuleu
EOUM Monterrey J. V. Colegio “El Bosque”
EOUM Aplicacion J.M. Colegio Dantoni
EOUM Aplicacion J.V. Colegio Mario Monteforte
EORM Cantén Peru J. M. Colegio Liceo Retalteco
EORM Cantén Pert J. V. Colegio Paraiso
EORM Cantén Xula J. M. Colegio Sinai
EORM Cantén Xula J. V. Colegio Centroamericano
EORM Concepcion Ocosito Colegio Lavagnino
EOP Dr. Carlos Federico Mora Colegio LaPaz

Entre las instituciones que prestan servicios publicos son: Policia Nacional Civil (PNC),
energia eléctrica, de agua potable, de correos, de teléfono, centro de salud, Aldeas Infantiles,
Bomberos Voluntarios y Municipales, Cruz Roja, Clubes de Servicio, Centro de Recreacion,
Academias de mecanografia, de computacion, de corte y confeccion, Hospital Nacional, Instituto
Guatemalteco de Seguridad (IGSS).

2. Sector institucién

Localizacién geogréfica

Actualmente la Supervision Educativa 11-01-01, esta en alquiler, se encuentra ubicada en la 72
av. 6-68 zona 1 del municipio de Retalhuleu, departamento de Retalhuleu. Colinda al Este con el
Parque Central de Retalhuleu, al norte con el Juzgado de Instancia Penal, al Sur con el mercado
de San Nicolas y al Oeste con el edificio del Ministerio Publico. Para llegar al lugar de su
ubicacion se cuenta con calles y avenidas que estan totalmente adoquinadas, pavimentadas,

asfaltadas y es un lugar accesible.
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Localizacion administrativa

La Supervision Educativa, Distrito Escolar 11-01-01 es una institucion educativa que funciona
como enlace entre las comunidades escolares y la Direccion Departamental y realiza actividades
de coordinacion, informacion asesoria, orientacion, capacitacion, seguimiento y evaluacion de los
servicios educativos, con el fin de mejorar su eficiencia, calidad y pertinencia, cultural y

linguistica en los niveles Preprimaria y Primaria.

Segun el Art. 12 del Acuerdo Gubernativo 123 “A” de la jefatura de gobierno
Son atribuciones de los Supervisores de Distrito las siguientes:
a. Técnicas

o Participar en el planeamiento de la Supervision Técnica escolar del departamento, siendo
responsables del desarrollo de la misma en sus respectivos distritos.

e Celebrar reuniones planificadas con los directores y a maestros de las escuelas de su
jurisdiccion, al iniciar y finalizar el periodo lectivo y cuantas veces sea posible durante el
afno.

« Elaborar con los directores de las escuelas de su distrito el plan anual de actividades.

o Realizar visitas periddicas de supervision de las escuelas preprimarias y primarias,
urbanas y rurales, que se encuentran en su distrito.

e Organizar cursillos con el fin de que directores y maestros de cada establecimiento
educativo, en la realizacion de las actividades a desarrollar.

e Promover el establecimiento de Escuelas Primarias, Centros de alfabetizacion y
Educacion de Adultos, ejercer la supervision de los mismos y observar el cumplimiento
de lo establecido en los articulos 103, 104, 105, 106, 108 y 109.

« Elaborar un informe anual sobre las actividades desarrolladas en su jurisdiccion para que

sea incorporado al informe anual del departamento.
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Administrativas

Presentar al Supervision Técnico, Departamental un informe mensual de las actividades
realizadas.

Llevar un registro sobre los aspectos profesionales del personal de los establecimientos de
su distrito.

Propiciar relaciones favorables entre la escuela y la comunidad.

Cumplir y velar porque se cumplan las leyes, reglamentos y disposiciones del Ministerio
de Educacion.

Informar al Supervisor Técnico Departamental las anomalias y deficiencias que se
adviertan en los establecimientos educativos, el resultado de las comisiones
desempefiadas y los progresos alcanzados.

Elaborar estadisticas para hacer una mejor distribucién de la poblacién escolar.

Visar las hojas de servicio del personal docente y extender las mismas a los directores de
los establecimientos educativos.

Intervenir en los problemas que surjan entre los miembros del personal docente y adoptar
las medidas adecuadas para su solucién.

Revisar inventarios y tramitar los desgloses cuando el caso se requiera.

Dar posesion a los directores nombrados

Revisar y autorizar los libros de registro llevados por las direcciones de los centros
educativos.

Colaborar con la Seccion de Higiene Escolar de Sanidad Puablica, con el Programa de
Refaccion Escolar, el de construccién de Escuelas y cualquier otro que se estableciere
relacionado con la educacion.

Tramitar ante los Supervisores Técnicos todos los asuntos relacionados con el desarrollo

del programa educativo de su jurisdiccion.

68



Historia de la institucion

La Supervision comenz6 a funcionar desde el afio 1999 a cargo del Licenciado VidcarPojoy,
teniendo a su cargo Unicamente establecimientos del nivel pre primario con atencion geografica a
nivel municipal. Posteriormente en el afio 2000 estuvo el profesor José Luis Ronquillo en el afio
2001, estuvo la profesora Julia Teresa Acosta quienes estuvieron como Coordinadores Tecnicos
Administrativos (CTA’S).

En el afio 2012 con resolucién No. 00-2003 sufre una reestructuracion atendiendo los diferentes
niveles, areas y modalidades. Del afio 2004 a la presente fecha segin resolucion 406-2010
funciona el sector 11-01-01 atendiendo especificamente el nivel pre primario y primario del

sector oficial del municipio de Retalhuleu a cargo de la Licda. Alba Yadira Montejos Martinez.

Edificio

En la actualidad la Supervision Educativa 11-01-01 ocupa el inmueble propiedad del Sr.
Oswaldo de la Cruz quien se lo alquila al Ministerio de Educacion encargado del pago de dicho
inmueble. Se encuentra ubicada la institucion educativa antes mencionada desde enero hasta la
actualidad (agosto 2013).

El tamafio de la oficinas son muy estrechas por lo no cuenta con los espacios suficientes para la
secretaria y supervisora, ademas es insuficiente para guardar los materiales necesarios para el
cumplimiento de las funciones de dicha supervision.

El inmueble esta conformado por nueve oficinas y un bafio, las otras oficinas son ocupadas por

otros supervisores educativos.

Ambiente

Cuenta con una oficina en donde se ubica la Supervisora Educativa y su asistente, posee un
equipo de computo para uso de la Supervisora, carece de un equipo de computacion para la
asistente. También existe una librera y un archivo; carece de un lugar amplio para la ubicacion

correspondiente de todo lo necesario para el trabajo. No hay acceso de internet.
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Filosofia de la institucion

La filosofia de la institucion se centra en todas las personas sin distincion alguna.

El sujeto de la educacién es la persona y la plena perfeccion de la persona requiere tomar en
cuenta todas las dimensiones humanas ya que el desarrollo verdadero es el del hombre en su
integralidad. Entendiéndose como persona un ser corpéreo-espiritual, libre, inteligente, capaz de
conocer la verdad, de querer el bien, de marcarse sus propios fines,

de amar y ser amado; con derechos y deberes. “Responsable de sus propios actos y depositario de
una voluntad creadora; hombres y mujeres integrados en el horizonte de su

cultura y dignificados por su conducta familiar y social”

Mision

Somos una entidad de la Direccion Departamental de Educacion de Retalhuleu, organizada
eficiente, eficaz y responsable de la supervision del proceso de aprendizaje en los niveles
preprimaria y primaria del municipio de Retalhuleu; que aprovecha las oportunidades del

desarrollo tecnoldgico, educativo y estd comprometida con el desarrollo educativo de Guatemala.

Vision
Contribuir a la formacion de nifios del Nivel Pre primario y Primario en los componentes
declarativo, procedimental y actitudinal; capaces de aprender con facilidad y manifestar interés y

emotividad por los conocimientos que los profesores y profesoras generan en las aulas.

Valores
e Pureza
e Obediencia
e Dedicacion
« FEtica
e Responsabilidad

o Otros (respeto, solidaridad, honestidad y honradez)

Politicas de la institucion
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o Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion,

a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

o Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean

sujetos de una educacion pertinente y relevante.

e Modelo de gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema

educativo nacional.

e Recurso humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestién del recurso humano del Sistema Educativo

Nacional.

o Educacion bilinglie, multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la Educacién Bilingiie Multicultural e Intercultural.

e Aumento de la inversion educativa
Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el

Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto interno bruto)

e Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman los cuatro

pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
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o Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito
local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los

niveles.

Los objetivos que tiene la Supervision Escolar 11-01-01
o Coordinar y facilitar la capacitacion de directores y docentes
e Asesorar a directores de los centros educativos del sector.
e Orientar a los docentes.
e Generar informacion de y hacia la comunidad educativa
o Dar seguimiento de proyectos, programas y modalidades educativas.

e Socializar los avances de la Reforma Educativa.

Aspectos legales

La actual Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo No. 12-91, define la Supervision
Educativa en el Titulo VII, Capitulo Unico, Articulo 72, de la siguiente manera: La Supervision
Educativa es una funcion técnico-administrativa que realiza acciones de asesoria, de orientacion,
seguimiento, coordinacion y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el Sistema

Educativo Nacional.

La Supervisién Educativa para cumplir con sus funciones se sustenta en lo legal en la Carta
Magna y la Legislacién Basica Educativa con las siguientes leyes: Ley de Servicio Civil (Decreto
Ley 1,748), Ley de Educacion Nacional (Decreto Legislativo 12-91), Reglamento para las

Escuela Parvularios y Secciones Anexas, Reglamento de la Ley de Educacion Nacional.
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3. Sector finanzas

Fuentes de financiamiento, costos y control de finanzas:

La Supervision Educativa 11-01-01 cuenta con un presupuesto otorgado por la nacion, el Estado
a través del Ministerio de Educacion paga sueldos y salarios a las profesoras y profesores
pertenecen al renglon 011, a los del renglén 022 y al personal operativo o de servicio.

El presupuesto ejecutado solamente para las supervisiones educativas busca solucionar las
necesidades minimos, como Utiles de oficina, enseres de limpieza, monto minimo para
combustible; este fondo es administrado por un representante de las supervisiones, este es el
encargado de repartir lo que corresponde cada supervision educativa. El representante redacta un
conocimiento que ampara la entrega del material, quedandose con dicho documento para archivo
y comprobante de lo entregado.

La Supervisién Educativa es la encargada de administrar los programas de Fondo Rotativo que

estd conformado por los Utiles escolares, refaccion y valija didactica y el programa de Gratuidad.

El Ministerio de Educacion a través de la Direccion Departamental por medio de la UPAF
(Unidad de Planificacion Administrativa y Financiera) se encarga de pagar energia eléctrica, agua
potable y el alquiler del edificio donde funciona la Direccion Departamental y supervisiones, por

motivo de carecer de edificio propio.
4. Sector de recursos humanos
Supervisora Educativa
La Licenciada Alba Yadira, Montejos Martinez, es la encargada directa del buen desempefio de

las escuelas urbanas rurales del Distrito Escolar 11-01-01 del municipio de Retalhuleu,
departamento de Retalhuleu.
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Personal docente
La Supervision Educativa tiene su cargo 26 escuelas del Nivel Primario y 04 escuelas del Nivel
Preprimaria. En nivel pre primario hay 84 docentes; 70 docentes 011 y 14 docentes 021; en el

nivel primario hay 221 docentes; 181 docentes 011 y 31 docentes 02.

El control de asistencia del personal docente se realiza a traveés de un libro de asistencia de
personal que es autorizada por la supervisora encargada del distrito. Este libro esta regido por una
ley que regula los permisos de los trabajadores del estado. Cada docente se presenta alos
establecimientos a la hora de inicio de jornada pueden faltar 2 veces al afio porque esta regido por
el Cddigo de Trabajo. Los dias de asueto y el permiso de Pre y Post, estan regidos por el Codigo

de Trabajo y los permisos estan regidos por la Ley de Servicio Civil.

Personal administrativo

La supervisora Educativa tiene dos secretarias, ellas se encuentran reubicadas en lesta
Supervision una por la mafiana y la otra por la tarde, ambas se encuentran en renglon 011. En la
mafiana labora la Profa. Lidia Victoria Rojas Villanueva que su partida pertenece a EOP. Anexa a
EORM Cantdn Dolores, zona 6, Retalhuleu y por la tarde la Profa. Rosa Trejo con partida en
Microparcelamiento Victorias el Salto, Retalhuleu en la EORM. Colonia Reyes Cifuentes.

Personal operativo
Las escuelas del nivel Preprimaria y Primario a cargo de la Supervision Educativa del Distrito
Escolar 11-01-01 cuentan con un total de 23 personas que integran el personal operativo, en la

actualidad hay 02 que se encuentran en el renglon 011 y 21 en el renglon 031.

Usuarios

La Supervision Educativa tiene a su cargo la educacion de 1,617 alumnos (as) del nivel pre
primario y 4,640 alumnos(as) del nivel primario en el presente afio. La mayoria de nifios vienen
de hogares humildes, en donde los padres de familia hacen un esfuerzo grande para poder apoyar

a sus hijos e hijas para que asistan a la escuela y adquirir nuevos conocimientos.
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Por las necesidades que tienen los padres de familia de trabajar para sacar adelante a sus hijos, la
mayoria de ellos no colaboran con la supervision de tareas a sus hijos; por tal razén el
rendimiento académico de los alumnos (as) no es el adecuado por la falta de colaboracion de los
padres de familia. Las y los alumnos para poder llegar a la hora exacta a su proceso de aprender

a aprender lo hacen a pie y en bicicletas.

5. Sector curriculo
Referentes de la Transformacion Curricular
Transformar significa: hacer cambiar de forma a alguien o algo. Transmutar algo en otra cosa.
Hacer mudar de porte o de costumbres a alguien. Cuando se habla de transformacién curricular,
significa que deben hacerse cambios: en este caso de costumbres, referidos al curriculo. Esto
implica que se introducirdn modificaciones a los elementos y componentes, los actores,
enfoques y otros procesos de ensefianza-aprendizaje. Una propuesta de cambio ésta, que
propone formar una nueva sociedad mediante la educacion, se refleja en las leyes, acuerdos y
compromisos de la ultimas tres décadas. Esto constituye los referentes de la transformacion
curricular.
Enfoque del nuevo curriculo
Cuando el curriculo se enfoca en la ensefianza, se centra en el proceso, los contenidos , los
métodos de ensefianza, el salon de clases vertical, entre otros. En ese enfoque, el curriculo se
puede entender como un cumulo de conocimientos que deben ser ensefiados a alguien que no
sabe nada, por alguien que se supone lo sabe todo.
El nuevo curriculo, por el contrario, se centra en la persona como un ser social que participa en

la construccion del bienestar coman.

Fundamentos del curriculo
Un fundamento es un principio y cimiento en el que se apoya algo. Para la construccion del
nuevo curriculo se tomaron en cuenta los siguientes cimientos: Filosofico, antropolégico,

sociologico, psicobiolédgico y pedagdgico.
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Principios del curriculo

Al hablar de principios, se entiende que son las normas o ideas esenciales sobre las que se basa
el nuevo curriculo, en correspondencia con los fundamentos. Estas son las verdades o normas
sobe las que se basa para crear esa sociedad que deseamos los guatemaltecos y guatemaltecas.

Esto son: equidad, pertinencia, participacion y compromiso social, pluralismo y sostenibilidad.

Caracteristica del nuevo curriculo

Las caracteristicas son las cualidades que definen el nuevo curriculo.

e Flexible: es susceptible a cambios 0 mejoras segun las circunstancias o necesidades.

e Perfectible: es un modelo a ser implementado, que podra ser revisado, completado,
mejorado y modificado de acuerdo a las situaciones cambiantes del pais.

e Participativo: genera la participacion de todos los sectores sociales, también los
estudiantes toman parte de la construccion de sus aprendizajes.

e Integral: tres dimensiones: las areas curriculares, el proceso de ensefianza y de los

aprendizajes

Componentes del curriculo

El nuevo curriculo se centra en el ser humano y se organiza en competencias, ejes y areas para el
desarrollo del aprendizaje para cada uno de los niveles de la estructura del sistema educativo:
Competencias Macro, competencias de Eje, Competencias de Area y Competencias de Grado

etapa.

Contenidos

Los contenidos se organizan en declarativos, procedimentales y actitudinales.
» Declarativos: hacen referencia a hechos, datos y conceptos.
» Procedimentales: hacen referencia a la actividad, al proceso.
» Actitudinales: se centran en valores y actitudes.

El curriculo se establece competencias
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Plan de estudios

La Supervisién Educativa es la responsable directa de velar por una adecuacién curricular que
consiste en la adaptacion de los sujetos, procesos, elementos del curriculo, a las necesidades,
intereses y problemas de la comunidad. El curriculo debe presentar la unidad nacional y el
respeto a la diversidad cultural, el desarrollo sostenible, la democracia, la cultura de paz la
ciencia y tecnologia.

e Curriculo para el Nivel de Educacion Preprimaria: se caracteriza por cumplir una doble
finalidad: la socializacién del ser humano y la estimulacién de los procesos educativos. Se
entiende por socializacion el proceso de incorporacion, a la conducta de las personas, de
normas que rigen la convivencia social y la transformacion para satisfacer necesidades e
intereses individuales: pautas, normas, habitos actitudes y valores que se adquieren en la

interaccidn con otros y otras.

Se realiza una dosificacion por periodos, semanas y se divide en cuatro bimestres en donde al
final de cada una se les pasa una herramienta de evaluacién a los nifios y nifias para que pasmen
su aprendizaje. Las areas que se trabajan son: Destrezas de aprendizaje, Comunicacién y

Lenguaje, Medio Social y Natural, Expresion Artistica y Educacion Fisica.

e Curriculo para el Nivel Primario: la educacién primaria en Guatemala se fundamenta en
las leyes que en materia educativa existe en el pais. Se orienta al desarrollo de las
capacidades que, segun el grado de nivel de madurez, deben poseer las y los estudiantes al
egresar este nivel. En el nivel primario las areas se clasifican en fundamentales y

formacion.
Las areas fundamentales estan: Comunicacion y Lenguaje, Matematicas, Medio Social y

Naturales Ciencias Naturales y Tecnologia, Ciencias Sociales, Expresion Artistica y Educacion

fisica; entre las formativas estan: Formacién Ciudadana y Productividad y Desarrollo.
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Los contenidos conforman el conjunto de saberes cientificos, tecnoldgicos, y culturales, que se
constituyen en medios que promueven el desarrollo integral de los las estudiantes y se organizan
en contenidos declarativos que se refieren al “saber qué” y hacen referencia a hechos, datos, y
conceptos. Los procedimentales se refieren al “saber como” y al “saber hacer”, y los contenidos

actitudinales se refieren al “saber ser” y se centran en valores y actitudes.

Se planifican actividades curriculares a cargo de las diferentes comisiones que funcionan en los
establecimientos, promoviendo el desarrollo integral de los alumnos (as), como por ejemplo:
mafias deportivas, encuentros pedagogicos, diversidad de concursos y visitas a lugares de
importancia para el aprendizaje de los nifios y nifias.

Horario institucional

El horario en que funciona la Supervision Educativa 11-01-01 es de 800: a 13:00 hrs y de 14:00 a
16:30 hrs. Dentro de ese horario la Supervisora Educativa se encarga de la supervision a las
escuelas de su distrito escolar y la atencidon a directores y docentes que lo requieran.

Los directores, docentes y los operativos que trabajan en las siguientes jornadas lo hacen en el
siguiente horario.

Jornada Matutina

Nivel pre primario Nivel primario

8:00 hrs.a 12:00 hrs. 7:30 hrs.a 12:30 hrs.

Jornada Vespertina

Nivel pre primario Nivel Primario

13:00 hrs.a  17:00 hrs, 13:00 hrs. a 18:00 hrs.
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Los horarios de clases lo realiza cada docente en la hora correcta para que el aprovechamiento
méaximo del tiempo y ordenar las clases de manera que a los nifios y nifias les convenga. Cada

docente tiene su aula con el equipo y mobiliario necesario para sus actividades docentes.

Material Didactico

Los libros de texto orientan al estudiante y al maestro y tienen influencia directa en el desarrollo
de las habilidades de lectura y escritura. Estos insumos permiten suplir la carencia que existe en
muchos hogares de donde provienen los alumnos (as). Su presencia permite la organizacion
activa del aula y de las estrategias de aprendizaje, ya que se puede establecer rincones de lectura,
que constituyen un apoyo para el desarrollo de los contenidos académicos y el fomento del

trabajo individual y cooperativo.

Métodos, Técnicas y Procedimientos
La metodologia utilizada por los docentes de las escuelas del nivel pre primario y primario es
enfatiza en la socializacién de metodologias innovadoras por sus caracteristicas promuevan una

renovacion curricular que debe ser motivada, apoyada e incentivada.

El planeamiento didactico se da por unidades de tiempo con competencias y objetivos,
contenidos, actividades, recursos, evaluaciones y bibliografias, con base en el Curriculo Nacional
Base (CNB); los docentes también tienen la oportunidad para poder asistir a talleres y
capacitaciones impartidas por el Ministerio de Educacién a través de la Direccion Departamental
de Educacién y Supervisién Educativa, en cada establecimiento también se dan algunas

observaciones a los maestros y maestras por parte del Director (a) de la escuela.

Existen convocatorias planificadas por el Ministerio de Educacion para aquellas partidas que

existan en las escuelas.
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6. Sector administrativo

Planeamiento

Entre los tipos de planes que se utilizan estan: planes anuales y los planes operacionales. Los
primeros se planifican para el afio escolar y los segundos son los utilizados y presentados por las
diferentes comisiones que realice un evento, por ejemplo las actividades del dia de la madre o
las actividades extra aula. Los planes poseen una parte informativa, objetivos generales y
especificos, los contenidos programaticos, las actividades, los criterios de evaluacion y se

realizan en base de competencias, en base al CNB.

Se determina que una adecuada organizacion y la obtencion de resultados efectivos dependen de
dos aspectos esenciales: el liderazgo y el trabajo en equipo. El liderazgo del supervisor y sus
directores, caracterizado por comunicar la vision y las expectativas institucionales y personales,
delegar funciones, asi como evaluar y realimentar el trabajo que se realiza; el trabajo de equipo
que desarrolla un adecuado ambiente de trabajo para el personal y de aprendizaje para los

alumnos y alumnas.

Evaluacion
La evaluacion es un procedimiento esencial en el desarrollo de la actividad educativa, se requiere
definir cada cuanto y para qué se evaluara para los nifios y nifias, tomando en cuenta que la

evaluacién puede ser:

e Diagnostica, cuando se hace al principio de afio para saber qué tanto saben los nifios de
acuerdo al que grado que cursaran.

e De proceso, que es la que se hace a lo largo del afio, puede ser cuando se terminen cierto
namero de unidades o cada dos tres meses.

e Sumativa, es la que se hace a fin de afio, tomando en cuenta como ha sido el desempefio

de los nifios y nifias a lo largo del ciclo escolar.
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e También se pueden realizar evaluaciones externas de aprendizaje por parte de otras
instancias del Ministerio de Educacion. También se puede evaluar procesos de ensefianza

especificos.

No existe ningun formato especifico en donde la Supervisora Educativa evalle a los maestros.

7. Sector relaciones

Institucion usuario:

Se le brinda atencion a los padres de familia 0 personas particulares que necesiten del apoyo de
la Supervision Educativa 11-01-01 que visitan las oficinas de dicha institucion. Seguidamente es
de interés apoyar a los nifios y nifias a que participen en cualquier actividad que sea de beneficio

para el desarrollo social de los mismos.

Se planifican diversas actividades socioculturales en donde los nifios y nifias son los
protagonistas y se promueve el proceso de socializaciéon de los alumnos y alumnas. También se

impulsan muchos proyectos que mejoran el aprendizaje significativo.

Entre las actividades académicas se realizan las olimpiadas municipales y departamentales del
Nivel Pre primario y las olimpiadas de Burger King, la finalidad de la participacion es el
desarrollo intelectual y el reconocimiento social por destacada participacién en dichas actividades
y se promueven actividades deportivas que son tan importantes para el desarrollo fisico de los

nifios y nifias.
Relacién con otras instituciones
Existe relacion con diferentes instituciones, entre ellas estan: Fundabiem, Policia Nacional Civil,

Gobernacion, Casa de la Cultura, La Cruz Roja Guatemalteca, La Municipalidad, CONRED,

Bomberos Voluntarios etc., siempre buscando el desarrollo social y beneficios de ambas partes.
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Relacion con la comunidad

La Supervision Educativa 11-01-01 tiene el compromiso con las comunidades urbanas y rurales
de su jurisdiccién en brindar una educacion integral y de calidad, cumpliendo asi con la
formacion en valores a los alumnos y alumnas de los niveles de preprimaria y primaria. Los
padres de familia trabajan en equipo con la institucion educativo y asi unen fuerzas para tan ardua

tarea.

La Supervision Educativa 11-01-01 como dependencia del Ministerio de Educacién debe de velar
y exigir una educacion que contribuya al desarrollo y motive el cambio en las comunidades y asi
los padres de familia no pierdan la confianza depositada en los docentes en la formacion de sus

hijos e hijas.
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