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Resumen

Segun datos del Banco de Guatemala, los ingresos en concepto de venta de hule natural,
representan un rubro importante en el PIB del pais. Al mes de diciembre del afio 2012, las
exportaciones de este commodity se ubicaron como el noveno producto en importancia de la

tabla general de productos agropecuarios, manufactureros y extractivos.

Los precios del periodo 2011, segun la historia, son excepcionales y asi como durante alguna
época existio la fiebre del oro, la percepcion en el medio guatemalteco es de una fiebre de hule;
muchas empresas y personas que poseen tierras osciosas, se han interesado por embarcarse en
esta actividad que representa un panorama con buenos incentivos econdmicos, se necesita
conocer las particularidades del cultivo, tanto a nivel tecnolédgico, agricola y financiero, en virtud

que los beneficios no se ven a corto plazo como otros cultivos, si no a largo plazo.

Los socios de Guate Verde, desean crecer mediante nuevos proyectos de inversion, pero no
cuentan con un analisis técnico, que les permita identificar la viabilidad del proceso; es necesario
medir en forma eficiente, el retorno de la inversion, en inversiones previas, se ha partido de

supuestos basados en la experiencia con el cultivo en la costa sur del pais.

Derivado de lo expuesto, se planteé la siguiente pregunta de investigacion:

¢Cuales son las causas, que originan que la empresa Guate Verde, S. A., ubicada en el
municipio de Siquinala, del departamento de Escuintla, con amplia experiencia en cultivo de hule
en la costa sur del pais guatemalteco, quien ha decidido expandir su operacién y para el efecto se
han adquirido nuevas tierras en el area de lzabal, a orillas de Rio Dulce, no pueda medir en

forma eficiente el retorno de la inversion de las nuevas plantaciones?

Ante tal planteamiento, se aborda en el desarrollo del analisis como objetivo general evaluar la
situacion financiera de la empresa y determinar la viabilidad en la implementacién de un
instrumento de caracter financiero que permita alcanzar las metas propuestas respecto a las

nuevas plantaciones en el area de 1zabal.



El trabajo realizado, ha demostrado la necesidad de implementar un instrumento técnico que sirva
a la administracion y a los socios en la toma de decisiones, por ello se desarrolld la “Guia para

implementacién de un nuevo proyecto de inversidn en plantaciones de hule natural”.



Introduccion

El cultivo de hule en Guatemala, ha cobrado singular importancia durante los ultimos afios. Cada
vez son mas las empresas y personas individuales que se dedican a esa actividad. La demanda en
mercados internacionales y la fluctuacién en precios con importantes margenes de rentabilidad sobre

ventas, han sido un detonante para que en el pais, tome auge el cultivo en mencion.

Guate Verde, S. A., una empresa de caracter agricola, ha desarrollado el cultivo de hule natural
durante varios afios. Cuenta con la estructura fisica, el recurso humano y el conocimiento necesario,

lo que ha permitido a la administracion, realizar buena gestion.

La presente tesis, corresponde a la investigacion realizada en la empresa Guate Verde, S. A., con el
objetivo de determinar la viabilidad en la expansion del cultivo de hule, en el area de Izabal y se ha

desarrollado mediante seis capitulos, como a continuacion se describen.

Capitulo 1, se analizan los antecedentes del mercado, de la empresa, el entorno legal que esta
obligada a cumplir, requerimientos ambientales, referencias de estudios anteriores y se aborda la
posicion de la empresa desde diversas perspectivas, se presenta un analisis FODA que permite
analizar la empresa y el departamento financiero; por medio de los antecedentes del cultivo en
Guatemala, se evalUan los beneficios, regiones y zonas productoras del pais y las oportunidades

de crecimiento de la empresa.

Capitulo 2, considera el marco de los elementos tedricos que sustentan el desarrollo del trabajo
realizado; el analisis técnico, describe aspectos generales y especificos sobre el proceso que
conlleva cada una de las fases del cultivo del hule natural; el anélisis legal, evidencia los
lineamientos y requisitos legales que la empresa de acuerdo a su actividad debe atender para su
adecuado funcionamiento dentro del pais; el analisis ambiental, presenta las caracteristicas y los
beneficios intrinsecos a la actividad agricola y en el analisis financiero, se muestran los aspectos

a evaluar y las herramientas a utilizar tales como las razones financieras.



El capitulo 3, plantea el problema sujeto de estudio, los objetivos de la investigacion realizada y
enmarca los alcances y limites de la investigacion, el periodo histérico asi como el ambito
geografico. Explica la metodologia utilizada en la investigacion, técnicas aplicadas e

instrumentos y quienes fueron los sujetos de la investigacion.

El capitulo 4, contiene la presentacion de los resultados de la informacién recabada durante el
trabajo de campo en sus areas relevantes de acuerdo a los lineamientos citados en el capitulo 3.
Los ejes de evaluacion fueron los siguientes: a) Analisis técnico, b) Andlisis legal, ¢) Andlisis
ambiental y d) Analisis financiero. EI andlisis financiero permitié evaluar las condiciones
econdmicas de la empresa y verificar si los fondos son manejados de manera eficiente, considerar
datos del presente y realizar inferencias que permitan predecir el futuro para realizar nuevos

proyectos.

Capitulo 5, considera el analisis de los resultados establecidos sobre la situacion actual de la
empresa Yy escenarios probables de un nuevo proyecto de inversion, en funcion de cada uno de los

objetivos especificos planteados en el capitulo 3.

El resultado relevante obtenido fue la identificacion del area de mayor importancia que constituye
una limitante para el proceso de expansion y toma de decisiones por parte de los socios de la

empresa.

En el capitulo 6, se presenta la propuesta de solucion al problema detectado, los objetivos
generales y especificos y el desarrollo de la propuesta, los aspectos técnicos que permitan al
lector conocer de manera general las fases inherentes al cultivo y los aspectos financieros que

deben atenderse.

Por altimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones.



Capitulo 1
Antecedentes

1.1 Del mercado

En Guatemala existen empresas con el objetivo especifico de concentrar latex de campo, poseen
fabricas para la elaboracion de producto terminado. Se cuenta con especialidades como el latex

doble centrifugado y el cremado de altos solidos, para aplicaciones especificas.

En 1993 se lanz6 al mercado el latex concentrado mediante procedimientos quimicos, llamado
'latex cremado'. En la actualidad este producto representa mas del 40% de la produccion total. El

'latex centrifugado' que es mas popular, se fabrica como una alternativa para el cliente.

Cuadro 1
Produccion de hule natural en el mundo (‘000 toneladas)

Las cifras a partir de 2013 son estimadas

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Asia 9,095 9,496 10,007 10576 11144 11718 12304 12869 13415 13933 14256
Thailand 3191 3324 3443 3,545 3623 3,679 3725 3777 3837 3885 3922
Indonesia 2285 2343 2442 2,545 2628 2,696 2754 2819 ZR77 2934 2857
Malaysia 1039 1041 1050 1061 1076 1090 1127 1183 1257 1344 1422
India 840 861 8590 925 963 1002 1.045 1,090 1136 1182 1224
China 704 768 B43 918 996 1,085 1174 1253 1323 1387 1446
Vietnam 650 698 763 858 970 1109 1241 1350 1430 L486 1521
CAMAL 186 247 339 457 589 718 845 968 1088 1210 1322
S Lanka 105 104 106 110 116 123 131 140 150 162 178
Philippines 70 B4 107 131 157 150 228 262 290 314 335
Other Asia 24 25 25 26 27 27 28 28 25 30 30
Africa 471 497 524 555 592 631 679 737 808 8I7 939
Cote d'lvoire 233 253 273 293 318 343 373 413 458 503 548
Liberia 61 61 63 65 69 73 79 B3 93 98 103
Migeria 45 45 46 48 50 53 58 64 70 6 78
Cameroon 67 68 69 70 71 72 73 74 75 80 a5
Other Africa 66 70 74 79 84 91 a7 104 112 120 126
Latin America 273 284 295 306 338 352 376 404 434 464 486
Brazil 136 140 144 148 158 170 182 197 212 227 237
Guatemala 90 95 100 105 110 115 120 126 134 142 147
Other Latin Americd 47 45 51 53 &0 &7 74 81 88 95 102
Total 9,840 10,277 10,827 11,437 12064 12701 13,359 14,011 14,657 15274 15681
% change 33 4.4 532 56 " 48 53 52 45 46 42 27

Fuente: International Rubber Study Group (IRSG)



Se estima que el 68 % de la produccion mundial de caucho natural se destina como materia prima
para la industria de neumaticos. Entre los principales usos del latex esta la fabricacion de objetos
delgados (guantes, gorros de bafio, globos, otros), objetos gruesos (juguetes, mufiecas, y articulos
huecos), hilos elasticos, gomas y adhesivos. Aunque ha habido una competencia creciente de los
cauchos de origen sintético obtenido a partir de alcohol y petrdleo, por sus propiedades fisicas, se

prefiere el caucho natural en la industria productora de neumaticos.

Cuadro 2
Uso del hule natural en productos finales en el mundo
Productos Porcentajes
Neumaticos 67.9%
Aplicaciones de latex 11.0%
Piezas técnicas (autos y trenes) 7.8%
Acrticulos de calzado 4.8%
Adhesivos 3.2%
Articulos médicos 1.9%
Gomas y papeleria 0.5%
Varios 2.9%

Fuente: Gremial de Huleros de Guatemala

En Guatemala, a diferencia del mercado mundial, la produccion liquido (latex) es alta. Con
ligeras variaciones anuales el hule se destina entre un 51-58% en forma de hule sélido, para

utilizar en la industria de neumaticos, zapatos, otros; y un 42-49% en forma de hule liquido

(latex) que se utiliza en la industria de objetos delgados.

1.2 De la empresa
La actividad principal de la empresa, es la explotacion de latex natural. Existen varios tipos de

productos, latex, chipa, hilacha, coagulo, el mas representativo es el latex, que consiste en el hule
en su forma liquida. La produccion se desarrolla en varias fincas, cuentan con una adecuada

infraestructura y personal capacitado para la extraccion, recoleccion y traslado de los productos.



La comercializacidon de la produccion, se realiza a nivel local, mediante dos potenciales plantas
procesadoras de hule. Estas realizan el proceso de industrializacién por medio de maquetas de
hule para su posterior exportacion, cuyo destino serd la elaboracion de llantas de todo tipo,
aplicaciones de latex y otros. La capacidad de produccion esta en constante ascenso, las
plantaciones fueron sembradas en distintos afios, de forma continua, entran a producir nuevas

areas.

La mano de obra es calificada, mediante un proceso de induccion a cargo de personal con amplia

experiencia, se evita de esta forma errores que ocasionarian dafio al arbol.

La empresa se encuentra ubicada en la region sur del pais, donde las condiciones para el cultivo
del hule son favorables, gracias al clima y a las constantes lluvias abundantes en la época de
invierno. Cuenta con importantes arterias de comunicacion y las plantas (clientes) se ubican en

sectores cercanos, ello representa una disminucion en costo del transporte de las materias primas.

La produccion nacional en 2012, fue de un aproximado de 90,000 toneladas, abastecidas por
productores de diversas magnitudes. Existen veinticinco empresas y personas individuales que
producen el 32 % del volumen mencionado el otro 68 % es abastecido por medianos productores.
La produccién de Guate Verde representa el 2.94 % del total nacional.

1.2.1 Mision
Constituirse como la mayor empresa productora de hule natural en Guatemala.

1.2.2 Vision
Implementar estrategias de sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo del cultivo en armonia

con el medio ambiente y entorno econémico social.

1.3 Requerimientos legales

Guate Verde, S. A., fue constituida en el afio de 1986, segln escritura publica nimero 20, su

objeto es el cultivo y explotacion de todo tipo de productos agricolas.
3



La empresa cumple con todos los requerimientos legales dentro del contexto regulatorio de

Guatemala. Pueden mencionarse los siguientes:

4 Inscripcion ante el Registro Mercantil
4 Inscripcion ante la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-

4 Inscripcion ante el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

1.4 Requerimientos ambientales
En el caso de plantaciones nuevas se cuenta con el aval del INAB, aunque es preciso indicar que
es muy escaso el seguimiento que en Guatemala se le da al impacto ambiental que una plantacién

pueda ocasionar. De manera afortunada, el cultivo de hule brinda beneficios importantes.

1.5 Referencias de estudios anteriores

El material relacionado al cultivo de hule en Guatemala, es escaso, existen algunas tesis
relacionadas al ramo agricola, las referencias técnicas que sustentan de forma adecuada aspectos
financieros, son pocas, a excepcion del Ministerio de Economia, quien de oficio investiga el
cultivo del hule en Guatemala y su desempefio economico. Al respecto, en el portal del
Ministerio de Economia en la seccion de documentos, existe un material técnico que relne

informacion relevante con cifras al periodo 2008.

1.6 Descripcion de la empresa
Empresa constituida como sociedad andnima, su objeto es el cultivo y explotacion de todo tipo de

productos agricolas; su actividad principal es el cultivo y explotacion de latex natural.

El desarrollo de esta actividad conlleva varios propdsitos ademas del giro econdmico. Dentro del
rol social que cumple la empresa, puede mencionarse que proporciona una fuente segura y
permanente de trabajo a personas de las areas rurales de la region donde se ubica. Las
condiciones de trabajo son favorables respecto a otras actividades del ramo agricola. Esto se

traduce en satisfaccion del recurso humano en el desarrollo de sus actividades.



1.6.1 Situacidn actual de la empresa

Segun el Grupo Amigos del Hule, al cierre del afio 2012, la empresa se ubico en la cuarta
posicion respecto a los productores mas importantes de Guatemala. Dicho analisis considera las
tendencias de crecimiento en funcion de las areas sembradas, dadas las oportunidades del entorno

y la demanda de hule natural en el mundo.

Cuadro 3
Produccién mundial por region
Al afio 2012

No. Productor de hule Caballerias sembradas %

_1 [Grupo de Occidente | ¢ R 13%
_2 |RobertoQuintanal _ | _ 0 1w _ _ _
| 3 _\MadreTera_ _ _ _ _ _ _ _ _ | __ ____ 48______ L 1%
_4 |GuateVerde,S. A _ | ____ _ 40 _ ____ ___&% ___
5 lusina __ _ b 39 _ 1 __ &% ___
| 6 _)ingenio Magdalena_ _ _ _ _ _ _ | _ _ _ _ _ _ 37 _ ____ L 6% _
_7_ MangalesRalda _ | _ __ _ _ 2 L __5% ___
_8 [PotreriosRama _ _ _ _ _ _ _ _| ___ _ _: 24 _ _ _ _____ W% _ _ _
| 9 (Cotesco 1 _____ 28 _ ____ A%

10 !La Particién Aguirre 23 1%

11 [Pachonte y anexo 20 3%

12 Cocales 20 3%

13 |Monte Grande 20 3%

14 [Las Delicias 18 3%

15 |Pepe Carlos 17 3%

16 1Virginia 15 2%

17 [Minar 15 2%

18 (Animas Cordova 14 2%

19 |La Libertad 14 2%

20 !Entre Rios 12 2%

21 JlaPatia_ _ _ _ _ _ _ _ _ __l ____ _ 12 _____ ) __2% ___
| 22_|sanMartinChiquito _ _ _ _ _ _ | _ _ _ __ u______ L 2% _

23 |Carmen Miron 10 2%

24 [Panama _ _ _ _ _ _ _ _ ___l_____95__ ___1___2% ___

25 jRicardo Amado 8 1%

Total..... 631.5 100%

Fuente: Grupo Amigos del Hule

La empresa Guate Verde, S. A., con amplia experiencia en cultivo de hule en la costa sur del pais

guatemalteco, ha decidido expandir su operacion y para el efecto se han adquirido nuevas tierras

en el area de lzabal, a orillas de Rio Dulce, pero a la fecha no se cuenta con instrumentos
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financieros cuyo andlisis permita medir el nivel de rentabildad y el retorno programado de la

inversion.

El entorno econdmico mundial fluctia de forma acelerada, se hace necesario conocer en detalle
las implicaciones de costos y estimar ingresos en forma sensibilizada para medir los beneficios y

probable horizonte de la inversion.

El cuidado de las plantaciones desde la siembra hasta llevarla a la etapa productiva, demanda un
estricto control de los diferentes costos que ello conlleva, se hace necesario un adecuado

desarrollo y manejo de las finanzas en todas sus facetas.

1.6.2 Organigrama

Junta de
Accionistas

Gerencia

General

Gerencia Gerencia
Financiera Operativa

Administrador Administrador Admnistrador

A

Depto de

contabilidad B C

Planillas Inventarios

Fuente: Guate Verde, S. A.



1.6.3

Analisis FODA de la empresa

Fortalezas Debilidades
4+ Capacidad econémica para desarrollo 4+ Ausencia de andlisis especificos
de proyectos. sobre nuevos proyectos de
4+ Experiencia de varias décadas en el INVersion.
cultivo de hule natural
4+ Recurso humano calificado en diversas
areas.
4+ Amplia contribucién marginal de los
productos que se venden.
+ Fuente generadora de empleo
permanente
4+ Contribucion a la  sostenibilidad
ambiental mediante el cultivo de hule
Oportunidades Amenazas

4+ Amplia brecha de demanda insatisfecha

en el mercado mundial.

Disponibilidad de tierras en el agro
guatemalteco.

Probabilidad de venta de certificados

de secuestro de di6xido de carbono.

4+ Cambios climaticos drésticos.

4 Fluctuacion en el precio del hule en

mercados internacionales ocasionados
por el estatus de economias como

China, Estados Unidos y otros.

4+ Cambios en politicas gubernativas

respecto  incrementos en  tipos

impositivos.




1.6.4 Analisis FODA del departamento financiero

Fortalezas Debilidades
+ Recurso humano capacitado 4 Escasa independencia en toma de
+ Generacion de informacion decisiones.
sistematizada. 4+ Niveles jerarquicos no definidos dentro

4+ Revision constante de auditores del departamento financiero

externos, garantiza la confiabilidad de

la informacion generada.

Oportunidades Amenazas

4+ Desarrollo de informacion técnica para 4+ Toma de decisiones inadecuadas.
implementacién de nuevos proyectos

de inversion.

1.7 Antecedentes del cultivo

Segun la Asociacién Nacional del Café, en su programa “Diversificacion de Ingresos en la
Empresa Cafetalera”, (2004), indica “El hule natural se introdujo a Guatemala en 1940 por
iniciativa del departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica. El apoyo del
gobierno guatemalteco logr6 prosperar de manera dinamica la siembra del hule natural. EI apoyo
por créditos a largo plazo y algunos incentivos fiscales motivaron su desarrollo entre 1960 y
1979.

El género hevea es originario de América del Sur y pertenece al orden euforbiales y a la familia
euforbiaceas, cuenta con nueve especies de las cuales es hevea brasiliensis la que se explota en
forma industrial, con una baja participacion de hevea benthamiana como fuente de resistencia al

tizdn de la hoja causado por microcyclusulel.




El hule es un arbol mediano con alturas que oscilan entre 10 y 20 metros, las ramas son robustas
y con mucho jugo lechoso, las hojas son pequefias de color verde oscuro en la parte superior y
verde claro en la parte inferior, las flores son pequefias de color amarillo claro, los frutos son

grandes y presentan l6bulos los que se dividen en tres bayas.

El primer censo de hule realizado en 1,965 reveld la existencia de alrededor de 10,000 hectéreas
cultivadas con hule natural. En 1980 el area cultivada era aun alrededor de 11,500 hectéreas y la
produccién anual de 10,000 toneladas de hule. A partir de esa década el area sembrada con hule y
la produccion han aumentado, el &rea sembrada en el afio 2003 era de 52 mil hectéareas cultivadas

por 650 productores.

1.7.1 Beneficios

+ Beneficios sociales

o0 El cultivo del hule tiene un rol social muy importante, emplea bastante mano de obra rural y
fija las poblaciones en las zonas no urbanas. La empresa cuenta con 400 trabajadores, lo que
incluye un niimero considerable de mujeres, devengan un salario igual al de los hombres, no
existe discriminacion en edades ni sexo. El sector de madres solteras constituye otro grupo
importante de la mano de obra, tienen la oportunidad de generar el ingreso para sus hogares.

o El recorrido que realiza el personal es corto, la ubicacién de las fincas es cercana a las
poblaciones, los trabajadores se convierten a la vez en guardianes del patrimonio, de donde
obtienen ademas la fuente energética constituida por la lefia y plantas comestibles.

o0 Las condiciones laborales son favorables, es una actividad que se da en ambiente agradable y
fresco, como la pica que se realiza entre las cinco y las trece horas, lo que les permite concluir
su tarea asignada y retornar a sus hogares a realizar tareas familiares, aspecto importante para
la integracion familiar.

o El sistema de remuneracion brinda bastante liquidez para la circulacion de moneda y las
actividades econdmicas en la region.

o Elarbol del hule cuya caracteristica (al igual que cualquier cultivo forestal) es la de un largo
periodo de maduracion, presenta importantes ventajas para el desarrollo socioeconémico de

las regiones. Es por ello, que se ha convertido en un agente de cambio en la economia rural,
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vale la pena impulsar su fomento, coadyuva al mejoramiento socioeconémico de los

pobladores de muchos sectores.

4+ Beneficios ambientales
Segun el manual de la Gremial de Huleros de Guatemala, el bosque de hule hevea es de larga
vida. El arbol de hule tiene una vida productiva de 30-35 afios y su fase de crecimiento es de seis

a siete afos.

El bosque de hule provee cantidades similares de biomasa a las de una selva virgen. La
importancia de esta biomasa es que el arbol posee cantidades similares en madera y que purifica
la atmosfera mediante la captaciébn de carbono y liberacion de oxigeno; promueve la

estabilizacién del clima, normalizacion de lluvias y temperaturas en las zonas de cultivo.

El cultivo del hule permite la reforestacion de una regién degradada, es un impacto positivo para
el clima y la fijacion de carbono y mejoramiento de la atmésfera; dentro de las huleras se generan
nacimientos de agua que fueron perdidos. Se recuperan las fuentes de agua para las comunidades
y para el riego de cultivos; por el tipo de cobertura que produce, previene la erosion de los suelos,
evita el azolvamiento de las cuencas hidricas; los afluentes de agua, cuentan con un alto grado de

pureza, al analizarlos no presentan dureza.

1.7.2 Regiones productoras de hule

A continuacion se presentan algunos datos estadisticos de la Gremial de Huleros de Guatemala.
En Guatemala existen un total de 79,000 hectareas cultivadas con 29 millones de &rboles de hule,
los que conforman uno de los bosques artificiales mas grandes de Guatemala. Un 54% se

encuentra en la fase de produccion y 46% en crecimiento.

El 85% de la produccién de hule se localiza en la costa sur (Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu,
Quetzaltenango y San Marcos). El departamento con mas hule cultivado es Suchitepéquez con
30,000 hectareas (35%) de la produccion nacional.
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El restante 15% de la produccion de hule se localiza en la zona norte: Izabal, Alta Verapaz y
Petén. Esta es una zona aun con gran potencial para la produccion de hule natural, estudios de la
Gremial de Huleros y del Ministerio de Agricultura muestran mas de 300 mil hectareas con

potencial para el cultivo de hule.

El crecimiento promedio del sector hulero en los afios 2000-2010 ha sido en promedio un 9%
anual. Cada vez mas agricultores cambian la produccion de cultivos anuales como maiz, ganado

o café por plantaciones de hule natural.

1.7.3 Zonas de cultivo de hule
En relacion a las areas Optimas para la produccidn, existen tres zonas en el pais en donde se

puede cultivar hule de forma adecuada.

4 Costa sur — pacifico

Esta es una zona Optima, con suelos buenos volcanicos y profundos, buen régimen de lluvias,
temperaturas. Abarca desde la frontera con México (km 300) hasta la zona de Escuintla (km50),
una banda de unos 10 kilémetros de ancho en la boca costa, por 250 kildmetros de longitud. Es

la zona donde ya se produce el 85% de la produccién nacional de hule.

Debido a que es una zona desarrollada y compite con otros cultivos y desarrollos inmobiliarios es
una un sector caro, con precios que alcanzan hasta USD 10,000.00 ddlares/hectarea.

+ Costa atlantica— Izabal

Esta es una zona también adecuada para el hule, con buenos suelos, climas, otros, con menor
infraestructura productiva y poblacion. Se extiende en lzabal (km 200) hasta Puerto Barrios
(Km.300) y en Alta Verapaz se han identificado alrededor de 100,000 hectéreas cultivables en
condiciones adecuadas para el hule natural. Es una zona méas barata, con precios de la tierra que
oscilan alrededor de USD 4,000.00 ddlares/hectérea.
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4 Costa Norte — Petén

Esta es otra zona con varias regiones 6ptimas para el cultivo del hule (se estima el 8% del
departamento de Petén o unas 200 mil hectéreas), con buenos suelos, régimen de lluvias y
temperaturas adecuadas. Abarca varias zonas en la frontera con México alrededor del rio
Usumacinta hasta algunas regiones al sur que colindan con Alta Verapaz. Es una zona poco
desarrollada en infraestructura y de poca poblacion, se tienen precios menores por la tierra que
oscilan alrededor de USD 3,000.00 ddlares/hectérea.

En todo caso, la ventaja que se tiene para la produccién de hule en el pais, es la experiencia de
varios afios, el recurso humano desarrollado y con amplio conocimiento en la tecnologia del

cultivo de hule y la adaptacion de la tecnologia mundial a las condiciones locales.

1.7.4 Oportunidades de crecimiento
El cultivo de hule natural constituye una fuente de ingresos importante para Guatemala, segun el
Banco de Guatemala, en 2012 las exportaciones de hule se ubicaron en la posicién nimero nueve

de la tabla general de productos agropecuarios, manufactureros y extractivos.
A pesar de la importancia y el auge que tiene entre el sector empresarial agricola, a raiz de los

marcados beneficios que a la fecha ha generado, la informacidn que se tiene es poca, muchas

empresas desarrollan esta actividad de forma empirica.
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Capitulo 2
Marco tedrico
2.1 Anaélisis tecnico
2.1.1 Elcultivo de hule
4 Caracteristicas del cultivo
Segun la Asociacién Nacional del Café, en su programa “Diversificacién de ingresos en la
empresa cafetalera”, (2004), el hule natural se introdujo a Guatemala en 1940 por iniciativa del
departamento de agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica. EI apoyo del gobierno
guatemalteco logré prosperar de manera dindmica la siembra del hule natural. EI apoyo por

créditos a largo plazo y algunos incentivos fiscales motivaron su desarrollo entre 1960 y 1979.

2.2 Anélisis legal

2.2.1 Aspectos legales y tributarios que deben cumplir las empresas en Guatemala

El marco legal guatemalteco, establece obligaciones y regimenes especificos en materia, legal,
tributaria y laboral; para el efecto, se consideran de importancia los descritos a continuacion.

4 Decreto del Congreso de la Republica No. 10-2012. Ley de Actualizacién Tributaria
La empresa objeto de estudio tributa Impuesto Sobre la Renta, bajo el régimen opcional
simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas, descrito en el articulo 14 de la citada ley;

aplica el 6 % sobre sus ingresos brutos.

+ Decreto del Congreso de la RepuUblica No. 27-92. Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Reformada por Decreto 10-2012. Ley de Actualizacion Tributaria.

La empresa presenta con periodicidad mensual, declaraciones del Impuesto al Valor Agregado

(IVA), y determina su pago, por medio de deducciones del total del débito fiscal por la venta de

productos, el crédito fiscal producido por las compras de bienes y adquisicion de servicios.
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4 Decreto del Congreso de la Republica No. 6-91. Cédigo Tributario. Reformado por Decreto 4-
2012. Ley de Actualizacion Tributaria.

Dentro de la normativa tributaria, el Codigo Tributario contenido en el Decreto No. 6-91 del

Congreso de la Republica, se ubica en el nivel jerarquico inmediato inferior en relacion con las

normas constitucionales.

Este cddigo no tiene una jerarquia superior en relacion con las demés leyes tributarias que
establecen los distintos impuestos y contribuciones, por estar las mismas contenidas en decretos
del Congreso de la Republica; el Codigo Tributario adquiere una importancia singular por cuanto
comprende las normas de orden conceptual, de procesos y formal, tanto de caracter general como

sanciones tributarias.

4 Decreto del Congreso de la Republica No. 295. Ley Organica del IGSS

La empresa cumple con el pago de la cuota patronal equivalente al 10.67% del total de sueldos
pagados a sus empleados, asi como en la deduccién al momento de realizar el pago de sueldos y
posterior traslado al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, de las cuotas laborales,

equivalentes al 4.83% de los sueldos pagados a sus empleados.

4 Decreto del Congreso de la Republica No. 1441. Cédigo de Trabajo
La empresa observa la normativa contenida en el Cédigo de Trabajo, en la conduccién de las

relaciones laborales con sus colaboradores.

+ Decreto del Congreso de la Republica No. 76-78. Ley Reglamento de la Prestacion del
Aguinaldo para los Trabajadores del Sector Privado

La empresa otorga a sus empleados de forma anual en concepto de aguinaldo, el equivalente al

cien por ciento del sueldo mensual que estos devenguen por un afio de servicios continuos o la

parte proporcional correspondiente.
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4 Decreto del Congreso de la RepUblica No. 42-92. Ley de Bonificacion Anual para
Trabajadores del Sector Privado y Publico

La empresa paga a sus empleados de forma anual, el equivalente al cien por ciento del sueldo

mensual ordinario que estos devenguen por un afio de servicios ininterrumpido o la parte

proporcional al tiempo laborado.

+ Decreto del Congreso de la Replblica No. 78-89. Ley de Bonificaciéon e Incentivo para
Trabajadores del Sector Privado

La empresa paga a cada uno de sus empleados junto al sueldo mensual devengado, una

bonificacion incentivo de Q 250.00.

2.3 Analisis ambiental
El cultivo de hule natural, se constituye como una alternativa ecoldgica que se puede utilizar para
la forestacion y reforestacion productiva de todas aquellas zonas que han sido deforestadas y para

cambio de cultivo.

El bosque de hule provee cantidades similares de biomasa a las de una selva virgen. La
importancia de esta biomasa es que el arbol posee cantidades similares en madera y que purifica
la atmosfera a través de la captacion de carbono y liberacién de oxigeno; promueve la
estabilizacién del clima, normalizacion de lluvias y temperaturas en las zonas de cultivo,

devuelve fuentes de agua que estaban antes agotadas.

El cultivo del hule permite la reforestacion de una regién degradada, es un impacto positivo para
el climay la fijacion de carbono y mejoramiento de la atmosfera.

2.4 Analisis financiero
El pilar fundamental del analisis financiero esta contemplado en la informacion que proporcionan
los estados financieros de la empresa, se consideran las caracteristicas de los usuarios a quienes

van dirigidos y los objetivos especificos que los originan, entre los mas conocidos y usados
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pueden considerarse: el estado de situacion financiera y el estado de resultados (también llamado
de pérdidas y ganancias), que son preparados, casi siempre, al final del periodo de operaciones se
evallUa la capacidad del ente para generar flujos favorables segun la recopilacién de los datos
contables derivados de los hechos econémicos.

Existen otros estados financieros que en ocasiones no son tomados en cuenta y proporcionan
informacidn atil e importante sobre el funcionamiento de la empresa, entre estos estan: el estado

de cambios en el patrimonio, el de cambios en la situacion financiera y el de flujos de efectivo.

2.4.1 Diagnostico financiero
Un diagnostico financiero puede realizarse por medio de instrumentos denominados razones

financieras.

Segun Lawrence J. Gitman, en su obra Principios de Administracion Financiera (Décimo primera
edicion, el analisis de las razones de los estados financieros es importante para los accionistas,
acreedores, y la propia administracion de la empresa. Los accionistas actuales y potenciales, se
interesan en los niveles presentes y futuros de riesgos y rendimiento de la empresa que afectan el
precio de sus acciones. Los acreedores se interesan en la liquidez a corto plazo, como en su
capacidad de realizar pagos de los intereses y del principal. A continuacion se consideran algunas

razones o indices financieros.

4 Razones financieras

Uno de los instrumentos mas usados para realizar diagnéstico financiero de entidades es el uso de
las razones financieras, ya que estas pueden medir en un alto grado la eficacia y comportamiento
de la empresa. Estas presentan una perspectiva amplia de la situacion financiera, puede precisar
el grado de liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento financiero, la cobertura y todo lo que

tenga que ver con su actividad.
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Las razones financieras, son comparables con las de la competencia y llevan al analisis y
reflexién del funcionamiento de las empresas frente a sus rivales, a continuacion se explican los

fundamentos de aplicacién y calculo de cada una de ellas.

4 Razones de liquidez

La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a corto
plazo, que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solo a las finanzas
totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y

pasivos corrientes.

indice de solvencia (IS): este considera la verdadera magnitud de la empresa en cualquier
instancia del tiempo y es comparable con diferentes entidades de la misma actividad.
IS = Activo corriente / Pasivo corriente

Prueba acida: indica la capacidad de la empresa para cubrir obligaciones a cortisimo plazo.

+ Razones de endeudamiento

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar utilidades,
estas son de gran importancia ya que las deudas comprometen a la empresa en el transcurso del
tiempo.

Razon de endeudamiento (RE): Mide la proporcion del total de activos aportados por los

acreedores de la empresa.

RE = Pasivo total
Activo total

El anlisis de razones financieras es una de las formas de medir y evaluar el funcionamiento de la

empresa y la gestion de sus administradores.
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0 Razones de rentabilidad
Estas razones permiten analizar y evaluar las ganancias de la empresa con respecto a un nivel

dado de ventas, de activos o la inversién de los duefios.

Rendimiento de la inversion (REI): determina la efectividad total de la administracién para

producir utilidades con los activos disponibles.

REI = Utilidades netas

Activos totales

4 Funcionamiento financiero

En empresas pequefias la funcion financiera la lleva a cabo el departamento de contabilidad, a
medida que la empresa crece la importancia de la funcion financiera da por resultado la creacion
de un departamento financiero separado; una unidad auténoma vinculada en forma directa al
presidente de la compafiia, por medio de un administrador financiero.

La administracion financiera actual se contempla como una forma de la economia aplicada que
hace énfasis a conceptos tedricos, toma informacién de la contabilidad, que es igual otra area de

la economia aplicada.

Implica la identificacion del problema real y la investigacion de las posibles causas. Al principio
la situacion o acontecimiento que llama la atencion del investigador con frecuencia es un factor,

pero no el problema real, el problema tiene una raiz mas profunda.

4 Estudio de Viabilidad
Todo proyecto de inversion debe realizar su estudio de viabilidad este tiene cuatro componentes

basicos.

Segun Nassir Sapag en su libro Proyectos de Inversion Formulacion y Evaluacion (2007), indica
que los criterios de evaluacién compara, mediante distintos instrumentos, si el flujo de caja

proyectado permite al inversionista obtener la rentabilidad deseada, ademéas de recuperar la
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inversién, los métodos mas comunes corresponde a los denominados valor actual neto, la tasa

interna de retorno y el periodo de recuperacion.

o Valor actual neto (VAN)

Comenta Nassir, Sapag (2007) que es el método mas conocido, mejor y mas aceptado por los
evaluadores de proyectos, ya que mide rentabilidad deseada después de recuperar toda la
inversién, para ello se calcula el valor actual de todos los flujos futuros de caja, proyectados a
partir del primer periodo de operacidn, y le resta la inversion total expresada en el momento cero.
Si el resultado es mayor que cero, mostrard cuanto se gana con el proyecto después de recuperar

la inversion.

0 Tasa interna de retorno (TIR)

Segun el portal electronico enciclopediafinanciera.com, la tasa interna de retorno de una
inversién o proyecto es la tasa efectiva anual compuesta de retorno o tasa de descuento que iguala
a cero el valor actual neto de todos los flujos de efectivo (tanto positivos como negativos) de una

determinada inversion.

En términos especificos, la TIR de la inversion es la tasa de interés a la que el valor actual neto de
los costos (los flujos de caja negativos) de la inversion es igual al valor presente neto de los

beneficios (flujos positivos de efectivo) de la inversion.

La tasa interna de retorno se utiliza para evaluar la conveniencia de las inversiones o proyectos.
Cuanto mayor sea la tasa interna de retorno de un proyecto, mas deseable sera llevar a cabo el
proyecto. Si todos los demas factores son iguales entre los diferentes proyectos, el proyecto de

mayor TIR seria considerado el primer y mejor realizado.

o0 Tasa retorno contable (TRC/ROI)
Segun Pulliam Phillips, Patricia; Phillips, Jack J. (2006) (en inglés). Return on Investment,
Basics. American Society for Training and Development. El retorno sobre inversion (ROI)

también conocida como con el nombre tasa de retorno contable (TRC), es una razon financiera
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que compara el beneficio o la utilidad obtenida en relacion a la inversion realizada, vale decir,
representa una herramienta para analizar el rendimiento que la empresa tiene desde el punto de

vista financiero.
Este método constituye una medida contable del ingreso dividido entre una unidad contable de

inversién, donde el denominador es la inversién inicial del proyecto. Es la razén de la utilidad

neta promedio a la inversion inicial.
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Capitulo 3
3.1 Planteamiento del problema

El cultivo de hule natural en Guatemala, representa un rubro importante en el PIB. Segun datos
obtenidos del banco de Guatemala, al mes de diciembre del afio 2012, las exportaciones de este
commodity se ubicaron como el noveno producto en importancia de la tabla general de productos

agropecuarios, manufactureros y extractivos.

A pesar de la importancia y el auge que tiene entre el sector empresarial agricola, a raiz de los
marcados beneficios que a la fecha ha gerado, la informacion que se tiene es poca, muchas

empresas desarrollan esta actividad de forma empirica.

Guate Verde, no cuenta con un analisis de viabilidad que le permita medir en forma eficiente el
retorno de la inversidn, pues se ha partido de supuestos basados en la experiencia adquirida con el
cultivo en la costa sur del pais.

Derivado de lo antes expuesto, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:

¢Cuales son las causas, que originan que la empresa Guate Verde, S. A., ubicada en el
municipio de Siquinala, del departamento de Escuintla, con amplia experiencia en cultivo de hule
en la costa sur del pais Guatemalteco, quien ha decidido expandir su operacion y para el efecto se
han adquirido nuevas tierras en el &rea de lzabal, a orillas de Rio Dulce, no pueda medir en

forma eficiente el retorno de la inversion de las nuevas plantaciones?

3.2 Objetivos de la investigacion realizada

3.2.1 Objetivo general

Evaluar la situacion financiera de la empresa y determinar la viabilidad en la implementacion de
un instrumento de caracter financiero que permia alcanzar las metas propuestas respecto a las

nuevas plantaciones en el area de 1zabal.
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3.2.2 Objetivos especificos

1.

10.

Analizar y evaluar los costos y beneficios por caballeria de hule, en la empresa Guate Verde,
respecto de las plantaciones establecidas en la regién sur.

Evaluar y estimar la relacion existente entre los costos de mano de obra, materiales y
maquinaria y determinar su razonabilidad en la etapa de inversion.

Identificar el monto de la inversion inicial y conocer en detalle la misma.

Proporcionar por separado informacion de cada rubro de inversion en todos los afios hasta
llegar a la etapa productiva del cultivo.

Conocer el periodo de retorno de la inversion.

Conocer el rendimiento sobre el capital invertido.

Proyectar el nivel de ingresos durante el periodo de vida productiva de la plantacion de hule
mediante flujos de caja a precios actuales.

Identificar el comportamiento histérico de los precios de hule seco.

Identificar los riesgos de la inversion.

Proporcionar una herramienta técnica que sirva de soporte en la toma de decisiones para

realizar nuevas inversiones.

3.3 Alcances y limites de la investigacion

3.4 Periodo historico

La base del estudio la constituyeron los estados financieros del periodo comprendido del 1 de

enero de al 31 de diciembre del afio 2012. Del mismo modo se ha proyectado los costos e

ingresos de las nuevas plantaciones en un periodo de 40 afios.

3.5 Ambito geogréafico

La investigacion se llevd a cabo en el departamento de Izabal, en la region de Rio Dulce, donde

se ubican las fincas destinadas a establecer nuevas plantaciones de hule.
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3.6 Metodologia aplicada en la investigacion

Se utilizé la metodologia de investigacién descriptiva, permite ordenar el resultado de las
observaciones de las conductas, las caracteristicas, los factores, los procedimientos y otras
variables de fendmenos y hechos.

3.6.1 Sujetos

Se consideran de suma importancia los aportes realizados por parte de la empresa objeto de
analisis, respecto de las siguientes personas:

+ Gerente financiero

4+ Contador general

+ Gerente de campo

4 Administradores de fincas

Se obtuvo informacion de las siguientes entidades:
4+ Gremial de Huleros de Guatemala

+ Grupo Entre Rios

+ Grupo Amigos del Hule

+ Banco de Guatemala

4+ Ministerio de Economia

3.6.2 Instrumentos

Para desarrollar la investigacion, se utilizaron instrumentos de trabajo por medio de los cuales se
obtuvo la informacion necesaria para el analisis. Los instrumentos que se utilizaron son los
siguientes:

4 Cuestionarios

Observacion directa

Fichas de trabajo

Libros

Entrevistas

Libros contables y fiscales

- F F 5

Portales electronicos
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3.6.3 Procedimiento

Para la elaboracion de la presente tesis, se llevaron a cabo los siguientes procedimientos:
4 Evaluacion integral de la compaiiia.

4 Diagnostico preliminar de la compaiiia.

+ Plan de investigacion.

4 Planeacion del trabajo a realizar.

4+ Durante el trabajo de campo se realizé lo siguiente:

Los cuestionarios fueron aplicados a personal clave de la compafiia, en el area relacionada.
Se aplicaron pruebas aritméticas sobre informacidn financiera.

Se recopild la informacién por medio de fichas.

Se revisaron politicas y procedimientos.

Se reviso la informacidn contable y todos sus rubros relacionados.

4 0 o o o o

Se analizé la informacidn obtenida.
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Capitulo 4
Presentacion de resultados

4.1 Analisis técnico

4.1.1 Produccion

El Ministerio de Economia de Guatemala, dentro de su rol de analisis aborda el tema del cultivo
de hule, brinda en su informe al 2008 datos importantes sobre importaciones y exportaciones a

nivel mundial de la manera siguiente:

“En el afio 2008 se reportan en el mundo, importaciones de hule natural por casi USD 19.7
billones, los principales paises compradores, China, Estados Unidos, Japon, Malasia y la
Republica de Corea. Estos cinco paises reportan en ese afio el 59% de las importaciones
mundiales de este producto, en especial de Tailandia, Indonesia y Malasia, quienes se ubican
entre los tres principales tres proveedores para estos paises y el resto del mundo.”

Sobre los datos de exportaciones mundiales presenta el siguiente cuadro estadistico.

Cuadro 4
Principales importadores mundiales
Al afio 2008
Pais Importador | Importaciones Totales | Principales 3 Proveedores Importaciones desde Guatemala |
China Miles de USD % Tailandia Malasia Indonesia Posicion | Mkt. Share] Miles USD
S 4,302,034 22%| $2,082,506 | $ 986,503 | $ 936,009 20 0.00%] S 53
e Indonesia Tailandia Malasia
S 2,949,752 15%| $1,768,980 | § 648,913 | $ 186,630 7 1.05%| $ 30,918
; Indonesia Tailandia Malasia
apon $ 2,394,397 129%| $1,187,140 | $1,130,605 | $ 34,190 of 0.02% $ 440
. Tailandia Indonesia Vietnam
Malasia
S 1,047,982 5%| S 820,895 (S 43,282 | $ 34,908 0.00%
] Tailandia Indonesia Malasia
Republica de Corea
S 1,003,034 5%| S 441,465 (S 298,421 |S 154,163 9 0.05%| S 460
[otros Paises [ s 7,998,049 419%] |
Importaciones
Mundiales 519,695,248 100%

Fuente: Informe Ministerio de Economia (2008)
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Sobre las exportaciones el texto citado manifiesta lo siguiente:

“Las exportaciones mundiales de hule natural ascienden a mas de USD 19 billones, los tres
principales paises productores/exportadores Tailandia con una participacion del 35% de las
exportaciones mundiales, seguido por Indonesia con una participacion del 31% y luego Malasia
con el 13%. Vietnam y Costa de Marfil son en su orden respectivo los exportadores mundiales

cuatro y cinco y entre ambos paises representan el 11% de las exportaciones mundiales.”

A continuacion se presenta los principales exportadores mundiales, segun el Ministerio de

Economia.
Cuadro 5
Principales exportadores mundiales
Exportaciones FOB - Datos en miles de USD
Al afio 2008
, Exportaciones Totales
Pais Exportador - —
Miles de USD % Posicion
Tailandia S 6,720,963 35% 1
Indonesia 5 6,058,244 31% 2
Malasia S 2,431,235 13% 3
Vietnam S 1,562,712 8% 4
Costa de Marfil 5 498,137 3% 5
Guatemala S 200,478 1.04% 8
Otros Paises 5 1,881,305 10%
Totales S 15,353,074 100%

Fuente: Informe Ministerio de Economia (2008)

Segun datos obtenidos de Grupo Entre Rios, en su informe de 2011, se ha considerado que la
produccion mundial, para su mejor comprension, puede dividirse en tres regiones, Asia, Africa y

Latinoamérica. Con representatividad como se muestra a continuacion.

26



Cuadro 6

Produccion mundial por region, estimada al afio 2012
En millones de kilos secos

No. Region Produccién 2012 %
1 Asia 9,496 92.4%
2 Africa 497 4.8%
3 Latinoamerica 284 2.8%
Total de produccién 2012 10,277

Fuente: Grupo Entre Rios, 2011

Griéfical
Produccion mundial por region estimada al afio 2012

Produccién 2012

5% 3%

H Asia
B Africa

Latinoamerica

Fuente: Grupo Entre Rios, 2011

La produccién en anual en Guatemala durante 2012 se estima, fue de 90,000 toneladas; este
producto es abastecido por productores de diversas magnitudes, existen veinticinco empresas y
personas individuales que producen el 32 % del volumen mencionado, el otro 68 % es abastecido
por medianos productores; la empresa produce alrededor de 2,800 toneladas por afio, representa
el 2.94 % de la produccién nacional.

Segun estadisticas presentadas por Grupo Entre Rios en 2011, quienes cuentan con plantas

procesadoras de hule dedicadas a la compra local para su posterior exportacion, Guatemala
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representa el 0.92 % de la produccién mundial, lo que lo posiciona en la casilla nimero 14 en el

ranking mundial de productores de hule.

4.1.2 Demanda local

En Guatemala segln informacién recabada del grupo Amigos de Hule, existen alrededor de 10
plantas procesadoras y se estima que en 2012 procesaron 90,000 toneladas de hule seco, de forma
interna, se consume cerca del 4% de la produccion y el restante 96% se exporta; el principal pais
destino de las exportaciones de hule de Guatemala es México con el 64%; Costa Rica 13%,
Colombia 13%, Ecuador y Venezuela 3%, EUA 2%, Europa 1%.

Grafica 2

Destino del hule en producido en Guatemala

Porcentajes

2% 1% 4%

3%

B Consumo interno
® México

M Costa Rica

B Colombia

B Ecuadory Venezuela

B EUA

Europa

Fuente: Grupo Entre Rios, 2011

4.1.3 Demanda internacional
Existe brecha entre la oferta y demanda a nivel mundial y la renovacion de plantaciones en paises
Asiaticos es una oportunidad importante para la colocacion de las materias primas de paises

como Guatemala.
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Debido a previsiones, los economistas del CIRAD han encontrado un desequilibrio entre la oferta
y la demanda estimada en dos millones de toneladas para el afio 2020 que se puede ver en la
gréfica siguiente:
Gréfica 3
Comparacion de oferta y demanda mundial

Datos de 46 afios, expresados en millones de toneladas

16
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Fuente: Unidad de Inteligencia Econémica EIU. Londres. International Rubber Study Group IRSG. Industry Report.

Guatemala, es en el Continente Americano, el principal exportador y segundo productor grande
de hule natural. Reporta la tasa de crecimiento anual mas alta dentro de los paises productores de
hule en el continente. Durante el afio 2008, Guatemala fue el exportador namero cinco a nivel
mundial de las exportaciones de hule natural en forma de latex por un total de unos USD 60

millones.
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4.1.4 Disponibilidad y transporte de insumos

Los insumos necesarios para la operacion pueden ser adquiridos en la zona donde se ubica la
operacién, no genera costos adicionales en transporte debido a que los proveedores lo absorben
como estrategia de fidelizacién de clientes.

4.1.5 Plan estratégico comercial

Como se menciond en el numeral 4.1.3, en el mercado internacional existe una fuerte demanda
que la oferta no logra compensar. EI 75 % de la produccion se vende a Iberoamericana de Latex,
S. A. yel 25 % se vende a Mangales, S. A.

La estrategia de contar con dos clientes, obedece a mantener un equilibrio en el precio de venta y
monitorear los cambios en el mercado local. Iberoamericana de L&tex cuenta con una trayectoria

de muchos afios, con solidez patrimonial y buena reputacion en el mercado local e internacional.

4.1.6 Localizacion

Las plantaciones de la empresa se encuentran en la regién sur del pais. Sin embargo para el nuevo
proyecto se considera la regién norte del pais (lzabal), ésta, se ha constituido como una
oportunidad para inversionistas dedicados al sector agricola. Factores como las condiciones
climaticas y tipos de suelo, aunados al bajo costo de la tierra comparado con la costa sur de pais,
han demostrado la viabilidad en la realizacion del proyecto de siembra en esa area. Otros factores

a considerar se abordan a continuacion.

4 Produccién

La produccién es comercializada con dos plantas procesadoras importantes, ubicadas en la misma
region que la empresa; una de las plantas procesadoras y exportadoras importantes del pais, se
encuentra en fase de expansion y se han instalado en lIzabal, lo cual brinda un entorno propicio
para que la produccion del proyecto a desarrollar sea entregada de forma directa en el area. Es
importante considerar que la empresa no realiza ningun tipo de transformacion a la materia

prima.
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4+ Transporte
El area donde se desarrollara el proyecto cuenta con buenas vias de acceso y cortas distancias.
Ello permite una eficiente comunicacion con clientes y proveedores, como se aborda en los

siguientes incisos.

0 Hacia la finca
Los materiales e insumos no generan costos, en virtud que los proveedores lo asumen como parte

de su servicio y plan de fidelizacion de clientes.

0 Hacia el comprador
Los productos se entregan en las fincas donde se producen, los costos de transporte son asumidos

por el cliente, segun negociaciones estratégicas.

o Costo de mano de obra
En el area rural es comln encontrar sueldos bajos, no obstante la empresa cuenta con politicas de
cumplimiento de legislacion laboral y los sueldos de los trabajadores cumplen como minimo con

el marco de sueldos ordinarios, bonificaciones y prestaciones laborales.

Es necesaria la participacion de personal con diferentes perfiles, de tal modo que la experiencia y
conocimientos determinan la buena funcionalidad en el area operativa. En el &rea administrativa
no se requerira personal adicional para el nuevo proyecto. Se requieren los siguientes tipos de
trabajadores:

+ Administrador de finca

4+ Caporales

4 Tractoristas

4+ Jornaleros

El costo total de inversion en mano de obra para una caballeria de plantacion durante los
primeros siete afios es de Q.1,759,582.95, valor que ya considera un 42 % de prestaciones

laborales.
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Gréafica 4

Distribucion de inversidbn en mano de obra, siete afios de crecimiento

Unidad de medida: una caballeria de plantacion
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Fuente: Guate Verde, S. A.

4 Fuentes de abastecimiento
Por la naturaleza de la operacidn, el rubro de mayor representatividad es la mano de obra, que se
obtiene de los lugares cercanos a las fincas. Los materiales se adquieren en puntos de venta

cercanos.

4 Localizacién de la administracion

La administracion principal se encuentra ubicada en la costa sur del pais, desde donde se
controlard la nueva operacion. Se ha considerado que se generaran costos administrativos de
parte del gerente general y el administrador de campo por Q.60,000.00 anuales, lo que representa
un egreso total de Q.420,000.00 en la fase de inversion del cultivo.
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4.2 Analisis legal

4.2.1 Marco legal para la constitucion de la empresa

El marco legal guatemalteco, establece obligaciones y regimenes especificos en materia, legal,
tributaria y laboral. La empresa cumple con todo el marco legal guatemalteco. Puede
mencionarse lo siguiente:

4 Inscripcion ante el Registro Mercantil

4 Inscripcion ante la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-

4 Inscripcion ante el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

+ Reglamento interno de trabajo.

Derivado de lo expuesto, no se incurrird en costos adicionales para la nueva operacion en la zona

norte.

4.2.2 Aspectos tributarios

La empresa se encuentra inscrita en el régimen general, sujeta al pago de los siguientes
impuestos:

4 Impuesto al Valor Agregado -1VA-. 12 % sobre la diferencia entre compras y ventas.

4+ Impuesto Sobre la Renta —ISR- . 6 % sobre ingresos brutos.

+ Impuesto Unico Sobre Inmuebles — 1USI- Segdn tabla de valores matriculares.

De acuerdo a la reforma fiscal considerada en el decreto 10-2012 el nuevo régimen de pago de
Impuesto Sobre la Renta se denomina “Régimen opcional simplificado sobre ingresos de

actividades lucrativas”.

4.3 Analisis ambiental y social

El cultivo de hule, constituye una alternativa detonante para el desarrollo de las regiones en el
pais, aporta multiples beneficios, mientras mejora el desarrollo socioecondémico de los

productores y de las personas que se emplean en esta actividad, constituye una alternativa
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ecoldgica que se puede utilizar para la forestacion y reforestacion productiva de todas aquellas
zonas que han sido deforestadas y para cambio de cultivo.

4.3.1 Ambiental
El bosque de hule Hevea es de larga vida. El arbol de hule tiene vida productiva de 30-35 afios y

su fase de crecimiento es de siete afios.

El bosque de hule provee cantidades similares de biomasa a las de una selva virgen. La
importancia de esta biomasa es que el arbol posee cantidades similares en madera, lefia y que
purifica la atmdsfera mediante la captacion de carbono y liberacién de oxigeno; como la
estabilizacién del clima, normalizacion de lluvias y temperaturas en las zonas de cultivo,
devuelve fuentes de agua que estaban agotadas. El cultivo del hule permite la reforestacion de
una region degradada, es un impacto positivo para el clima y la fijacibn de carbono y
mejoramiento de la atmdsfera.

4.3.2 Social
El cultivo del hule tiene un rol social importante, es un cultivo que emplea bastante mano de obra
rural y fija las poblaciones en las zonas no urbanas. Segun el informe del Ministerio de Economia

sobre el hule natural al 2008, este cultivo generaba 20,000 empleos directos y 60,000 indirectos.

La escasa capitalizacién es un problema comudn de la poblacién rural pobre, por ello los cultivos
permanentes son uno de los elementos que han de servir para estimular y consolidar las

inversiones permanentes o a largo plazo.

Las plantaciones de hule son, un cultivo de capitalizacion. Sus ventajas son las siguientes:
4 Produccion diaria de latex como fuente permanente de ingresos en efectivo.
4 Un periodo de produccién sostenida de 30 a 35 afios.

+ La capacidad de combinar e intercalar este cultivo con otros cultivos permanentes.
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4.4 Anaélisis financiero
El analisis financiero permite evaluar las condiciones econdmicas de la empresa y verificar si los
fondos son manejados de manera eficiente, ello permite considerar datos del presente y realizar

inferencias que permitan predecir el futuro. A continuacion se abordan varios aspectos.

Como parte de la verificacion del ambiente de control interno, se evaluaron mediante
cuestionarios, las &reas de caja y bancos, inventarios e insumos, inventarios de materia prima para

la venta, impuestos y sistema contable.
4.4.1 Informacidn financiera
Se presentan estados financieros de la empresa Guate Verde, S. A., con cifras expresadas en

quetzales al 31 de diciembre de 2012.

Se realiz6 andlisis de las principales cuentas del balance general y de resultados que se

consideraron representativas.

4 Balance general
A continuacion se presenta el balance general al 31 de diciembre del afio 2012.
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Cuadro 7

Balance general al 31 de diciembre de 2012

Activos

Activo circulante

Efectivo

Inversiones temporales

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar compafiias relacionadas
Inventarios

Suma del activo circulante
Inversiones

Propiedad, planta y equipo neto
Suma del activo fijo

Total activo

Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo circulante

Proveedores

Cuentas por pagar compafiias relacionadas
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Suma del pasivo circulante

Provision para indemnizaciones laborales
Suma del pasivo fijo

Suma del pasivo fijo

Patrimonio de los accionistas
Capital

Utilidades retenidas

Total patrimonio

Suma del pasivo y capital

Fuente: Guate Verde, S. A.

+ Estado de resultados

A continuacién se presenta el estado de resultados por el periodo comprendido del 1 de enero al

31 de diciembre del afio 2012.
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2012 %
Q 22611271
8,982,455
4,290,718
73,021,125
650,093
109,555,661 90%
361,100
11,327,741
11,688,841 10%
Q 121,244,502 100%
9,709
621,319
1,517,631
2,148,658 56%
1,708,834
1,708,834 44%
3,857,492 100%
16,122,195 14%
101,264,814 86%
117,387,009 100%

Q 121,244,501




Cuadro 8
Estado de resultados
Periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Descripcion Monto %

Ventas Q 66,922,230

Costos de ventas Q 20,766,913 31%
Margen bruto " 46,155,317.59 69%
Gastos operativos 3,685,977 6%
Utilidad en operacion " 42,469,341.04 63%
Diferencial cambiario 981,786 1%
Otros ingresos 740,416 1%
Utilidad antes de impuesto " 42,227,971.41 63%
Impuesto Sobre la Renta 3,346,111 5%
Utilidad neta Q 38,881,860 58%

Fuente: Guate Verde, S. A.

Todos los porcentajes estan expresados respecto a las ventas totales.

4+ [ndices financieros
A continuacion se muestra el estado general de la empresa, mediante el analisis de razones

financieras o indices.

0 Razones de liquidez
Estas razones permiten identificar la capacidad de la empresa para cubrir obligaciones a corto
plazo.

Razon circulante o razon corriente
El activo total de la empresa es equivalente a Q.109,555,660.71, mientras el pasivo total es de
Q.2,148,657.94, lo cual indica que la empresa posee Q.50.99 quetzales por cada uno adeudado,

como se muestra a continuacion.
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Cuadro 9

Razdn circulante

RC = AC/PC
109,555,660.71 = 50.99
2,148,657.94

Fuente: elaboracion propia

Prueba &cida
El activo circulante de empresa menos los inventarios asciende a Q.108,905,567.76, mientras que
el pasivo circulante es de Q.2,148,657.94.

Cuadro 10
Prueba acida

PA=(AC-Inv)/PC
108,905,567.76 = 50.69
2,148,657.94

Fuente: elaboracion propia

0 Razon de endeudamiento
El pasivo de la empresa es de Q.3,857,492.04, mientras que el activo total es de
Q.121,244,501.53, lo cual indica que la empresa posee un endeudamiento del 3.18 %.

Cuadro 11
Razon de endeudamiento

IE=PT/AT
3,857,492.04 = 3.18
121,244,501.53

Fuente: elaboracion propia
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0 Razones de rentabilidad
A continuacién se analiza el rendimiento de la empresa, respecto a sus ventas totales y sobre el

patrimonio.

Margen neto

El margen neto respecto a las ventas totales, es del 58.10 %.

Cuadro 12
Margen neto

MN = UN (utilidad neta) / V (ventas)
38,881,860.11 = 58.10
66,922,230.35

Fuente: elaboracion propia

Rendimiento sobre el patrimonio

El rendimiento anual sobre el patrimonio es de 33.12 %.

Cuadro 13

Rendimiento sobre el patrimonio

ROE = UN/PAT
38,881,860.11 = 33.12
117,387,009.16

Fuente: elaboracion propia

4.4.2 Diagnostico financiero

La empresa cuenta con buena posicion financiera, se refleja por medio de sus areas principales
dentro de su estructura financiera; la experiencia en el cultivo y la buena gestién se traducen en
significativos beneficios para los socios como se describe en parrafos posteriores; el producto que
se comercializa, brinda consistentes contribuciones marginales lo que conlleva a fortalecer las

intenciones de expansion.
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4.4.3 Funcionamiento financiero
La empresa goza de liquidez para afrontar sus obligaciones a corto y mediano plazo; se registran
excedentes que pueden ser destinados a la adquisicién de tierra y siembra en un nuevo proyecto

de inversion deberd mostrar los cuadros que demuestran dicha liquidez.

4 Capital para puesta en marcha

La inversion necesaria para iniciar la operacion de cultivo de hule, puede clasificarse en mano de
obra, administracion, materiales, compra de plantas, vehiculos y maquinaria, el rubro de
maquinaria es bajo debido a que la finca con que se cuenta no necesita trabajos de botado de

arboles o similares, por tanto, se encuentra lista para trazo y siembra.

Por la naturaleza del cultivo, debe estimarse que las plantaciones iniciaran su vida productiva
hasta el final del afio siete, lo que implica que durante ese lapso, debera contarse con suficientes
fondos para el mantenimiento en los rubros citados. Los porcentajes de participacion de los

rubros mencionados pueden apreciarse en el siguiente cuadro.

Cuadro 14
Distribucién del capital necesario para la puesta en marcha del nuevo proyecto
Cifrasen Q.
Descripcion Monto |Porcentaje
Mano de obra 1,759,582.95 | 55%
Gastos de administracion 420,000.00 ! 13%
|Materiales L - 312,179.65 ' ___10%j
Maquinaria 21,487.50 | 1%
Vehiculos _ _ _ _ _ _ _ _ _!_ 350,000.00 ' _ _ _11%
Plantas para siembra 342,720.00 ! 11%
Total..... 3,205,970.10 100%

Fuente: elaboracion propia

La inversion para una caballeria de hule durante los primeros siete afios, asciende a

Q.3,205,970.10. El costo de la tierra no se ha considerado como parte del capital inicial, la
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empresa posee este recurso. EI comportamiento de las erogaciones anuales no es uniforme, como
puede apreciarse en la gréfica siguiente.
Gréfica 5

Distribucién de la inversidn en siete afios de crecimiento de la plantacion

Unidad de medida: una caballeria de plantacién

Cifras en Q.
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Fuente: Guate Verde, S. A.

o0 Activos fijos
La finca que se tiene para la siembra se encuentra en condiciones idéneas para iniciar trazos de
siembra, por lo que no se requiere compra de maquinaria, se hara la adquisicion de un vehiculo al

inicio para el monitoreo del avance y manejo de las plantaciones.

o Intangibles (gastos de organizacion, patentes, licencias, capacitacion)
Debido a que el nuevo proyecto constituye una ampliacion al giro principal de la empresa, no se

generaran costos importantes en el tema legal.

o0 Capital de trabajo
El capital de trabajo equivalente al periodo de inversion Q.3,205,970.10, serd aportado por

excedentes registrados en la operacion ya establecida en la region sur del pais. Esto comprende,
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mano de obra, maquinaria, materiales y compra de plantas durante el primer afio, como la
adquisicion de un pickup para monitoreo. La representatividad de cada uno de estos rubros, se

muestra a continuacion.

Grafica 6

Representatividad de cada rubro en siete afios de crecimiento de la plantacion

Unidad de medida: una caballeria de plantacion - Cifras en Q.

" Mano de Obra
0% . . Gastos de Administracién
Materiales
Maquinaria

" Vehiculos

" Plantas para siembra

Fuente: Guate Verde, S. A.

0 Valores de desecho

El principal valor de desecho que puede considerarse en la empresa es el activo bioldgico
constituido por la plantacion de hule, cuya vida se estima entre 35 y 40 afios. Al finalizar el
periodo citado, deberad renovarse, con la ventaja, que la madera extraida tiene un alto valor y
puede ser comercializada como madera fina 0 como lefia. Segun la Gremial de Huleros de
Guatemala, una caballeria lefia es equivalente a Q1,010,129, valor requerido para la renovacion

del cultivo en la misma area.

4 Costo de capital
Por medio de los flujos netos durante los primeros 20 afios de operacion de un nuevo proyecto, se
ha comparado con los beneficios que generaria la inversion en un banco del sistema a una tasa del
6 % anual capitalizable. Se determind que el rendimiento sobre la inversion del nuevo proyecto
seria de 181% mientras que el banco implicaria un rendimiento del 87 %. Ver anexo 15.
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o Deuda

A la fecha, la empresa no posee obligaciones con terceros en concepto de deuda para capital de
trabajo. EIl costo del financiamiento bancario seria del 10.1 %, pero por decisién de los socios,
cualquier proyecto adicional se trabajaria con capital propio. Este resulta de excedentes de la
operacién actual y permitira cubrir la inversién inicial del nuevo proyecto a desarrollar. La tierra
que posee la empresa para siembra, forma parte del patrimonio y fue adquirida con utilidades

acumuladas.

o Acciones
El capital social permanece invariable y no existe necesidad de emisién de acciones para
agenciarse de fondos. La empresa cuenta con capacidad econdmica para realizar inversiones en

un nuevo proyecto.

o0 Utilidades retenidas

Las utilidades retenidas constituyen un rubro importante en el patrimonio de la empresa, a la
fecha no se han registrado distribuciones de utilidades como politica de capitalizacién y
crecimiento econémico. Los socios han considerado que la empresa debe ser capaz de ampliar
sus operaciones con sus propias utilidades por lo tanto no se considera la distribucion de
utilidades.

4 Vida util del proyecto
La plantacion de hule puede durar un estimado de cuarenta afios, los primeros siete afios

constituyen la fase de crecimiento y lo demas su etapa productiva.

+ Criterios de evaluacion
Las cifras de la operacion actual, permiten identificar y prever escenarios en el nuevo proyecto,
de tal manera que se evaluara en funcién del periodo de recuperacion, la tasa de retorno contable,

la tasa interna de retorno y el valor actual neto.
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0 Periodo de recuperacion de inversion
De acuerdo a la experiencia en las plantaciones actuales, el periodo de retorno para una nueva
plantacion sin considerar el costo de la tierra, seria de 13 afios con 9 meses, como lo muestra el

cuadro a continuacion.

Cuadro 15

Estimacion del periodo de retorno de inversion

Unidad de medida: una caballeria de plantacién - Cifras en Q.

Ingreso Flujo del
Afo  Ventas Desecho Egreso periodo Saldo de Inversion
Inversion Inicial 3,205,970.10
8.00 790,846.54 661,429.57 129,416.96 3,076,553.14
9.00 790,846.54 702,341.69 88,504.85 2,988,048.29
10.00 1,054,462.05 729,774.68 324,687.37 2,663,360.92
11.00 1,318,077.56 80,000.00 966,584.36 431,493.20 2,231,867.72
12.00 1,493,821.24 720,886.42 772,934.82 1,458,932.90
13.00 1,493,821.24 720,886.42 772,934.82 685,998.09
14.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03 (209,517.94)
15.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03 (1,105,033.97)
16.00 1,625,628.99 80,000.00 953,112.96 752,516.03 (1,857,550.00)

Fuente: Guate Verde, S. A.

Para establecer el ingreso a partir del octavo afio se consider6 como precio promedié por kilo de
hule seco producido, la cantidad de Q.19.53, con una produccion de acuerdo a la descripciéon

siguiente.
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Cuadro 16
Produccidn en kilos secos, estimada por caballeria
Unidad de medida: una caballeria de plantacién - Cifras en Q.

~ Produccién

Ano No Producto A s, ©51 Ingresos Q.
0 - -
1 Latex, chipa y otros 40,500.00 790,846.54
2 Latex, chipa y otros 40,500.00 790,846.54
3 Latex, chipa y otros 54,000.00 1,054,462.05
4 Latex, chipa y otros 67,500.00 1,318,077.56
5 Latex, chipa y otros 76,500.00 1,493,821.24
6 Latex, chipa y otros 76,500.00 1,493,821.24
7 Latex, chipa y otros 83,250.00 1,625,628.99
8 Latex, chipa y otros 83,250.00 1,625,628.99
9 Latex, chipa y otros 83,250.00 1,625,628.99
10 Latex, chipa y otros 83,250.00 1,625,628.99

Fuente: Guate Verde, S. A.

0 Tasa de retorno contable

Debido a que el cultivo de hule brinda flujos constantes, minimo durante 33 afios de los 40 afios
estimados de vida productiva, la tasa de retorno contable considerada para una caballeria de hule,
al precio de Q.19.53 por kilo seco, puede ser del 877 %, como lo muestra el siguiente cuadro.
(\Ver también, anexo 12)

Cuadro 17
Calculo de la tasa de retorno sobre la inversion
Unidad de medida: una caballeria de plantacién - Cifras en Q.

Ingresos netos estimados Q 28,118,838.87

Inversion inicial Q 3,205,970.10

Célculo del ROI = 28,118,838.87 = 877%
3,205,970.10

Fuente: elaboracion propia
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O Tasa Interna de retorno
Con la informacién proporcionada se concluyé que la tasa interna de retorno equivale al 10.83 %,

como se muestra en el siguiente cuadro. (Ver también, anexo 12)

Cuadro 18
Célculo de la tasa interna de retorno

Unidad de medida: una caballeria de plantacion - Cifras en Q.

[Inversion inicial Q  3205970.10
Periodo en afios 40
Ingreso neto total Q 28,118,838.87
TIR = 10.83%

Fuente: elaboracion propia

o Valor actual neto
A continuacién se presenta el analisis sobre el valor actual neto, para lo cual se ha considerado

una tasa de descuento del 10.1% anual, equivalente a la ofrecida por un banco del sistema para

realizar el nuevo proyecto de plantaciones. (Ver también, anexo 12)

Cuadro 19
Calculo del valor actual neto

Unidad de medida: una caballeria de plantacion - Cifras en Q

Inversién inicial Q  3,205,970.10
Periodo en afios 40
Tasadedescuento _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 10.1%|
Ingreso neto total Q 28,118,838.87
VAN = Q 403,243.31

Fuente: elaboracion propia
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4 Analisis de riesgos

Los riesgos inherentes a la estimacion de los flujos proyectados, pueden presentar variables de
acuerdo al comportamiento internacional de precios. Esto puede ser influenciado por
desequilibrios en economias de paises como Estados Unidos, China o incluso paises del
continente Europeo, que ejercen fuerte demanda de la materia prima en mencion. Otros factores
de caréacter externo que pueden impactar la produccién, son:

0 Escases de lluvias

0 Fuertes vientos

o0 Enfermedades

4 ¢COomo puede reaccionar el mercado en el futuro (demanda, tasa de crecimiento y factores que
la afectan)?

El cultivo del hule tiene buen futuro. La tendencia mundial de alejarse de los derivados del

petréleo y el hecho que es un bosque hace a este cultivo cada vez mas atractivo. La demanda por

este producto, supera la oferta y para que exista una respuesta en cuanto a la oferta se tendria que

sembrar grandes extensiones, situacion que no se da. En la actualidad existe una demanda alta y

creciente en el consumo mundial de hule natural, sobre todo en el area de la industria de llantas,

que absorbe la mayor parte de la produccion global.

El 67% de la produccion mundial de caucho natural se destina como materia prima para la
industria de neumaticos. Entre los principales usos del latex estd la fabricacién de objetos
delgados (guantes, gorros de bafio, globos, y otros), objetos gruesos (juguetes, mufiecas, y
articulos huecos), hilos elasticos, gomas y adhesivos. Aunque ha existido una competencia
creciente de los cauchos de origen sintético obtenido a partir de alcohol y petréleo, por sus
propiedades fisicas, se prefiere el caucho natural en la industria productora de neumaticos.

47



Grafica 7

Utilizaciéon del hule natural en el mundo

Utilizacion del Hule natural en el mundo

1% m Neumaticos
2% \3%

2% m Aplicaciones de latex

W Piezas Técnicas (Autos y
Trenes)
M Articulos de calzado

W Adhesivos

M Articulos Médicos

Fuente: Gremial de Huleros de Guatemala, 2010

+ ¢Qué factores inciden en el precio de venta?
Dado que el precio local obedece al comportamiento del precio internacional determinado por las
industrias en su mayoria productoras de neumaticos, el precio estara sujeto a la demanda de estos

paises productores. Durante los Gltimos afios el precio ha fluctuado entre $.0.65y $.3.72.

# ¢Cual es la participacion de la empresa en el mercado?

La empresa se ubica dentro de los 25 productores que mas aportan a la produccion a nivel
nacional, con un estimado de 2,800 toneladas de hule seco. Recientes investigaciones realizadas
por un grupo dedicado a la capacitacion técnica llamado Amigos del Hule, revelan que Guate

Verde, se posiciona en la cuarta casilla del grupo mencionado.
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Grafica 8

Presentacion de los 25 mayores productores en Guatemala
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Fuente: Gremial de Huleros de Guatemala, 2010

4 ¢Qué puede afectar los costos operativos fijos y la vida Gtil del proyecto?

La mano de obra constituye un 73 % del total de costos operativos. Debido a que en Guatemala,
se dan incrementos anuales de manera casi instituida por el gobierno de turno, esto es un factor
importante que debe atenderse. Cuando se dan condiciones climéticas desfavorables como
inviernos cortos o de baja precipitacion pluvial, se hace necesario realizar tareas dobles lo que

representa un incremento en la mano de obra.
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Capitulo 5

Analisis y presentacién de resultados

En el capitulo cuatro, se presentaron los resultados de la investigacion y se cumplié con los
objetivos previstos en el capitulo tres, se consideraron aspectos sobre la situacion actual de la
empresa y se abordd de manera técnica la forma en la cual debiera trabajarse un nuevo proyecto,
de tal forma que pueda cumplirse con el objetivo de expandir el cultivo de hule natural en otra
region, pero con el conocimiento de poder identificar de forma previa, las ventajas y desventajas
que pudieran presentarse. Tal es el caso del capital necesario que se requiere para la inversion, el

periodo de retorno, el rendimiento esperado, entre otros.

Como parte de la verificacion del ambiente de control interno, se evaluaron mediante
cuestionarios, las &reas de caja y bancos, inventarios e insumos, inventarios de materia prima para
la venta, impuestos y sistema contable. Pudo constatarse que la administracion realiza buena

gestion en todas las areas, se refleja en buenos resultados.

A continuacion se abordan puntos relevantes que arrojo el analisis de la empresa.

5.1 Marco legal

Se constatd que la empresa no posee contingencias de caracter legal, cumple con todos los

requisitos necesarios para que una empresa de tipo agricola funcione en Guatemala.
5.1.1 Aspectos tributarios
La empresa esta inscrita en el régimen general y cumple con el pago de los impuestos de acuerdo

al marco legal aplicable.

Impuesto Sobre la Renta. Tributa el 6 % sobre ingresos brutos, se paga en forma mensual, por

medio de retenciones efectuadas por los clientes a los que se les vende la materia prima
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Impuesto al VValor Agregado. La empresa cumple con el pago del Impuesto al VValor Agregado, el
calculo se realiza sobre el excedente entre débito y crédito fiscal, en forma mensual y se paga a la
SAT de forma electronica.

Los libros de contabilidad estdn autorizados y habilitados de forma computarizada por la SAT y

el Registro Mercantil de Guatemala.

Las facturas y otros documentos de naturaleza contable, estan autorizadas por la SAT.

5.1.2 Aspectos laborales
La empresa cumple con el pago de todas las prestaciones laborales de acuerdo al marco legal
Guatemalteco.

5.2 Analisis financiero
Mediante el andlisis financiero pudieron observarse situaciones importantes que resumen el buen
funcionamiento de la empresa. Se realizd6 un diagndstico por medio de razones o indices

financieras como a continuacién se describen.

5.2.1 Situacién actual de la empresa

4+ [ndices de liquidez

La razon de circulante, indica que la empresa posee Q. 50.99 quetzales por cada uno que adeuda;
esto es poco habitual, implica una liquidez excepcional para hacer frente a sus obligaciones a
corto y mediano plazo.

La razén prueba acida, indica que por cada quetzal adeudado, la empresa posee Q.50.69; una

posicion en la que muchas empresas quisieran estar, debido a que las obligaciones a corto plazo

son las mas dificiles de cubrir.
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4+ Indice de endeudamiento
La empresa posee un nivel minimo de endeudamiento, representado por el 3.18%, lo cual

significa que es propietaria del 96.82%.

4+ Indice de rentabilidad
Las razones de rentabilidad se han medido en funcion de la utilidad obtenida al cierre del periodo
2012; estas brindan un rendimiento éptimo sobre las ventas y el patrimonio; el margen neto

representa el 58.10 % mientras que ROE indica que su rendimiento sobre activos es el 33.12 %

El diagndstico mediante indices o razones financieras evidencia el buen momento en el que la
empresa se encuentra y justifica el deseo de crecer en areas productivas. Se cuenta con el
potencial econémico, el recurso humano y la experiencia necesaria para garantizar un buen

resultado.

+ Valores de desecho

Segun la experiencia de la Gremial de Huleros de Guatemala, al finalizar la vida productiva de
las plantaciones, la madera puede ser vendida como combustible 0 como madera preciosa; esto
representa un ingreso considerable, equivale a los costos necesarios para volver a sembrar el area

arenovar.

5.2.2 Criterios de evaluacion de un proyecto nuevo
Los criterios de evaluacion del nuevo proyecto fueron el periodo de recuperacion, la tasa de
retorno contable, la tasa interna de retorno y el valor actual neto. Estos indicadores evidenciaron

la viabilidad de establecer nuevos proyectos de siembra de hule natural.

4 Periodo de recuperacion de inversion
El periodo de recuperacién de la inversion, se ha estimado en 13 afios con 9 meses, es un periodo
largo, debe considerarse que el periodo de vida de las plantaciones es de 40 afios, lo cual

garantiza flujos anuales que contribuyen a obtener buen rendimiento sobre la inversion.
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4 Tasa de retorno contable

El beneficio del retorno sobre la inversion, ha sido evaluado mediante el indice denominado ROI,
en donde los flujos acumulados al afio 40, ascienden a Q.28,118,838.87, respecto a la inversion
inicial de Q.3,205,970, con un retorno del 877%.

+ Tasa interna de retorno
La tasa interna de retorno obtenida es del 10.83 %; este indicador se considera viable al
referenciarlo respecto a lo que podria asumirse como costo si se tomara un financiamiento del

mercado bancario a una tasa del 10.1 %.

+ Valor actual neto
El valor actual neto, arroja un monto de Q.403,243.31; debe considerarse que los criterios de
aprobacion de un proyecto entro otros, lo constituye el resultado del VAN positivo.

4 Analisis de riesgos (Flujo de caja real vrs. Estimado)

El flujo de caja de la empresa y del cultivo de hule se ve influenciado de manera directa por los
precios en el mercado internacional. Durante los ultimos 10 afios, el precio ha tenido
fluctuaciones bastante fuertes, al 2011 mostré su pico mas alto en Q.29.20 por kilo seco. En la

actualidad el precio del mercado local es Q.19.53.

Las expectativas en los precios se ven de manera optimista y pueden sustentarse con los

siguientes criterios:

a) Existe una brecha considerable entre la oferta y la demanda, tal como lo muestra la gréafica
namero 3, ello conlleva a que la necesidad del producto en el mercado, condicione la

estabilidad de los precios o presione al alza.

b) EI precio del hule natural tiene una correspondencia directa con los precios del petréleo, los
cuales muestran una tendencia alcista; la relacion del precio del hule con el precio del
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petroleo, obedece a que el principal producto sustituto del hule natural es el hule sintético,

que es un derivado del petrdleo.

Una ventaja estratégica de la empresa es la capacidad de minimizar costos en el manejo de las
plantaciones, pues en época de precios bajos, el racionamiento en los trabajos de campo puede

programarse para mantener la operacion con margenes aceptables.

El presupuesto de costos considera tareas y empleo de insumos que pueden racionarse como
estrategia, en épocas de precios bajos; por las caracteristicas del cultivo, dichos costos pueden

flexibilizarse sin que ello represente condiciones negativas para la plantacion.

Mediante la informacidn recabada, se pueden formular criterios generales y controles especificos
que orientan la accién de la empresa y cuya observancia le permitird desarrollarse en forma
sistematica y ordenada, los cuales corresponden a un plan de organizacién que debe adoptarse
con el fin de salvaguardar sus activos, garantizar la confiabilidad prever escenarios sobre
expansion del cultivo, como promover la eficiencia operativa en los diferentes niveles de

direccion y ejecucion.
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Capitulo 6

Propuesta

6.1 Introduccion

Durante el desarrollo de la evaluacion a la empresa Guate Verde, S. A., se determind por medio
de la recopilacién y analisis de la informacion, que es una empresa solida, bien conformada, con
personal calificado, a la fecha, muestra buenos resultados. Una debilidad que se evidencio es
que carece de analisis técnicos que permitan lograr la expansion de sus operaciones y el
desarrollo de nuevas areas del cultivo de hule; el presente capitulo ofrece a la empresa, la
alternativa viable al problema planteado como el de mayor impacto, usa como base fundamental
los resultados obtenidos y analizados.

6.2 Justificacion

Durante los Gltimos afios, la empresa ha registrado buenos resultados, derivado de las favorables
condiciones del mercado internacional en los precios del hule, el cual presenta fluctuaciones en
forma drastica durante los Gltimos 12 afios desde $.0.65 por kilo seco hasta $.3.72, se reconoce
que el cultivo de hule es una operacién rentabl; solo se tienen sembradas las tierras donde antes
existian cultivos de café, cuya caida de precios hace dos décadas origind que se tomara la
decision de sustituir este cultivo. Segun informacion obtenida, la empresa cuenta con la tierra, el
personal y la experiencia necesaria para poder lograr la expansion del cultivo; sin embargo no
tiene un instrumento técnico que demuestre la viabilidad de expandir el cultivo y les permita
identificar, situaciones como el nivel de inversién necesaria, el rendimiento de la inversion, el

periodo de retorno, entre otros.

6.3 Objetivos

6.3.1 General

Obtener ventajas al poder identificar de forma previa, el nivel de inversion y los beneficios de
expandir sus operaciones, de tal forma que puedan comparar o explorar otras alternativas de

caracter financiero, que le proporcionen mayores beneficios.
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6.3.2 Especificos

4 Brindar informacién general sobre el cultivo de hule.

+ ldentificar el monto de la inversion inicial y conocer en detalle la misma.

4 Proporcionar por separado informacion de cada rubro de inversion en todos los afios hasta
llegar a la etapa productiva del cultivo.

4 Conocer el periodo de retorno de la inversion.

-

Identificar el rendimiento sobre el capital invertido.

4 Proyectar el nivel de ingresos durante el periodo de vida productiva de la plantacion de hule
mediante flujos de caja a precios actuales.

4 Identificar el comportamiento histérico de los precios de hule seco.

6.4 Guia para implementacion de un nuevo proyecto de inversion en plantaciones

de hule natural
6.4.1 Definicion
La guia de inversion es un instrumento que ofrece control, compatibilidad y flexibilidad para
llevar a cabo una evaluacion de la viabilidad en la expansion del cultivo de hule, en una nueva
region; considera los diversos aspectos inherentes a la nueva operacion, se constituye como un

apoyo de informacion financiera confiable para la toma de decisiones.

La presente guia contiene criterios generales y controles especificos que orientan la accion de la
empresa y cuya observancia le permitird desarrollarse en forma sistematica y ordenada, los cuales
corresponden a un plan de organizacion que debe adoptarse con el fin de salvaguardar sus
activos, garantizar la confiabilidad prever escenarios sobre expansioén del cultivo, asi como

promover la eficiencia operativa en los diferentes niveles de direccion y ejecucion.

6.4.2 Desarrollo de la guia
El éxito de una nueva inversion dependera de la buena planificacion y el conocimiento de los
factores técnicos como financieros que intervienen, la presente guia considera desde

recomendaciones sobre condiciones edafoclimaticas para el cultivo hasta los aspectos financieros.
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6.4.3 Aspectos técnicos
+ Siembra y plantaciones en crecimiento

La siembra y plantacion en crecimiento conlleva varias fases, como a continuacion se describen.

Seleccion de area para el cultivo

Las areas para la siembra deben ser elegidas de acuerdo a las siguientes caracteristicas:

o Suelos Franco o franco arcilloso

0 Pendiente Entre 5 °y 25 % méaximo 40 °
o Altitud 150 - 1,000 msnm

0 Temperatura 22-32 grados centigrados.

0 Precipitacién 1,500 - 3,000 ml.

o Vientos Hasta 50 km/hora

+ Alméacigo

Esta operacion inicia con la seleccion de la semilla de hule apta para patrones, ya sea recolectada

0 comprada en fincas aledarias.

La semilla pasa por un proceso de germinacion y luego se selecciona, la mejor, pasa a almacigos
que puede ser al suelo o a bolsa de polietileno, en esta puede durar hasta un afio o dos de acuerdo
del sistema seleccionado.

Se seleccionan los clones que se quieren injertar, la reproduccion de hule es asexual, se realiza en
funcién de la finca a sembrar de acuerdo la topografia, altura (msnm), precipitacion pluvial y

disponibilidad hidrica entre otros.

Se realizan diversas labores agricolas para lograr un buen desarrollo de los almacigos y poder

producir una planta con un vigor y desarrollo apto para la siembra.
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4 Jardin Clonal
Es el lugar donde se tienen todos los materiales vegetativos que se utilizaran para sacar yemas

que daran origen a nuevas plantas, por ello se cuenta con diversos materiales.

0 Clones antiguos
RRIM /600 GV /17 GT/1 RRIM 614 AV 1581 GU 198 GU 410 IAN 873.

o Clones nuevos
PB /260 PB /261 RRIM /901 RRIC /100 SRP
IRCA 523 IRCA 230 IRCA /212 IRCA /214 PB /330

Existen materiales susceptibles a microciclus y existen materiales tolerantes a enfermedades las
cuales son aptas para areas himedas y donde exista alta precipitacion pluvial. El periodo de
duracion de un jardin es de 15 a 20 afios con la debida atencién y todas las labores de

mantenimiento para poder producir material de alta calidad.

4 Campo definitivo o establecimiento de plantacion

Inicia con la preparacion del lugar, la cual cambia de acuerdo al uso que ha tenido la tierra, es
facil en cultivo de cafia y en potreros que estan libres de guamiles, también existen tierras en las
cuales es necesario contratar personal y maquinaria para talar y descombrar y con estos residuos

formar rumas para dejar despejado el area para el cultivo de hule.

Después de este proceso se realiza un pequefio estudio para determinar el marco de siembra,
distanciamiento a utilizar y trazo, lo cual depende del sistema deseado. La densidad de plantas
oscila entre 450 a 500 plantas por hectéarea y luego comienza el estaquillado y ahoyado, lo que

dara paso al proceso de transporte y siembra.

Durante un periodo de siete a ocho afios, el proceso constante consistira en chapias y limpias del
cultivo, manejo de deshijes, podas, limpias periodicas, control de plagas y enfermedades que

atacan al cultivo.
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Las limpias pueden ser realizadas en forma manual, quimica o mecénica, esto depende de la

topografia de la finca.

4 Plantaciones en produccién

0 Explotacién

Esta préactica inicia entre los siete a ocho afios de edad donde pasa de plantilla a area en
produccion, esto implica que se ha logrado un fuste de tres metros de alto, con un grosor de 50

centimetros de circunferencia a un metro de alto del suelo.

Se realiza un inventario de plantas por lote y se marcan los &rboles con la siguiente escala:
0 /esiguala40 cm de circunferencia

o / esigual a 40 a 45 cm circunferencia

0 Z esiguala45a 50 cm
o]

Z es igual a 50 cm aptas para la pica

Al tener el 50 % de la poblacion total se marca el panel de pica y se divide el arbol a la mitad lo
que da la cara Ay B. Se elabora una plantilla que lleva marcado el angulo y consumo, lo cual

inicia a una altura de 1.45 metros. La pica se inicia en la cara A.

o0 Disefio de manejo de panel de pica

Segun el manual de la Gremial de Huleros de Guatemala, el disefio francés, se debe aprovechar
21 afios de corteza virgen, con pica a medio milimetro de profundidad y sin control estricto de
toques de madera y de enfermedades; con este disefio del CIRAD pretende picar solo en corteza
nueva. En Guatemala, se considera picar en corteza regenerada otros 12 o 15 afios con los clones
nuevos, de esta manera se alcanza un promedio de vida productiva de 33 a 35 afios. Para lograr lo
descrito, a diferencia del CIRAD, en la empresa debe realizarse la pica de 1 a 1.5 milimetros de

profundidad, permite la conservacion del panel con buena regeneracion de corteza.

59



Con los clones antiguos se pica de 1 a 1.5 milimetros, con cuidado hacia corteza y control de
enfermedades, de esta forma se logra de 30 a 35 afios de produccion lo que permite picar otra vez

sobre la misma cara ya regenerada.

0 Sistemas de pica

Se utilizan los sistemas S/2 D4 para lo cual la “S” significa media espiral y la “D”, frecuencia de
dias para picar el mismo arbol para el efecto, se divide la finca en sectores de acuerdo a la
frecuencia a utilizar. Se utilizan en los primeros 10 afos la pica descendente en media espiral y

en un cuarto de espiral la pica ascendente (inversa).

o Corte y consumo
Para esta labor se utiliza una herramienta llamada cuchilla de pica; en la cara ya marcada se
inicia la pica de 1 a 2 mm de la madera y con un consumo de corteza de 2 a 3 milimetros, se

procura no herir el arbol; el area en que trabaja un apersona diaria es de 1.5 hectareas.

0 Mano de obra (picadores)
Estos provienen de las aldeas y cantones cercanos a la finca, reciben capacitacion y

entrenamiento previo a convertirse en picadores.

0 Horario de pica y recoleccion

La pica inicia entre cuatro y cinco de la mafana con el objetivo de aprovechar las condiciones
ambientales, la produccion es determinada en alto porcentaje por la humedad. Se finaliza a las
ocho de la mafana, esto permite a los picadores desayunar, luego limpiar y mover el equipo
utilizado en la pica; a las once de la mafiana se procede a la recoleccion del producto en el caso
de latex y en caso de chipa de primera, se inicia la coagulacion en los recipientes; esta labor dura
dos horas; la chipa de segunda, se recolecta un dia antes de la siguiente pica.

o0 Productos del arbol
Latex. Es conocido como leche y se mantiene en estado liquido gracias a la incorporacion de

amoniaco para mantenerla en estado liquido y un bactericida para mantener su preservacion
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Chipa de primera. Esta se forma de la leche que esta en el recipiente, se le aplica un coagulante

como acido formico.

Chipa de segunda. Es la leche que cae después de la recoleccidon y se coagula en el recipiente,
pasa a estado solido.

Hilacha. Esta se forma por el sello que queda en el area de corte o pique en el arbol y equipo, se
retira antes de iniciar la pica. (ver imagenes de productos en anexo 10)

o Equipo para pica

Recipiente, espita, gancho, cuchilla, piedra de afilar, tambos, bolsas, y cubetas.

+ Beneficio y recoleccion

Este equipo esta integrado por un grupo de personas y un operador de tractor encargados de
recolectar el latex o la chipa y llevar los productos a los depdsitos o almacenes, se pesan para
enviarlos a las plantas procesadoras; en cada finca existe una red de caminos el debido

mantenimiento para facilitar la recoleccion de los productos.

6.4.4 Aspectos financieros
El parametro establecido como unidad de medida para la presente guia, es una caballeria de

tierra.

+ Inversion inicial
La inversion para una caballeria de hule durante los primeros siete afios, asciende a
Q.3,205,970.10; el costo de la tierra no se ha considerado como parte del capital inicial, la

empresa posee este recurso.

En situaciones en las que sea necesario adquirir la tierra debe considerarse que en Guatemala, el
costo de este factor es distinto de acuerdo a la region, en la costa sur el precio por caballeria es el

doble que en la zona norte.
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El comportamiento de las erogaciones anuales no es uniforme, puede apreciarse en el cuadro

siguiente:

Cuadro 20

Distribucion de la inversién en siete afios de crecimiento

Unidad de medida: una caballeria de plantacion

Cifrasen Q.

Afo Mano de obra Gastos admon. Materiales Maquinaria Plantas Vehiculo Total
-0- 613,901.67 60,000.00 45,519.73 7,987.50 342,720.00 215,000.00 1,285,128.90
-1- 231,686.85 60,000.00 41,295.58 2,362.50 335,344.93
-2- 221,884.12 60,000.00 41,295.58 2,362.50 325,542.20
-3- 209,141.39 60,000.00 40,793.38 1,800.00 311,734.77
-4- 268,475.31 60,000.00 51,523.62 2,700.00 382,698.93
-5- 66,245.58 60,000.00 45,875.88 2,137.50 135,000.00‘ 309,258.96
-6- 148,248.03 60,000.00 45,875.88 2,137.50 256,261.40

1,759,582.95 420,000.00 312,179.65 21,487.50 342,720.00 350,000.00 3,205,970.10

Fuente: elaboracién propia

+ Valores de desecho

El principal valor de desecho que puede considerarse en la empresa, es el activo bioldgico

constituido por la plantacion de hule, cuya vida se estima entre 35 y 40 afios; al finalizar el

periodo citado, debera renovarse, con la ventaja que la madera extraida tiene un alto valor y

puede ser comercializada como madera fina o lefia. Segun la Gremial de huleros de Guatemala,

una caballeria lefia equivale a Q1,010,129, valor requerido para la renovacion del cultivo en la

misma area.

4 Periodo de recuperacion de inversion

El cultivo de hule natural, a diferencia de otros cultivos agricolas tiene un periodo largo de

inversién, es necesario que el inversionista conozca el tiempo de retorno de la inversion y

beneficios.
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De acuerdo a la experiencia en las plantaciones actuales, el periodo de retorno para una nueva
plantacion, se aborda a continuacién desde dos puntos de vista.
Opcidn | — La empresa posee la tierra para la siembra

Cuadro 21

Estimacion del periodo de retorno de inversion

Unidad de medida: una caballeria de plantacion - Cifras en Q.

Ingreso Flujo del

Afo  ventas Desecho Egreso periodo Saldo de inversion
8.00 790,846.54 661,429.57 129,416.96 3,076,553.14
9.00 790,846.54 702,341.69 88,504.85 2,988,048.29
10.00 1,054,462.05 729,774.68 324,687.37 2,663,360.92
11.00 1,318,077.56 80,000.00 966,584.36 431,493.20 2,231,867.72
12.00 1,493,821.24 720,886.42 772,934.82 1,458,932.90
13.00 1,493,821.24 720,886.42 772,934.82 685,998.09

14.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03 (209,517.94)

Fuente: elaboracion propia

En este caso, el periodo de retorno sera de 13 afios con nueve meses.
Opcidn Il - Adquisicion de tierra a Q.1,570,000 la caballeria

Cuadro 22

Estimacion del periodo de retorno de inversion

Unidad de medida: una caballeria de plantacién - Cifras en Q.

Ingreso Flujo del

Afio  ventas Desecho Egreso periodo Saldo de inversién
8.00 790,846.54 661,429.57 129,416.96 4,646,553.14
9.00 790,846.54 702,341.69 88,504.85 4,558,048.29
10.00 1,054,462.05 729,774.68 324,687.37 4,233,360.92
11.00 1,318,077.56 80,000.00 966,584.36 431,493.20 3,801,867.72
12.00 1,493,821.24 720,886.42 772,934.82 3,028,932.90
13.00 1,493,821.24 720,886.42 772,934.82 2,255,998.09
14.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03 1,360,482.06
15.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03 464,966.03

16.00 1,625,628.99 80,000.00 953,112.96 752,516.03 (287,550.00)

Fuente: elaboracion propia
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En este caso, el periodo de retorno sera de 15 afios con siete meses.

Para establecer el ingreso a partir del octavo afio se consider6 como precio promedié por kilo de
hule seco producido, la cantidad de Q.19.53, con produccién de acuerdo a la descripcion

siguiente.
Cuadro 23
Produccidn en kilos secos, estimada por caballeria
Unidad de medida: una caballeria de plantacién - Cifras en Q.
~ Produccion

Afo No Producto i1 e, €l Ingresos Q.
0 - -
1 Latex, chipa y otros 40,500.00 790,846.54
2 Latex, chipa y otros 40,500.00 790,846.54
3 Léatex, chipa y otros 54,000.00 1,054,462.05
4 Latex, chipa y otros 67,500.00 1,318,077.56
5 Léatex, chipa y otros 76,500.00 1,493,821.24
6 Léatex, chipa y otros 76,500.00 1,493,821.24
7 Latex, chipa y otros 83,250.00 1,625,628.99
8 Latex, chipa y otros 83,250.00 1,625,628.99
9 Latex, chipa y otros 83,250.00 1,625,628.99
10 Latex, chipa y otros 83,250.00 1,625,628.99

Fuente: Guate Verde, S. A.

La capacidad productiva del arbol de hule, dependera del tipo de clon sembrado y la edad. Segin
la experiencia de la empresa, una combinacion de clones adecuados, permitiria obtener un

rendimiento anual de 90,000 kilos secos por caballeria a la edad de once afios de vida productiva.

Es importante conocer el historial de precios durante los Gltimos doce afios, de tal forma, que se

pueda considerar de qué manera ha fluctuado el mercado.
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Gréfica 9
Comportamiento del precio por kilo de hule seco
Periodo del afio 2001 a marzo de 2013
Cifras en US dolares
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Fuente: Guate Verde, S. A.

+ Tasa de retorno contable
El cultivo de hule brinda flujos constantes minimo durante 33 afios del total de vida estimada en
40 afios, la tasa de retorno contable considerada para una caballeria de hule, al precio de Q.19.53

por Kilo seco, es el 877 %, como lo muestra el siguiente cuadro. (Ver también, anexo 12)

Cuadro 24
Calculo de la tasa de retorno sobre la inversiéon

Unidad de medida: una caballeria de plantacién - Cifras en Q.

Ingresos netos estimados Q 28,118,838.87

Inversién inicial Q 3,205970.10

Calculo del ROI = 28,118,838.87 = 877%
3,205,970.10

Fuente: elaboracion propia
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4 Tasa interna de retorno
La tasa interna de retorno equivale al 10.83 %, como se muestra en el siguiente cuadro. (Ver

también, anexo 12)

Cuadro 25
Célculo de la tasa interna de retorno

Unidad de medida: una caballeria de plantacion - Cifras en Q.

Inversién inicial

Q

3,205,970.10

Periodo en afos

40

Ingreso neto total

Q 28118838.87

TIR =

10.83%

Fuente: elaboracion propia

+ Valor actual neto
A continuacidn se presenta el analisis sobre el valor actual neto, para lo cual se ha considerado

una tasa de descuento del 10.1 %, ofrecida por un banco del sistema para realizar el nuevo

proyecto de plantaciones. (Ver también, anexo 12)

Cuadro 26
Calculo del valor actual neto

Unidad de medida: una caballeria de plantacion - Cifras en Q

Inversién inicial Q  3,205,970.10
Periodo en afios 40
Tasa de descuento 10.1%

Ingreso neto total

Q 28,118,838.87

VAN =

Q

403,243.31

Fuente: elaboracion propia

6.5 Costo de implementar la propuesta

La implementacién de la presente guia, no genera costos.
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Conclusiones

La tendencia de los costos y beneficios en la region norte es la misma que en el sur del pais,
no existen variaciones a excepcion del valor de la tierra, ésta es 100 % mas cara en la region
sur, segun los datos proporcionados por la administracion, en la costa sur, una caballeria de

tierra sin cultivar cuesta $.450,000 mientras que en la regién norte cuesta $.225,000.00

Se observé que en el cultivo de hule natural, el rubro de mayor relevancia en la inversion es la
mano de obra, representa el 55 %, costos administrativos 13 %, vehiculos y plantas para
siembra 11 % cada uno y 10 % de materiales; la maquinaria representa el 1 % debido a que la

finca disponible para la siembra, requiere poca inversion en esa area.

A diferencia de otros cultivos, la inversion en hule natural conlleva siete afios, tiempo durante
el cual no se obtendra ningin ingreso, la empresa debera prever la disponibilidad de fondos

para suministrar de acuerdo a la necesidad de inversion.

El total de la inversién para una caballeria de hule natural hasta llegar a su fase productiva,
asciende a Q.3,205,970.10; se identificO la importancia de cada rubro respecto al total
proporcionado, la mano de obra constituye el 55 %; el ciclo de inversion de siete afios
muestra que el 40 % se registra durante el primer afio y los afios siguientes muestran un

comportamiento promedio del 10 %.

Se establecio que el periodo de retorno sin considerar el costo de la tierra es de 13 afios con
nueve meses, mientras que al considerar la adquisicion de una caballeria de tierra a

Q.1,570,000 el periodo de retorno seria 15 afios con siete meses.

Con los flujos acumulados durante 40 afios de vida util de la plantacion de hule de los cuales
se tendréan ingresos durante 33 afios, se ha concluido que el rendimiento sobre los activos es
del 32 %, mientras que al calcular el rendimiento sobre el patrimonio, arroja un 33 %, se

considera bueno.
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7. El cultivo de hule requiere un periodo de inversion largo, ofrece beneficios durante un
minimo de 33 de sus 40 afios en promedio de vida; esto se da en forma sostenida, la

produccién no es estacionaria como otros cultivos.

8. Pudo evidenciarse que los precios histéricos, muestran fluctuaciones drésticas, durante los

ultimos doce afios fluctué entre $.0.65y $.3.72.

9. Larentabilidad reflejada en el andlisis de todos los puntos desarrollados, tiene como principal
fundamento, el precio, una fluctuacion hacia la baja, impactaria los resultados de manera

desfavorable.
10. Se ha recabado la informacion suficiente para obtener el conocimiento general necesario

sobre las implicaciones de iniciacidén en el cultivo de hule natural, permite desarrollar una

guia de inversion.
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Recomendaciones

Invertir en la adquisicion de fincas en la regién norte, de preferencia en lzabal, existen

fincas adecuadas para el cultivo de hule y las condiciones edafoclimaticas son favorables.

El recurso humano representa el mayor rubro de las erogaciones, debe optimizarse su uso,

de tal forma que se obtenga el mayor rendimiento en beneficio de la empresa.

Considerar la disponibilidad del monto global de inversion, durante los primeros siete
afios, a partir del inicio de la etapa productiva, la plantacién brindard los ingresos

necesarios para compensar los costos operativos.

Mantener registros por separado de cada rubro y acumular los egresos en el rubro de
plantaciones de acuerdo a la base contable utilizada.

Aunque la empresa posea la tierra disponible para siembra, debe considerarse el costo de
la misma a precio de mercado e incluirla dentro de sus analisis, como el caso de la tasa

interna de retorno.

Aprovechar el recurso humano, fisico y potencial econémico de la empresa para expandir

Sus operaciones.

Utilizar el modelo de flujo de caja proporcionado en el anexo nimero 13y realizar ajustes

mediante las variaciones tanto en precio como en costos operativos.

Optimizar los recursos de la empresa y controlar de forma adecuada los costos
operacionales para controlar los margenes de rentabilidad y mantener reservas de
excedentes en épocas de precios altos como una medida de prevencion para épocas de

precios bajos.
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9. En virtud que el principal riesgo identificado lo constituye la variacion en precios, es
necesario que se mantenga una estructura de costos controlada de tal forma que se puedan
identificar los costos que sean susceptibles de minimizarse sin impactar la capacidad de

generacion de la empresa.

10. Que se implemente la guia de inversion proporcionada.
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Anexo 1 - Modelo de cuestionario de procedimientos

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias Econdmicas
Sede El Naranjo

Empresa: GUATE VERDE, S. A.

Area a evaluar: procedimientos
Instrumento: cuestionario

Objetivo: obtener informacion objetiva para presentar un informe sobre el manejo
adecuado del area de procedimientos.

Instrucciones: lea cada uno de los cuestionamientos y marque con X la respuesta que
considere correcta.

Bancos

1. ¢Cuenta la empresa con un manual general de procedimientos administrativos?
siC_] No ]

2. ¢Existen sistemas y procedimientos documentados para el control operativo?
siC] No [ ]

3. ¢Se revisan en forma periddica los manuales de procedimientos?

i No [



Anexo 2 - Modelo de cuestionario de caja y bancos

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias Econdmicas
Sede El Naranjo

Empresa: GUATE VERDE, S. A.

Area a evaluar: caja y bancos
Instrumento: cuestionario

Objetivo: obtener informacion objetiva para presentar un informe sobre el manejo
adecuado del area de caja y bancos.

Instrucciones: lea cada uno de los cuestionamientos y marque con X la respuesta que
considere correcta.

Bancos

4. (Estan autorizadas las cuentas bancarias y los funcionarios que pueden firmar los
cheques?

siC] No [ ]
5. ¢Se notifica de forma inmediata a los bancos cualquier cambio de funcionarios para
autorizados para firmar cheques?

siC] No [ ]
6. ¢Se registran las operaciones de caja en la misma fecha en que efecttian?
siC_] No [ ]

Ingresos

7. ¢Existe control por parte de empleados independientes del cajero o a través de formas
impresas, de los montos que este haya cobrado (ventas al contado, pagos directos de los
clientes, otros) y deba depositar?

i ] No [



8. ¢Se sellan de inmediato los cheques al recibirse con un endose similar a éste: "paguese a

la orden de (nombre del nombre del banco para crédito en la cuenta.......... ?
siC_] No [ ]
9. ¢Se depositan intactos y en forma diaria los ingresos?
siC ] No [ ]
10. ¢Existen control adecuado sobre los ingresos de efectivo?
siC_] No [ ]
Egresos

11. ;Estan pre numerados todos los cheques?
siC_] No [ ]
12. ;Controlan toda la secuencia numérica de los cheques emitidos o existen otros
procedimientos para asegurarse del registro de todos los cheques?

siC ] No ]
13. ¢Se perforan los cheques anulados (para evitar su uso posterior y se guardan a efecto de
que la secuencia numérica este completa)?

siC] No [ ]
14. ;Esta prohibida la firma de cheques en blanco?

siC_] No [ ]
15. ¢Esté prohibido emitir cheques al "portador” o a la "vista"?

siC] No [ ]
16. ¢Se hacen pagos solo contra comprobantes aprobados?

siC] No [ ]

Conciliaciones bancarias

17. ;Concilian cada mes las cuentas bancarias con base a los estados de cuenta recibidos del

banco?
siC_] No [ ]
18. ¢Se concilian las cuentas bancarias de manera oportuna?

si[] No [



19. (Formula las conciliaciones un empleado que no intervenga en la preparacion,
aprobacion o firma de los cheques, ni en los cobros?
siC ] No [ ]
20. ¢Son los procedimientos de conciliacion de la compafila adecuados para lograr una
conciliacién efectiva?
siC ] No [ ]
21. ¢Revisa las conciliaciones un funcionario responsable?
siC] No [ ]
22. ¢Recibe el empleado quien prepara las conciliaciones los estados de cuenta directo de los
bancos?
siC ] No [ ]
Caja Chica
23. ¢Son fijos los fondos de caja chica?
siC] No [ ]
24. ;Son los encargados de fondos de caja chica independientes de quienes manejan los
cobros?
siC ] No [ ]
25. ¢Algun funcionario responsable efectia arqueos de los fondos de caja?
siC_] No [ ]
26. ¢Estan amparados por comprobantes los desembolsos de fondo de caja?
siC] No [ ]
27. ¢Se emiten los cheques de reembolso de caja chica a favor del encargado de su custodia?
siC ] No [ ]
28. (Estd prohibido usar los fondos de caja para cambiar por efectivo cheques de

funcionarios, empleados, clientes y otras personas?

i No [



Anexo 3 - Modelo de cuestionario de inventarios - Insumos

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias Econdmicas
Sede El Naranjo

Empresa: GUATE VERDE, S. A.

Area a evaluar: inventarios de insumos y materiales
Instrumento: cuestionario

Objetivo: obtener informacion objetiva para presentar un informe sobre el manejo
adecuado del area de Inventarios.

Instrucciones: lea cada uno de los cuestionamientos y marque con X la respuesta que
considere correcta.

1. ¢Estén segregadas las funciones de custodia y de contabilidad?
siC ] No [ ]
2. ¢Tienen los departamentos de compras, produccion o ventas conocimientos de niveles de
inventarios de lento movimiento, dafiados o discontinuados?

siC] No [ ]
3. ¢Se practican inventarios fisicos de todas las existencias cuando menos una vez al afio?
siC ] No [ ]

4. ¢Aprueba por escrito un funcionario responsable los ajustes de los registros de inventarios
al resultado de los recuentos fisicos?

siC] No [ ]
5. ¢Estan todas las existencias bajo el control del almacenista?
siC] No [ ]
6. ¢Tienen acceso a las existencias solo personal autorizado?
siC_] No [ ]
7. ¢Existe control sobre partidas exclusivas de los inventarios y cargadas a resultados, que se
encuentran de forma fisica en existencia, tales como:



10.

11.

a. Mercancia obsoleta
b. Materiales cargados a costos 0 gastos

c. Otros.
siC] No [
¢Estan las existencias protegidas contra pérdidas por robo, dafio (otros)?
siC ] No [ ]
¢Existe guardias que sean responsables de que nada salga de la planta sin autorizacién
escrita?
siC ] No [ ]
¢Se ajusta, cuando menos una vez al afio, los registros de inventarios perpetuos a los de
los inventarios fisicos?
siC ] No [ ]

¢Se revisan los inventarios para determinar si incluyen existencias obsoletas, dafiadas o de

poco movimiento?
si] No [ ]



Anexo 4 - Modelo de cuestionario de inventario de materia prima para la venta

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias Econdmicas
Sede El Naranjo

Empresa: GUATE VERDE, S. A.

Area a evaluar: inventarios de materia prima para la venta

Instrumento: cuestionario

Objetivo: obtener informacion objetiva para presentar un informe sobre el manejo
adecuado del area de Inventarios.

Instrucciones: lea cada uno de los cuestionamientos y marque con X la respuesta que
considere correcta.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

¢Existe segregacion de funciones entre quien entrega la materia prima y quien realiza el
cobro por las ventas realizadas?

siC_] No []

¢Se realizan inventarios sobre el latex obtenido en la explotacion de las plantaciones?
siC_] No []

¢Cuenta la empresa con registros semanales de produccion en cada finca?
siC] No [ ]

¢Existe un control adecuado para el resguardo del producto obtenido en campo al

momento de la recoleccion?
siC ] No [ ]

¢Existen procedimientos de control para verificar que la cantidad de producto entregada o
despachada por la empresa sea igual a la reportada y pagada por los clientes?

siC ] No [ ]

¢Son adecuadas las bodegas de almacenamiento de latex?
siC] No [ ]

¢ Tienen acceso a las existencias solo personal autorizado?
siC_] No [ ]

¢Estan las existencias protegidas (de forma fisica) contra pérdidas por robo, dafio (otros)?

i No [



Anexo 5 - Modelo de cuestionario de impuestos

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias Econdmicas
Sede El Naranjo

Empresa: GUATE VERDE, S. A.

Area a evaluar: impuestos
Instrumento: cuestionario

Objetivo: obtener informacion objetiva para presentar un informe sobre el cumplimiento
adecuado del pago de impuestos.

Instrucciones: lea cada uno de los cuestionamientos y marque con X la respuesta que
considere correcta.

1. ¢La empresa cumple con sus obligaciones fiscales, de acuerdo al marco legal
guatemalteco, dentro de los plazos establecidos?

si[] No [

2. ¢Qué esfuerzos se han hecho para reducir a un minimo el pago legal de impuestos?

3. ¢Se han contratado los servicios de auditoria externa para fines fiscales?

4. ¢Se han dejado de pagar los impuestos?
siC ] No [ ]
5. ¢Los impuestos relacionados con la ndmina del personal estan al corriente?

i No [



Anexo 6 - Modelo de cuestionario del sistema contable

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias Econdmicas
Sede El Naranjo

Empresa: GUATE VERDE, S. A.

Area a evaluar: sistema contable
Instrumento: cuestionario

Objetivo: obtener informacion objetiva para presentar un informe sobre el manejo
adecuado del area de contabilidad.

Instrucciones: lea cada uno de los cuestionamientos y marque con X la respuesta que
considere correcta.

1. ¢La funcion contable es responsabilidad de personal de la empresa o de un despacho
externo?

2. ¢Se cuenta con un catalogo de cuentas?

siC ] No [ ]

3. ¢El catalogo de cuentas comprende todas las cuentas y subcuentas del sistema contable?
siC ] No [ ]

4. ¢Se llevan un control sobre los libros, registros y formas en uso?
siC] No [

5. ¢Existen procedimientos establecidos y normas adoptadas para el manejo de las distintas
transacciones, como: compras, ventas, entradas y salidas de caja, pagos, otros?

siC ] No ]
6. ¢La organizaciéon contable y los registros estadisticos responden en forma oportuna y
accesible a la finalidad de la informacion?

siC] No [ ]
7. ¢Como considera la informacién que contienen los estados financieros?

Confiable |:| No Confiable |:|



8.

11.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

¢Hay un manual de contabilidad general?

siC ] No [ ]
¢Existe un sistema presupuestal?
siC ] No [ ]
¢EXiste retraso en el registro de las operaciones en los sistemas de contabilidad?
siC ] No [ ]
¢Hay retraso en la recepcidn de los informes de los sistemas contables?
siC] No [ ]
¢ Tienen fechas establecidas para la recepcion de informes?
siC] No [ ]

¢Cudles son las fechas promedio de recepcion de informes?

¢Qué tipos de informes se preparan en contabilidad?

¢Quiénes reciben esta informacién?

¢Se realizan los registros en cada centro de costo de forma adecuada?




Anexo 7 - Proceso de elaboracion de almacigos de hule

ALMACIGOS

JARDIN CLONAL TOCON EN EQLSA

ALMACIGO TRANSPORTE DE PLANTAS

El proceso del cultivo de latex, se realiza desde la elaboracion de los almécigos, se cuenta
con clones competitivos adaptados a las diversas condiciones climéticas, tipo de terreno y

altura.



Anexo 8 - Proceso de siembra de las plantaciones de hule

PROCESO DE SIEMERA

-

DISTRIBUCION DE PLANTAS PLANTA RECIEN SEMBRADA

Cuando las plantas de hule tienen dos afios de edad, son trasladadas al campo en donde los suelos

son preparados para iniciar la siembra. Los métodos de siembra son rudimentarios.



Anexo 9 - Etapas de las plantaciones de hule

PLANTACIONES

7 ANOS DE CAMPO 2 ANOS DE PICA
(Inicio de Pica)

En las imagenes pueden apreciarse las plantas en diversas etapas, el proceso de crecimiento
conlleva una acumulacion de costos originados por el debido cuidado y mantenimiento. Cabe
mencionar que un arbol de hule tiene una vida aproximada entre 35 a 40 afios, inicia su etapa
productiva a partir del séptimo afio de haber sido sembrado en el campo.

Su etapa productiva puede relacionarse con una campana, cuando se inicia la pica se extrae poco
latex y a medida que su edad avanza alcanza producir grandes cantidades, muestra descenso a

medida que su vida llega a la etapa final.



Anexo 10 - Productos obtenidos en la explotacion de hule

CHIPA 1ERA. (LATEX SOLIDOD)

El Latex y la chipa son los productos representativos en produccion e ingresos, estos pueden ser
producidos en forma estratégica de acuerdo a las condiciones climaticas y capacidad de traslado
hacia las plantas. Sus caracteristicas de liquido o solido se logran mediante la aplicacién de
quimicos estimulantes que originan que estos se mantengan en el estado deseado. El hule sélido,
presenta ventajas en el almacenaje, puede ser por tiempo prolongado sin dafiar sus cualidades a
diferencia del latex que necesita entregarse de inmediato por ser de facil contaminacion.



Anexo 11 - Ciclo del cultivo de hule natural

*

- Bioldgico en
Renovacion
curso

Bioldgico en
produccion

Preparacion
de tierras




Anexo 12 — Resumen de flujos netos del hule durante 40 afios de produccién

Ingreso Valor de Flujo del
Ao ventas desecho Egreso periodo
0.00 Inversiéon Inicial (3,205,970.10)

1.00 - - -

2.00 - - -

3.00 - - -

4.00 - - -

5.00 - - -

6.00 - - -
7.00 790,846.54 661,429.57 129,416.96
8.00 790,846.54 702,341.69 88,504.85
9.00 1,054,462.05 729,774.68 324,687.37
10.00 1,318,077.56 80,000.00 966,584.36 431,493.20
11.00 1,493,821.24 720,886.42 772,934.82
12.00 1,493,821.24 720,886.42 772,934.82
13.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03
14.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03
15.00 1,625,628.99 80,000.00 953,112.96 752,516.03
16.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03
17.00 1,757,436.75 739,339.51 1,018,097.24
18.00 1,757,436.75 739,339.51 1,018,097.24
19.00 1,757,436.75 739,339.51 1,018,097.24
20.00 1,757,436.75 80,000.00 962,339.51 875,097.24
21.00 1,757,436.75 739,339.51 1,018,097.24
22.00 1,757,436.75 739,339.51 1,018,097.24
23.00 1,757,436.75 739,339.51 1,018,097.24
24.00 1,757,436.75 739,339.51 1,018,097.24
25.00 1,757,436.75 80,000.00 962,339.51 875,097.24
26.00 1,757,436.75 739,339.51 1,018,097.24
27.00 1,669,564.91 733,188.48 936,376.43
28.00 1,669,564.91 733,188.48 936,376.43
29.00 1,669,564.91 733,188.48 936,376.43
30.00 1,669,564.91 80,000.00 956,188.48 793,376.43
31.00 1,669,564.91 733,188.48 936,376.43
32.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03
33.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03
34.00 1,625,628.99 730,112.96 895,516.03
35.00 1,493,821.24 80,000.00 943,886.42 629,934.82
36.00 1,493,821.24 720,886.42 772,934.82
37.00 1,493,821.24 720,886.42 772,934.82
38.00 1,318,077.56 708,584.36 609,493.20
39.00 1,318,077.56 708,584.36 609,493.20
40.00 1,318,077.56 1,150,128.90 823,597.25 1,644,609.21
52,679,166.58 1,630,128.90 26,190,456.62 28,118,838.87

Fuente: elaboracion propia



Anexo 13 - Flujos de efectivo proyectado en 40 afios

Afio 0 al 10

Flujo de efectivo

Descripcion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Total
Ingresos 1,285,128.90 335,344.93 325,542.20 311,734.78 382,698.93 397,258.96 256,261.41 790,846.54  790,846.54 1,054,462.05 1,398,077.56  7,328,202.79
Utilidades retenidas 1,285,128.90  335,344.93 325,542.20 311,734.78 382,698.93 317,258.96 256,261.41 3213970.10
Otros ingresos (valores de desecho) 80,000.00‘ 80,000.00 160,000.00
Venta de Kilos secos de hule - - - - - - - 790,846.54 790,846.54 1,054,462.05 1,318,077.56 3,954,232.69
Egresos 1,285,128.90 335,344.93 325,542.20 311,734.77 382,698.93 389,258.96 256,261.40 606,070.32 646,982.43 655,962.34 866,318.94  6,061,304.12
Mano de Obra Directa 432,325.12 163,159.75 156,256.42 147,282.67 189,067.12 46,651.82 104,400.02 351,060.11 383,466.32 387,272.60 384,002.60 2,744,944.56
Mano de Obra Indirecta 181,576.55 68,527.10 65,627.70 61,858.72 79,408.19 19,593.76 43,848.01 147,445.25 161,055.85 162,654.49 161,281.09 1,152,876.71
Materiales (consumo) 45,519.73 41,295.58 41,295.58 40,793.38 51,523.62 45.875.88 45,875.88 25,267.46 20,657.76 24,232.74 24.232.74 406,570.35
Maguinaria (horas trabajadas) 7,987.50 2,362.50 2,362.50 1,800.00 2,700.00 2,137.50 2,137.50 22,297.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 109,192.50
Gastos administrativos 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 660,000.00
Compra de Vehiculo 215,000.00 215,000.00 215,000.00 645,000.00
Depreciaciones Vehiculos - - - - - - - - - - - -
Compra de Plantas para siembra 342,720.00 - - - - - - - - - - 342,720.00
Saldo (0.00) (0.00) 0.00 0.00 (0.00) 8,000.00 0.00 184,776.22  143,864.11 398,499.71 531,758.63  1,266,898.67
ISR 8,000.00 - 55,359.26 55,359.26 73,812.34 100,265.43 292,796.29
Flujo Neto del periodo (0.00) (0.00) 0.00 0.00 (0.00) 0.00 0.00 129,416.96 88,504.85 324,687.37 431,493.20 974,102.38
Flujo Neto acumulado (0.00) (0.00) (0.00) 0.00 (0.00) (0.00) (0.00) 129,416.96 217,921.81 542,609.19 974,102.38

Fuente: elaboracion propia



Afio 11 al 20
Flujo de efectivo

Descripcion Acumulados Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Total
Ingresos 7,328,202.79 1,493,821.24 1,493,821.24 1,625,628.99 1,625,628.99 1,705,628.99 1,625,628.99 1,757,436.75 1,757,436.75 1,757,436.75 1,837,436.75 24,008,108.24
Utilidades retenidas 3,213,970.10 3,213970.10
Otros ingresos (valores de desechc  160,000.00 80,000.00 80,000.00 320,000.00
Venta de Kilos secos de hule 3,954,232.69  1493821.24  1493821.24 162562899 162562899 162562899 162562899  1757436.75  1757436.75  1,757436.75 1,757436.75  20,474,138.14
Egresos 6,061,304.12  616,318.94  616,318.94  616,318.94  616,318.94  831,318.94  616,318.94  616,318.94  616,318.94  616,318.94  831,318.94 12,654,493.47
Mano de Obra Directa 2,744,944.56 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 6,584,970.56
Mano de Obra Indirecta 1,152,876.71 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 2,765,687.63
Materiales (consumo) 406,570.35 24232.74 24232.74 24232.74 24.232.74 24232.74 24232.74 24.232.74 24232.74 24232.74 24232.74 648,897.78
Maquinaria (horas trabajadas) 109,192.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 327.217.50
Gastos administrativos 660,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 910,000.00
Compra de Vehiculo 645,000.00 215,000.00 215,000.00 1,075,000.00
Depreciaciones Vehiculos - - - - -
Compra de Plantas para siembra 342,720.00 342,720.00
Saldo 1,266,898.67  877,502.30  877,502.30 1,009,310.06 1,009,310.06  874,310.06 1,009,310.06 1,141,117.81 1,141,117.81 1,141,117.81 1,006,117.81 11,353,614.77
ISR 292,796.29 104,567.49 104,567.49 113,794.03 113,794.03 121,794.03 113,794.03 123,020.57  123,020.57 123,020.57 131,020.57 1,465,189.67‘
Flujo neto del periodo 974,102.38 772,934.82 772,934.82 895,516.03 895,516.03 752,516.03 895516.03 101809724  1018097.24  1018,097.24 875,097.24 9,388,425.10
Flujo Neto acumulado 974102.38  1747037.20  2519972.02 3415488.04 431100407 5063520.10 5959036.13  6977,133.37  7995230.62  9,013327.86  9,838425.10

Fuente: elaboracion propia



Afio 21 al 30
Flujo de efectivo

Descripcion Acumulados Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Total
Ingresos 24,008,108.24 1,757,436.75 1,757,436.75 1,757,436.75 1,757,436.75 1,837,436.75 1,757,436.75 1,669,564.91 1,669,564.91 1,669,564.91 1,749,564.91 41,390,988.39
Utilidades retenidas 3,213,970.10 3,213,970.10
Otros ingresos (valores de desechc 320,000.00 80,000.00 80,000.00 480,000.00
Venta de Kilos secos de hule 20,474,138.14 175743675  1757436.75  1,757436.75  1,757436.75  1,757436.75  1,757436.75 166956491  1669,564.91  1,669,564.91 1,669564.91  37,697,018.29
Egresos 12,654,493.47  616,318.94  616,318.94  616,318.94  616,318.94  831,318.94  616,318.94  616,318.94  616,318.94  616,318.94 831,318.94 19,247,682.82
Mano de Obra Directa 6,584,970.56 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60  10424,996.56
Mano de Obra Indirecta 2,765,687.63 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 4,378,498.55
Materiales (consumo) 648,897.78 24232.74 24232.74 24232.74 24232.74 24232.74 24232.74 24232.74 24232.74 24232.74 24232.74 891,225.21
Maquinaria (horas trabajadas) 327,217.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 545,242.50
Gastos administrativos 910,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 1,160,000.00
Compra de Vehiculo 1,075,000.00 215,000.00 215,000.00 1,505,000.00
Depreciaciones Vehiculos - - - - - - - - - - - -
Compra de Plantas para siembra 342,720.00 342,720.00
Saldo 11,353,614.77 1,141,117.81 1,141,117.81 1,141,117.81 1,141,117.81 1,006,117.81 1,141,117.81 1,053,245.98 1,053,245.98 1,053,245.98 918,245.98 22,143,305.57
ISR 1,465,189.67 123,020.57 123,020.57 123,020.57 123,020.57 131,020.57 123,020.57 116,869.54 116,869.54 116,869.54 124,869.54 2,686,791.28‘
Flujo neto del periodo 9,888,425.10 1,018,097.24 1,018,097.24 1,018,097.24 1,018,097.24 875,097.24 1,018,097.24 936,376.43 936,376.43 936,376.43 793,376.43 19,456,514.29
Flujo Neto acumulado 9,888425.10 10906,522.34 11924,619.59 12942,716.83 13960,814.07 14,835911.31 15854008.56 16,790,384.99 17,726,761.42 18663,137.86  19,456,514.29

Fuente: elaboracion propia



Afio 31 al 40
Flujo de Efectivo

Descripcion Acumulados Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Total
Ingresos 41,390,988.39 1,669,564.91 1,625,628.99 1,625,628.99 1,625,628.99 1,573,821.24 1,493,821.24 1,493,821.24 1,318,077.56 1,318,077.56 2,468,206.46 57,603,265.59
Utilidades retenidas 3,213,970.10 3,213970.10
Val. de desecho vehiculos y plantac 480,000.00 80,000.00 1,150,128.90 1,710,128.90
Venta de Kilos secos de hule 37,697,018.29 1,669,564.91 1,625,628.99 1,625,628.99 1,625,628.99 1,493,821.24 1,493,821.24 1,493,821.24 1,318,077.56 1,318,077.56 1,318,077.56 52,679,166.58
Egresos 19,247,682.82 616,318.94 616,318.94 616,318.94 616,318.94 831,318.94 616,318.94 616,318.94 616,318.94 616,318.94 616,318.94 25,625,872.17
Mano de Obra Directa 10,424,996.56 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 384,002.60 14,265,022.56
Mano de Obra Indirecta 4,378,498.55 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 161,281.09 5,991,309.47
Materiales (consumo) 891,225.21 24,232.74 24,232.74 24,232.74 24,232.74 24,232.74 24,232.74 24,232.74 24,232.74 24,232.74 24,232.74 1,133,552.64
Magquinaria (horas trabajadas) 545,242.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 21,802.50 763,267.50
Gastos administrativos 1,160,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 1,410,000.00
Compra de Vehiculo 1,505,000.00 215,000.00 1,720,000.00
Depreciaciones Vehiculos - - - - - - - - - - - -
Compra de Plantas para siembra 342,720.00 342,720.00
Saldo 22,143,305.57 1,053,245.98 1,009,310.06 1,009,310.06 1,009,310.06 742,502.30 877,502.30 877,502.30 701,758.63 701,758.63 1,851,887.53 31,977,393.42
ISR 2,686,791.28 116,869.54 113,794.03 113,794.03 113,794.03 112,567.49 104,567.49 104,567.49 92,265.43 92,265.43 207,278.32 3,858,554.55‘
Flujo neto del periodo 19,456,514.29 936,376.43 895,516.03 895,516.03 895,516.03 629,934.82 772,934.82 772,934.82 609,493.20 609,493.20 1,644,609.21 28,118,838.87
Flujo Neto acumulado 19456,514.29 20,392,890.72 21,288406.75 22,183922.78 23,079438.81 23709373.63 24,482,308.44 2525524326 25864,736.46 26,474,229.66  28118,_838.87

Fuente: elaboracion propia



Anexo 15 - Comparacion de rendimientos

Detalle de rendimientos

Colocacion de inversiones a plazo fijo

Tasa pagada por el banco

6%

Cultivo de hule

Afo |Inwersion anual Inv. Acum. Ints. Ganados Flujos Anuales
0 1,285,128.90 1,285,128.90 77,107.73 -
1 335,344.93 1,697,581.57 101,854.89 -
2 325,542.20 2,124,978.66 127,498.72 -
3 311,734.77 2,564,212.15 153,852.73 -
4 382,698.93 3,100,763.82 186,045.83 -
5 309,258.96 3,596,068.61 215,764.12 -
6 256,261.40 4,068,094.13 244.,085.65
7 - 4,312,179.77 258,730.79 129,416.96
8 - 4,570,910.56 274,254.63 88,504.85
9 - 4,845,165.19 290,709.91 324,687.37
10 - 5,135,875.10 308,152.51 431,493.20
11 - 5,444,027.61 326,641.66 772,934.82
12 - 5,770,669.27 346,240.16 772,934.82
13 - 6,116,909.42 367,014.57 895,516.03
14 - 6,483,923.99 389,035.44 895,516.03
15 - 6,872,959.43 412,377.57 752,516.03
16 - 7,285,336.99 437,120.22 895,516.03
17 - 7,722,457.21 463,347.43 1,018,097.24
18 - 8,185,804.65 491,148.28 1,018,097.24
19 - 8,676,952.93 520,617.18 1,018,097.24
g 3,205,970.10 5,991,600.00 9,013,327.86
Rendimiento sobre inversion (ROI) 87% 181%
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