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Resumen

El presente informe de practica profesional dirigida tienen como objetivo principal Involucrar y
capacitar a padres y madres de familia, docentes y estudiantes sobre formacion en valores y el
mejoramiento de la calidad educativa a través de formacion ofrecida por La Escuela De Padres
De Familia del Instituto Nacional de Educacion Basica Jornada Vespertina, Aldea Las Ovejas,

municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso.

Como respuesta de solucién inmediata a los indices de violencia y delincuencia juvenil

registrados en la referida comunidad.

Fortaleciendo el trabajo en equipo en el Instituto Nacional de Educacion Bésica, Jornada
Vespertina de aldea Las Ovejas, considerando que es indispensable fomentar aspectos como: un
liderazgo participativo, la responsabilidad compartida, con una vision de futuro, la buena
comunicacion, impulsando una comunidad educativa de propoésitos y de soluciones que

corresponda a las necesidades de un mundo cambiante.



Introduccion

Los resultados de la Practica Dirigida, son reflejados en el presente informe como consecuencia
de la realizacion de un diagnostico institucional que contempla aspectos técnicos como elementos
y sub elementos, objetivos, metas, mision y visiéon del Instituto Nacional de Educacion Basica
Jornada Vespertina de la aldea Las Ovejas del municipio de El Jicaro, del departamento de El
Progreso, con la participacion activa de la Comunidad Educativa, bajo la coordinacion de las

autoridades del establecimiento.

Siendo la familia la base fundamental de la sociedad y la responsable de brindar a la misma
ciudadanos formados en aspectos, sentimentales, valores principios y conductas y asi mismo
tomando en cuenta que los centros educativos que prestan un servicio requieren de equipos de
trabajo competentes que ejerzan un liderazgo continuo y eficiente, se pretende proporcionar una

caja de herramientas que le permita al equipo de trabajo fusionarse como tal.

Comprendiendo la necesidad de generar una cultura de colaboracién que permita a todos los
elementos involucrados en el mejoramiento de la calidad del Instituto Nacional de Educacion
Bésica Jornada Vespertina de la aldea Las Ovejas del municipio de El Jicaro, del departamento
de El Progreso, fortalecer las potencialidades que cada elemento aporta a través de la formacién y
orientacion proporcionada por el programa de apoyo profesional de la Escuela de Padres de

Familia.



Capitulo 1

Marco Contextual

1. Diagnéstico Institucional
1.1 Informacién general

Geografica: Aldea Las Ovejas, El Jicaro, El Progreso. Nombre de la Institucion:

Instituto Nacional De Educacion Basica Jornada Vespertina Aldea Las Ovejas, Municipio De El

Jicaro, Departamento De El Progreso
1.2 Tipo de institucion
Educativa

1.3 Ubicacion geografica
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1.4 Datos histéricos

En el afio 2,009 fueron creados los nuevos Institutos De Educacion Bésica Bajo Resolucion 12-
2009, Y Bajo El Cddigo 02-05-0007-45 Fue Creado El Instituto Nacional De Educacion Baésica
Jornada Vespertina EI Jicaro El Progreso, pero debido a la poca poblacién escolar fue

trasladado a la aldea Las Ovejas, de este municipio, con una cobertura de 85 alumnos.

Es importante mencionar que por la falta de un edificio propio se encuentra funcionando
actualmente en la Escuela de la comunidad, lo cual ha ocasionado problemas debido a que no se
cuenta con las instalaciones necesarias ni con el mobiliario apropiado para su buen
funcionamiento, siendo tan bien un grave problema la deficiencia de los servicios basicos, como

agua y sanitarios.

1.5 Idiomas que hablan:
Idioma espaiiol

1.6 Costumbres

Tabla 1l Costumbre

No. Actividades

01 |Actividades deportivas: Campeonato inter-aulas de papi futbol, basquet Voli Bol

02 |Actividades civicas: Momentos civicos, Dia de la independencia y Desfile de
independencia

03 | Actividades culturales: Dia del carifio, Carnaval, Dia de la madre, Excursion estudiantil,
Dia del maestro, Eleccion de sefiorita y mister INEB departamental, Festival Folkl6rico y

gastrondmico intercultural, Festival gimnasia ritmica entre otras.

FUENTE: Elaboracién propia 2013




1.7 Tipo de religion:

Cristiano cat6lico, cristiano evangélico Religién que predomina:

1.8 Recursos

Administrativo:

Directora liberada.

Docentes contrato 021 Mineduc 4
Docente contrato municipal 1
Operativo:

1 conserje contrato municipal

Material didactico

Maodulos curriculo nacional base, libros editorial Santillana
Tecnoldgico:

1 Retroproyector

1.9 Servicios basicos de saneamiento
Agua potable, deficiente

Drenajes: Falta de un sistema de alcantarillado.

cristiano evangélico.

Tratamiento de basura; no se cuenta con proyectos o programa de tratamiento

Existen numerosos basureros clandestinos.

Venta de comida (callejera, problemas con la preparacion)



Las vendedoras cuentan con tarjetas de salud autorizadas.
1.10 Vias de comunicacion

La comunidad cuenta con Dos caminos de terraceria que sirven para acceso directo a la
comunidad, son transitables en toda época del afio. Se cuenta con caminos de Brecha, Veredas y
Herradura.  La distancia que existe de Aldea Las Ovejas hacia la Cabecera Municipal es de 5

Kilémetros.

1.11 Distrito

Poblacién que cubre: 75 alumnos
Poblacion atendida: 75 alumnos

NUmero de aulas: 3

Servicios que presta: educativo ciclo basico
No. De recurso humano: 7 personas

1.12 Organigrama del centro educativo

INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION BASICA,
JORNADA VESPERTINA ALDEA LAS OVEJAS, EL
JICARO, EL PROGRESO

Direccion

| |
Secretaria Personal Docente Personal Operativo

Gobiernos Escolar Estudiantes




1.13 Estructura organizacional infraestructura fisica

Actualmente el Instituto Nacional de Educacién Basica Jornada Vespertina Las Ovejas, funciona

en las instalaciones de la escuela primaria. “Tomas Roldan de Leon”

Tipos de usuarios:  Ladinos no Indigenas.

1.14 Visioén

Ser reconocidos como una institucion que evoluciona y se mantiene a la  vanguardia de los
nuevos paradigmas y enfoques educativos, formando a los jovenes en excelencia académica y

grandeza de espiritu en un ambiente de compromiso, respeto mutuo.
1.15 Mision

Somos una Institucién educativa, reconocida por su compromiso permanente con la excelencia y
competitividad de los jovenes, a través del desarrollo de las destrezas y Habilidades, que les
permitan obtener una formacion integral que les capacite académica, humana y profesionalmente

para adaptarse en una sociedad cambiante.
1.16 Politicas

Integridad Personal como expresién de disciplina, orden, respeto, honestidad y entusiasmo. Por

la comunidad educativa.

Creatividad E Innovacion como parte de nuestro reto diario para el Mejoramiento continuo de la

calidad educativa.
Productividad y Pro actividad en nuestro trabajo y en el empleo de los recursos disponibles.
Consciencia de la practica continta de valores en la formacion integral de  nuestros alumnos.

Compromiso en la prestacion de nuestro servicio, de manera que sea eficiente y significativa.
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1.17 Objetivos

General:

Organizar y capacitar a la comunidad educativa en apoyo y gestion de la operacion del instituto

nacional de educacion para el mejoramiento de la calidad educativa.
Especificos:

Desarrollar proyectos de caracter sostenible, para Mejorar el nivel de vida en las familias de la

comunidad estudiantil.
Coordinar y brindar apoyo a la comunidad educativa respecto a vivir en valores.

Realizar proyectos que impulsen al ser humano como recurso para el desarrollo.
1.18 Metas

La formacion pedagdgica y humana de los padres de familia como educadores naturales,
proporcionando a la familia los elementos basicos y los criterios suficientes para provocar
actitudes favorables frente a la problematica familiar y social existente en el Instituto Nacional
de Educacién Bésica Jornada Vespertina, Aldea Las Ovejas, municipio de EI Jicaro,
departamento de EIl Progreso.

Desarrollar un proceso de sensibilizacion en la comunidad sobre la importancia de la

educacion preventiva en cuanto a indices de violencia y delincuencia.

Impartir talleres a padres y madres de familia, docentes y estudiantes sobre formacién en valores.


http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml

Capitulo 2

Marco metodoldgico
Tabla 2 FODA

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Buena disposicion del | Hay espacio de | Poca comunicacion|Poca participacion
personal docente y | participacion en | entre maestros y padres | de algunos
administrativo, con |actividades  culturales, | de familia. miembros de la
respecto a los cambios | sociales, educativas, comunidad local y
de nuevos paradigmas | deportivas entre otros en padres de familia.
que presenta el | el pueblo. (Comunales). |No se convive
Sistema Educativo comunicacion directa y

Guatemalteco

Formar parte de un

equipo que trabaja

Con vocacion y al

Servicio de la
educacion.
Comprension y

armonia entre todo el

personal docente.

Se cuenta con el apoyo
de los padres de familia

Yy Vecinos,

Confianza de padres

de familia en la labor

educativa,

Cada docente tiene la
libertad de
desenvolverse en la

espontanea  (docentes,
estudiantes, padres de

familia, direccion).

La falta de un equipo

coordinador para las

comisiones.

No existe consenso en

cada comisién para
desarrollar de su
actividad.

No existe consenso
en la organizacion
de

externas a nuestro

actividades

establecimiento vy
genera  descontrol
para participar en las
mismas

programadas.

No ce cuenta con

edificio propio.




de

principios y valores

Practica los

cristianas personal

docente y estudiantes.

de

proyectos y

Organizacién
actividades de enero a

noviembre

Facilidad en utilizar la

Tecnologia en trabajos

de grupos.
Espacio fisico
suficiente  para la
realizacion de
reuniones.
Existe buena

comunicaciéon entre el

equipo de trabajo.

institucion.

Se toma en cuenta la
experiencia y
habilidades para la

asignacion de tareas,

Apoyo de parte de las
instituciones del pueblo
y de pueblos

circunvecinos.

Intercambios culturales
y deportivos con otras
instituciones de apoyo a

la juventud.

Facil acceso a que los
jovenes continden sus

estudios.

Participacion en torneos,

ferias, foros de

Se limita el apoyo entre

grupos para las

actividades,

del

reglamento interno del

Desconocimiento

establecimiento por el
personal docente,

estudiantes.

No hay plazas fijas en

el instituto para
manejar una misma
filosofia  todos los

docentes son contratos
021.

Ingreso de alumnos a

primero  basico  sin
haber desarrollado
adecuadamente sus

habilidades y destrezas.

Alto  indice de
violencia y
delincuencia en la
comunidad.
Alto  indice de
familias

disfuncionales y

desintegradas

Hogares con poca

practica de valores.

Alto  indice de
familias que no
profesan  ninguna
religion.

Precario nivel

socioeconémico de

los hogares de




Evaluacion de trabajo
(docentes, estudiantes,

direccién, padres de

familia).

Pedagogias
actualizadas que
permiten el
crecimiento y

aprendizaje constante
de los estudiantes.

Puntualidad en el

trabajo.

Fuente de trabajo para
el desarrollo
econdmico familiar de
todos los que laboran

en el Instituto.

Banda Escolar

diferentes

aprendizaje.

indoles

de

Falta de sitios
esparcimiento

recreacion,

de
y

alumnos.

FUENTE: Elaboracion propia 2013.




Analisis de variabilidad del FODA

Tabla 3 Anélisis del FODA

docente no se

interesa en
conocer el
reglamento
interno.

del

interno

reglamento
del
establecimiento

por el personal

docente.

0 de las
funciones,
derechos y

obligaciones de

los docentes.

inicio de cada ciclo
con docentes,
estudiantes, padres de
familia como parte de
las responsabilidades
de

disciplina.

la comisién de

Causa Problema Efecto Propuesta Factibilidad
Falta de El Baja  calidad |Realizar talleres de|Contar con la
actualizacion tradicionalismo | educativa. capacitacion sobre los | aprobacién de la
docente. enfoques Direccion y

constructivista y |anuencia del
educacion personal docente.
significativa.
Existe poca|La falta de|Antipatia entre |Implementacion del |Permite unir
coordinacion de | trabajo en|los docentes y|trabajo en equipo fuerzas para
actividades entre | equipo. estudiantes de [ como un compromiso | optimizar recursos
las comisiones la educacion. en todas las areas de|y tiempo,
que funcionan trabajo. siguiendo una
en el Instituto. meta coman.
El personal | Desconocimiento | Desconocimient | Promover talle res al | Mantiene

informado a todos
los docentes para

un buen trabajo.
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Hogares con

oca practica de
Alto P g

familias

indice de
valores.
disfuncionales y

desintegradas o
indice de

Alto
familias que no
profesan ninguna

religion.

Alto indice de
violencia y
delincuencia en

la comunidad

Realizar talleres de
capacitacion

estructurados de tal
manera que
proporcionen  a los
de

en

padres familia

trabajar equipo
conjuntamente a los
docentes en la
formacion integral de

sus hijos.

Se gestionan los
recursos y el
apoyo
correspondiente
los
de

con

para realizar
talleres
capacitacion
el personal
capacitado

académicamente.

FUENTE: Elaboracién propia 2013.

Problematica detectada

Listado de los problemas y las necesidades de la comunidad educativa del Instituto nacional de

educacion basica jornada Vespertina de aldea Las Ovejas, El Jicaro, EI Progreso.

Poco involucramiento de los padres en la formacién y ensefianza de sus hijos.

Deficiente atencion de los padres de familia por la formacion de sus hijos.

Alto indice delincuencial y de violencia.

Deficiente infraestructura para el funcionamiento de

Jornada Vespertina Las Ovejas, El Jicaro, EI Progreso.

Deficiente Sistema de alcantarillado sanitario.

Deficiente abastecimiento de agua potable.

11
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Priorizacidn de problemas

Después de haber realizado un diagnostico de los problemas que aquejan al Instituto Nacional de

Educacién Basica jornada Vespertina de la aldea Las Ovejas, se priorizo6 de la siguiente manera:
Poco involucramiento de los padres en la formacién y ensefianza de sus hijos.

Deficiente atencién de los padres de familia por la formacion de sus hijos

Alto indice delincuencial y de violencia.

Deficiente infraestructura para el funcionamiento de Instituto Nacional de Educacion Basica

Jornada Vespertina Las Ovejas, El Jicaro, EI Progreso.
Deficiente Sistema de alcantarillado sanitario.

Deficiente abastecimiento de agua potable.

Definicién del problema

La poblacién estudiantil Instituto Nacional de Educacion Basica jornada Vespertina de la aldea
Las Ovejas, enfrenta distintas necesidades y problemas, que con el tiempo han limitado
significativamente el desarrollo local, como el alto indice delincuencial y de violencia registrada
en la comunidad, La deficiente atencién prestada de los padres de familia a la formacion de
formacion de sus hijos, sumando a estos no contar con la los principales servicios basicos, que le

permita minimizar o solventar la problematica existentes.

Segun el andlisis local y participativo de la problemaética, se decidié tomar en cuenta familia a la

formacion de formacién de sus hijos,

12



Ya que repercute significativamente en otro grave problema como lo es el alto indice
delincuencial y de violencia registrada en la comunidad, la poblacion considera que es a partir de

la educacion y la formacion que se alcanza el Desarrollo.

Problema seleccionado

Deficiente atencién de los padres de familia por la formacion de sus hijos.

Creacidn de la Escuela de padres de Famita: La formacion pedagdgica y humana de los padres de
familia como educadores naturales, proporcionando a la familia los elementos béasicos y los
criterios suficientes para provocar actitudes favorables frente a la problematica familiar y social
existente en el Instituto Nacional de Educacion Bésica Jornada Vespertina, Aldea Las Ovejas,

municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso.

Justificacion

La comunidad de Las Ovejas, estd catalogada como una zona Roja, ya que se registran altos
indices de delincuencia y violencia, cabe mencionar que desde que el Instituto Nacional de
Educaciéon Basica Jornada Vespertina de aldea Las Ovejas, presta su servicio ha mejorado
bajando considerablemente los indices anteriormente descritos, ya que los jovenes ocupan

apropiadamente su tiempo en su formacion académica

El Instituto Nacional de Educacion Béasica Jornada Vespertina de Aldea Las Ovejas, El Jicaro El
Progreso. Es una Institucion educativa publica, estd bajo la Ley de Educacion Nacional,
MINEDUC, y que responde a las acciones inmediata dentro del proceso de transformacion
curricular, la cual va dirigida en el fortalecimiento del trabajo en equipo en el Instituto Nacional
de Educacion Basica Jornada Vespertina de aldea Las Ovejas, El Jicaro EIl Progreso para
implementar la calidad educativa de forma eficiente y eficacia en la Institucion. Por lo que es

necesaria la preparacion, orientacion y fortalecimiento de la calidad de formacion del recurso

13



humana (entiéndase Docentes, Padres de familia y alumnos) para un mejor desempefio en las

diferentes areas de trabajo, encaminadas hacia la vision del establecimiento.

14



Capitulo 3

Propuesta

“Fortalecimiento Del Trabajo En Equipo De La Comunidad Educativa Para El Mejoramiento
De La Calidad Educativa Del Instituto Nacional de Educacion Basica Jornada Vespertina, aldea

Las Ovejas, El Jicaro El Progreso.”

Ante tal situacion se plantea darle solucién través de la gestion de la comunidad, con la
participacion de Consejo Comunitario de Desarrollo Comunitario, Consejo de Padres de Familia,
alumnos y Karen Yadira Morales Paiz, estudiante de la carrera de Licenciatura en

Administracion Educativa de la Universidad Panamericana Sede El Jicaro. El Progreso.

Las gestiones y consultas previas realizadas por la comunidad, indican la existencia de un
ambiente favorable y viable para la consolidacion del proyecto en referencia, ya existe interés y
voluntad por parte de Autoridades y la Comunidad Educativa, por tratarse de un problema que

afecta generalizadamente a toda la poblacion.

3.1 Definicion de la propuesta.

Propuesta:  La presente propuesta se plantea con el fin de alcanzar la Calidad Total, sistemas
integrados de gestion, procesos de cambio, el trabajo en equipo en los programas de integracion
local, y otras que requieren la participacion e interrelacion de diversos sectores funcionales que

permitan

El “Fortalecimiento Del Trabajo En Equipo De La Comunidad Educativa Para El1 Mejoramiento
De La Calidad Educativa Del Instituto Nacional de Educacion Bésica Jornada Vespertina, aldea

Las Ovejas, El Jicaro El Progreso.”

15



Parte Informativa:

Nombre del proyecto: “Fortalecimiento Del Trabajo En Equipo De La Comunidad  Educativa
Para El Mejoramiento De La Calidad Educativa Del Instituto Nacional De Educacion Basica

Jornada Vespertina Las Ovejas, El Jicaro El Progreso.”

Sede: Instituto Nacional de Educacion Béasica jornada Vespertina Las Ovejas.
Participantes: Personal Administrativo y Docentes, Estudiantes, Padres de Familia.
Periodo de Ejecucion:

Implementacion; a partir del mes de marzo de 2013.

Beneficiarios Directos:

Director1  Maestros4  Estudiantes 75

Beneficiarios Indirectos:

Comunidad educativa Instituto Nacional de Educacion Basica jornada Vespertina Las Ovejas y
circunvecinos de las comunidades donde proceden los estudiantes del Instituto Las Ovejas, El

Jicaro, El Progreso.

Cobertura Geografica:

Las Ovejas, El Jicaro, El Progreso.
Personal

Personal docente 4  Personal Administrativo 1  Personal Técnico 1

16



3.2 Objetivos

General:

Involucrar padres y madres de familia, docentes y estudiantes sobre formacion en valores y el

mejoramiento de la calidad educativa a través de La Escuela De Padres De Familia del Instituto

Nacional de Educacion Basica Jornada Vespertina, Aldea Las Ovejas, municipio de El Jicaro,

departamento de El Progreso.
Especificos:

Identificar e interpretar la relacion existente entre el apoyo de padres de familia y el rendimiento

escolar de los alumnos.

Influenciar las practicas del trabajo en equipo de los administradores, docentes, asociacion de
estudiantes y junta directiva de padres de familia.

Transformar los paradigmas de fomentar el trabajo en equipo en el centro educativo.
Aplicar los fundamentos teoéricos de la propuesta para el fortalecimiento del trabajo en equipo.
Compartir experiencias para lograr la unidad en el trabajo en equipo.

Fortalecer el apoyo que reciben los alumnos y maestros de los padres de familia; para mejorar su

proceso educativo.

Generar propuestas que fortalezcan el involucramiento de todos los entes de la comunidad

educativa en el proceso de mejora de la Calidad Educativa.
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3.3 Marco teorico

“Fortalecimiento del trabajo en equipo de la comunidad educativa para el mejoramiento de la
Calidad Educativa del Instituto Nacional de Educacion Basica Jornada Vespertina Las Ovejas, El

Jicaro El Progreso.”
El trabajo.

El origen etimoldgico de la palabra trabajo es incierto, diversos autores sefialan que proviene del
latin, que significa “traba”, pues segun se ha considerado por algunos, el trabajo representa un
obstaculo o reto para los individuos pues siempre lleva implicito un esfuerzo determinado. Otros
autores ubican la raiz en la palabra laborare o labrare que quiere decir labrar, término relativo a la
labranza de la tierra. Otros mas sefialan que la palabra trabajo, proviene del griego “thilbo”, que

es un concepto que denota una accion de apretar, oprimir o afligir.

Teniendo en cuenta la acepcion que el Diccionario de la Real Academia Espafiola otorga al
término trabajo como “esfuerzo humano aplicado a la produccion de riqueza”, puede decirse que
el trabajo es el resultado de la actividad humana que tiene por objeto crear satisfactores y que
hace necesaria la intervencién del Estado para regular su vinculacién y funcionamiento con los

demas factores de la produccion.

El trabajo es considerado como “uno de los factores productivos basicos, junto con la tierra y el
capital, que se combina con ellos para la produccién de bienes y servicios. El trabajo, por sus

propia naturaleza, se negocia en un mercado con caracteristicas propias, el mercado de trabajo”.

El término trabajo se refiere a una actividad propia del ser humano. También otros seres actlian
dirigiendo sus energias coordinadamente, con una finalidad determinada. Sin embargo, el trabajo
propiamente dicho, entendido como proceso entre la naturaleza y el hombre, es exclusivamente
humano. En este proceso el hombre se enfrenta como un 2 poder natural, en palabras de Karl
Marx, con la materia de la naturaleza. La diferencia entre la arafia que teje su tela y la del hombre
es que este realiza en la materia su fin. Al final del proceso del trabajo humano surge un resultado
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que antes de comenzar este proceso ya existia la mente del hombre. Trabajo, en un sentido
amplio es toda actividad humana que transforma la naturaleza a partir de cierta materia dada. La
palabra deriva del latin tripaliare, que significa torturar; de ahi pas6 a la idea de sufrir o

esforzarse, y finalmente de laborar u obrar.

Un equipo.

Un equipo comprende a cualquier grupo de 3 0 mas personas unidas con un objetivo comun (una
investigacion o un servicio determinado). Un grupo en si mismo no necesariamente constituye un

equipo. Son muchos los distintos componentes que forman un equipo como el gerente y agentes.
Un equipo es un grupo de personas organizadas, que trabajan juntas para lograr una meta.

Un equipo pretende alcanzar unas metas comunes. El equipo se forma con la conviccion de que
las metas propuestas pueden ser conseguidas poniendo en juego los conocimientos, capacidades,
habilidades, informacién y, en general, las competencias, de las distintas personas que lo
integran. EI término que se asocia con esta combinacion de conocimientos, talentos y habilidades

de los miembros del equipo en un esfuerzo comun, es Sinergia.

Sinergia significa que el resultado alcanzado por el trabajo de varias personas es superior a la
simple suma de las aportaciones de cada una de ellas. Este es el objetivo del trabajo en equipo.
Tras la discusion en el equipo, cada componente puede aportar un conocimiento, por ejemplo, del
que no disponen los demas. Igualmente, el resto puede tener ciertos conocimientos importantes
de los que carecen los otros miembros. Cada uno pone a disposicién de los otros sus
conocimientos (habilidades y capacidades en general) vy, tras un dialogo abierto se ayudan
mutuamente hasta alcanzar una comprensién mas nitida de la naturaleza del problema y de su

solucién mas eficaz.

19



Alcanzar esta sinergia es el objetivo fundamental de los equipos de trabajo. No pueden
implantarse mediante una orden ni aparece por si sola. Solamente aparece cuando al interés por el

resultado del equipo se suma la confianza y el apoyo mutuo de sus miembros.
Calidad.

La calidad es herramienta basica para una propiedad inherente de cualquier cosa que permite que

esta sea comparada con cualquier otra de su misma especie.

La palabra calidad tiene maltiples significados. Es un conjunto de propiedades inherentes a un
objeto que le confieren capacidad para satisfacer necesidades implicitas o explicitas. La calidad
de un producto o servicio es la percepcion que el cliente tiene del mismo para satisfacer sus

necesidades.

Calidad ¢cudl es su significado? Calidad, se puede definir como la manera de ser de una persona
0 de una cosa o de una institucion. La obligacion de los encargados de ser de una persona o de
una cosa o de una institucion. La obligacion de los encargados de transmitir los conocimientos
hacia las generaciones actuales es buscar la manera de que nuestros educandos busquen la forma

de aceptar los conocimientos.

Un esquema educativo serd considerado de calidad si logra sus metas y los objetivos previstos.
La realidad de nuestra sociedad estd obligada al sector educativo a vivir un proceso de cambio
gue nos obliga a realizar las reformas educativas. Nuestra sociedad se encuentra dentro del
proceso encaminado a obtener calidad, como resultado de nuestras acciones, desde lo mas
significantes hasta en los procesos mas complejos, esta busqueda de la calidad genera un
sentimiento de la responsabilidad que obliga a la sociedad a exigir un resultado de la calidad de

manera continua.
Trabajo en equipo.

“Numero reducido de personas con capacidades complementarias, comprometidas con un

propdsito, un objetivo de trabajo y un planeamiento comunes y con responsabilidad mutua
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compartida”. Katzenbach y K. Smith. "Un equipo es un conjunto de personas que realiza una

tarea para alcanzar resultados". Fainstein Héctor.

Se considera como un grupo energético de personas, deseosas de alcanzar objetivos comunes que
trabajan conjuntamente y disfrutan haciéndolo, para producir resultados de alta calidad; para
lograrlo hay que seguir un proceso que permita su creacion y fortalecimiento del equipo de
trabajo. El equipo responde del resultado final y no cada uno de sus miembros de forma
independiente. Cada miembro esta especializado en un area determinada que afecta al proyecto,
es responsable de un cometido y solo si todos ellos cumplen su funcion serd posible sacar el

proyecto adelante.

Trabajo en equipo: Equipos vs. Grupo.
Los grupos; son responsables s6lo de sus areas y su compromiso es sélo con sus propias metas.

Los equipos; su responsabilidad, el compromiso es por todas las areas y metas; generan una

sinergia positiva a través del esfuerzo coordinado.
Los valores de los equipos.

Vision, Responsabilidad y Compromiso, Excelencia, Involucracién, Trabajo en

Equipo/Diversidad, Receptividad al Cambio, Energia / Rapidez.
¢Por qué se trabaja en equipo?

Por las necesidades que hay que resolver y fortalecer, debido a factores enddgenos, exdgenos y
debe ser integrado por personas con las mismas motivaciones, intereses, necesidades, para

alcanzar los objetivos propuestos, lograr las metas establecidas.

El trabajo en equipo se basa en las "5 c".
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Complementariedad: cada miembro domina una parcela determinada del proyecto, y todos estos

conocimientos son necesarios para sacar el trabajo adelante.
Coordinacion:

El grupo de profesionales, con un lider a la cabeza, debe actuar de forma organizada con vista a

sacar el proyecto adelante.
Comunicacion:

El trabajo en equipo exige una comunicacion abierta entre todos sus miembros, esencial para
poder coordinar las distintas actuaciones individuales. El equipo funciona como una maquinaria

con diversos engranajes; todos deben funcionar a la perfeccion, si uno falla el equipo fracasa.

Confianza:

Cada persona confia en el buen hacer del resto de sus compaferos. Esta confianza le lleva a
aceptar anteponer el éxito del equipo al propio lucimiento personal. Cada miembro trata de
aportar lo mejor de si mismo, no buscando destacar entre sus comparieros sino porque confia en
que estos haran lo mismo; sabe que éste es el Unico modo de que el equipo pueda lograr su

objetivo.
Compromiso:

Cada miembro se compromete a aportar lo mejor de si mismo, a poner todo su empefio en sacar
el trabajo adelante. La organizacidén (empresa, universidad, hospital, etc.) asigna a un equipo la
realizacion de un proyecto determinado: El equipo recibe un cometido determinado, pero suele

disponer de autonomia para planificarse, para estructurar el trabajo.
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3.4 Disefio de la propuesta de Solucién.

El presente proyecto titulado: “Fortalecimiento Del Trabajo En Equipo De La Comunidad
Educativa Para El Mejoramiento De La Calidad Educativa Del Instituto Nacional De Educacion

Basica Jornada Vespertina Las Ovejas, El Jicaro El Progreso.”

Trabajando en La formacion pedagdgica y humana de los padres de familia como educadores
naturales, proporcionando a la familia los elementos basicos y los criterios suficientes para
provocar actitudes favorables frente a la problematica familiar y social existente en el Instituto
Nacional de Educacion Basica Jornada Vespertina, Aldea Las Ovejas, municipio de El Jicaro,
departamento de El Progreso.

Desarrollando un proceso de sensibilizacion en la comunidad educativa no solo para mejorar la
calidad educativa y el rendimiento de los alumnos sino también sobre la importancia de la

educacion preventiva en cuanto a indices de violencia y delincuencia.

Se centra en el fortalecimiento del trabajo en equipo para lograr la calidad educativa y se funda
para una educacién armonica, con principios de equidad, relaciones interpersonales, convivencia

mutua dentro de una comunidad educativa con principios y valores humanos.
Estrategias.

Realizacion de diagnéstico a la Comunidad Educativa, de manera que sean reflejadas las
fortalezas y debilidades del trabajo en equipo del el Instituto Nacional de Educacion Basica

Jornada Vespertina, Aldea Las Ovejas, municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso.

Realizacion de talleres de fortalecimiento del trabajo en equipo durante dos dias de cada mes con

todos los actores educativos.
Conformacion de un grupo de trabajo para la posterior implementacion del trabajo en equipo.

Realizacion de talleres por areas de conocimientos, para la elaboracion de material didactico y

establecer circulos de calidad.
23


http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml

Evaluacion constante y permanente de los resultados visibles en cada area de trabajo.

Técnicas de Trabajo en Equipo, Técnica de Comunicacion, La Lectura, Expresion oral, Mesa
Redonda, Relaciones Interpersonales, Analisis de casos, Conferencias, Trabajo de grupos,

Talleres, Socio — dramas, Foros, Estudio de casos, Convivencias, entre otros

Metodologia: se pretende que sea Participativa, Reflexiva, Constructiva, Dindmica, Analitica,

Trabajo en equipo, Propuestas por cada una de las area.

Con todo lo anterior se pretende lograr lo siguiente:

Trabajo en equipo.

Favorable Ambiente de circulo de calidad.

Una auto evaluacion permanente y retroalimentar con las experiencias.

Un clima organizacional reflexivo Orientacion a Padres de Familia, Alumnos, docentes y Seccién

administrativa.
Descripcion del trabajo de campo

Para esta etapa, se utiliz6 el FODA como una técnica de investigacion principal, ya que permite
visualizar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y amenazas de los actores de la
ecuacion, ademas de la encuesta como técnica auxiliar para encontrar mas elementos de juicio

de la situacién real del establecimiento, involucrados en la calidad educativa.

La Observacion Entrevista

Metodos de investigacion

Reuniones de Grupos Disefio de instrumentos investigacion
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Observacion:

Esto durante las visitas que se realizaron al establecimiento, proceso mediante el cual observamos

la actitud de los alumnos/as, como el de las/los maestros. En este proceso logramos recopilar la

informacion pertinente.

Reuniones de grupo:

En esta buscaremos tener una dindmica de grupo con el personal, todos los/as estudiantes y

padres de familia para obtener de ellos una apreciacion mayor del problema.

Entrevistas: Con el objeto de obtener las respuestas tangibles al respecto del problema. Para lo

cual utilizamos el cuestionario que a consideracion

informacion que buscdbamos.

Disefio de instrumentos para obtener informacion.

lleno los requisitos para recopilar la

Se tuvo la posibilidad de recurrir a una serie de instrumentos, pero se inclina por este modelo, por

considerarle el mas apropiado para este proceso de investigacion

Acciones para Realizar:

Tabla 4 Acciones a realizar

¢Con qué recursos

Como deben evaluar

(Qué Actividad se|;Como debe de ¢(Cuando debe de
) ] debe de contar para ) los avances e
debe de Realizar? realizarse? ] realizarse? .
realizarla? impacto.
Planificar A través de las Humanos: Una tarde Cada mes. | Debe de ser proceso

actividades dirigido
a la Comunidad
Educativa

especificamente

Gestiones a
Instituciones que
faciliten la
participacion  de

profesionales

Institucionales:

Mineduc, Ministerio

continuo que permita
tener la informacion
necesaria para la

aplicacion
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sobre el

Fortalecimiento y la
importancia del
trabajo en equipo
para la formacion
integral de los

educandos.

expertos en los temas
programados a
impartir.

Buscar mantener una
permanente
comunicacién con
otras instituciones de
caracter oficial y
privadas que trabajen
en las areas familiar
educativa, salud,
nutricion, recreacion
y asistencia legal, con
el fin de Fortalecer y
mejorar la calidad de
las acciones
educativas

propuestas.

de Salud, ONGS

Iglesias, entre otros.

Econémicos

Didacticos:

diapositivas,
peliculas, VH,DVD,
Grabadora,

Cassetes, afiches,
carteleras, juegos
educativos,
documentos

Después de cada

seccion

Evaluacion del

trabajo,

observacion

Control de Asistencia

de los padres.

Auto evaluacion

Coevaluacion

FUENTE: Elaboracion propia 2013.
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Tematica a impartir:

Tabla 5 Tematica a impartir

|
Unidad
Area Escolar

|
Unidad
Avrea Psicoldgica

1
Unidad
Area Familiar

AV
Unidad
Area Administrativa

Manual de Convivencia

Conductas regulares,
Reglamentos y disciplina

Deberes y derechos de los

estudiantes

Deberes y derechos de los
padres
Que es y coémo se

organiza la asociacion de

padres de familia

La

Causas y consecuencias

inasistencia escolar.

La motivacion

Como manejan los padres
las tareas escolares de sus

hijos.

El desarrollo

psicomotor

El nifio agresivo y

desatento. Como
manejar estas
situaciones en el
Hogar

La mentira y el nifio

mentiroso

El sexo. Manejo del

cuerpo

El

implicaciones

noviazgo.  Sus

La comunicacion familiar

La vida en familia

Elementos  claves  para
mejorar las  relaciones
familiares
Las relaciones entre los
cényuges

Las relaciones padres - hijos
La administracion del hogar

La economia familiar

La recreacion en familia, los
medios de comunicacién
social

Las practicas religiosas y la

vida familiar

La vida familiar frente a los
La

masculina y femenina y su

castigos psicologia

incidencia en la vida

familiar, social, laboral

Liderazgo y trabajo en equipo.

Sensibilizacion sobre el trabajo

en equipo.
Técnicas de trabajo en equipo
Toma de decisiones.

Metas.

Comunicacion.

Organizacion interna.
Principio y valores.
Creatividad de

trabajar en

equipo.

Como seguir instrucciones
Modelo de gestion de proyecto
Gestion Educativa

La

administrativa.

responsabilidad

Funciones administrativa.

FUENTE: Elaboracién propia 2013.
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3.5 Proceso de Implementaciéon o Validacion de la propuesta

Para una educacion de calidad, es necesario que todos los actores sean participes en todos los
procesos educativos, unificando ideas y apoyo de todos y todas para un proceso educativo que
fortalece el trabajo en equipo, que orienta al didlogo y la comprension para un ambiente de

confianza y armonia en aras del trabajo en equipo.

Se tuvo como objetivo principal, obtener mas insumos para proponer mejores alternativas de
solucion o propuesta para beneficiar el centro educativo, se program6 una actividad de validacion
por el practicante juntamente con el director del centro educativo, el dia lunes 31 de octubre de
2011 se cont6 con la presencia del personal docente, técnico y direccion, representantes del

gobierno escolar y Concejo de Padres de Familia.
Objetivos de la implementacion de la Propuesta

Presentar los resultados de la préactica, y ademas proponer tres alternativas de solucion para
fortalecer una validacion de una o de las tres propuestas, de acuerdo su validez y utilidad para

mejorar la calidad de servicio del Instituto

Se desarroll6 como tema central; Fortalecimiento del Trabajo en Equipo en la Calidad Educativa.
Temas que sustenta la teoria: Trabajo en equipo, técnica en trabajar en equipo, Calidad

Educativa, Ley Educacion Nacional, Constitucion Politica de Guatemala.
Planteamiento de la validacion la propuesta

Para fortalecer un trabajo en equipo para una buena calidad de educacion, es indispensable,
trabajar de forma transparente y con democracia, uniendo esfuerzo para alcanzar los objetivos y
metas, para una buena comunicacion y relaciones interpersonales en un ambiente en armonia y
participacion de la comunidad educativa, para una educacion con vision a nuevos estandares de
calidad de educativa, un equipo es la herramienta fundamental para la convivencia y cambio de la
institucién que sea competitivo en el marco de la calidad de la ensefianza y aprendizaje en el
Instituto.
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Actividades:

Se realiz6 una reunion con catedraticos, personal administrativo, alumnos y padres de familia,
con la finalidad de dar a conocer el proceso de la implementacion de la propuesta y los temas a

impartir. (Cuadros anteriores)

Incorporacion de mejoras a la propuesta como resultado de La Validacion.
Apoyar a los Directores para la elaboracion del POA del Establecimiento.
Tener comunicacion constante con directores a través de reuniones.

Contribuir a la superacién de los docentes, a la resolucion de los conflictos, que se presentan en
los Centros Educativos.

Desarrollar un plan anual de formacion a Directores, para fomentar una mejora en la

administracion, aplicando a los nuevos momentos del contexto.

Realizacion de circulo de calidad docente en todo los Centros Educativos sobre las metodologias

que estan utilizando en el aula.
Percibir el desempefio del docente como una accion para facilitar el aprendizaje.

Promover innovaciones educativas que propicien el mejoramiento del aprendizaje y la ensefianza

de las areas establecidas en el CNB.

Interactuar con otros docentes en la generacion de diversas estrategias mitologicas, diversas

técnicas para el disefio, elaboracion y adecuacion de materiales educativos.
Opinar, aportar, sugerir y mejorar la propuesta por parte del director del Centro Educativo

Cada uno de estas ideas fueron sugeridas por la directora, docentes y padres de familia, con el
visto bueno de la Coordinacion Educativa, ya que pretenden que los centros educativos sea

administrados de la mejor manera, concientizandose de la labor administrativa que realizan a
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diario con los docentes y estudiantes, tomando en cuenta que es necesario realizar talleres de

circulo de calidad, para que no se comentan los mismos errores.

A peticion de la Directora, para que se le dé seguimiento y prioridad a estas debilidades
detectada en el Instituto, asi mismo solicito un ejemplar de este estudio, para poder aplicar las
propuestas planteadas para mejorar la calidad de educacién, y del trabajo permanente de los
docentes del Instituto.

Solicitud por parte del personal docente del Centro Educativo: Se considera necesario para el
personal docente de este establecimiento educativo darle importancia al trabajo en equipo, ya
que por medio de este podemos valorar cada una de las aptitudes, habilidades y destrezas que
cada elemento posee, buscando las mejoras que puedan realizarse en nuestras labores para una

educacion integral y de calidad
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Conclusiones

Para aplicar el trabajo en equipo se identifico e interpretd la relacidn existente entre el
apoyo de padres de familia y el rendimiento escolar de los alumnos, asi como la
identificacién de los actores con los tipos de actividades que hacen los grupos (equipos)
como son: generacion de ideas, logro de consenso, valoracion de ideas, presentacion de

resultados y planeacidn de las acciones.

Para fortalecer el trabajo en equipo en el Instituto Nacional de Educacion Basica, Jornada
Vespertina de aldea Las Ovejas, se fomento un liderazgo participativo, la responsabilidad
compartida, una comunidad educativa de propdsitos, con una vision de futuro, la buena

comunicacion, la concentracion en la tarea y respuesta rapida.

Se capacito al personal haciendo énfasis en la equidad, bienestar, democracia entre el
personal docente, como medio para satisfacer la comunicacion y el acercamiento en los
cambios de modelos pedagogicos y estandares educativas para la mejora del centro

educativo.

Para la construccion de nuevos agentes e impulsores de la calidad en el Instituto,
establecid y fortalecié un clima de confianza dentro de la comunidad educativa, en donde
existe la participacion y libre de expresion en el fomento del trabajo compartido entre el

personal docente, direccion, estudiantes y padres de familia.
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Recomendaciones

Supervision de parte de la directora, al trabajo en equipo del docente, en las catedras para
el fomento del trabajo de calidad para una educacion eficiente y eficacia del centro

educativo.

Se recomienda poner en practica la formacion pedagégica y humana de los padres de
familia como educadores naturales, de tal manera que proporcione a la familia los

elementos basicos que le permitan enfrentar las problematicas que se le presenten.

Se recomienda a los Padres de Familia a asistir en forma constante en las sesiones
programadas por la Direccién del Instituto, para el mejor beneficio y calidad de formacion

de sus hijos en el rendimiento académico.

Valorar las capacidades, aptitudes, habilidades y destrezas de cada uno de los elementos
que conforman el equipo de trabajo, de manera que puedan apoyarse en ellos para darle el
mejor uso a los recursos disponibles con la finalidad de mejorar la calidad del servicio que

se presta.
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Anexos

Anexo 1 Cuestionarios utilizados para la realizacién del Diagnostico

Cuestionario De Clima Escolar Y Conductas En El Nivel Bésico

Universidad Panamericana

Seccion El Jicaro Progreso

Estudio De Conductas, Clima Escolar Y Convivencia En Los Centros Educativos
Instrucciones:

A lo largo de las siguientes paginas vas a encontrar una serie de preguntas o afirmaciones sobre
tus relaciones y comportamientos en tu centro educativo, a las que tendras que contestar. Hazlo lo

mas sinceramente que puedas.
No escribas tu nombre, de esta forma quedara garantizado el anonimato de tus respuestas.
Muchas gracias por tu colaboracion

A Llenar Por El Entrevistador

Cuestionario n° Entrevistador
Institucion: Pablico Privado
Localidad: Fecha:

Datos Personales

Edad: Grado: Sexo: M F

¢Donde naciste?
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Aprobaste en la Gltima evaluacidn: N° de cursos repetidos:

¢Con quién vives? (marca la que corresponda)

Padre y madre

Madre

Padre

Abuelos u otros familiares

Otros

Situacion laboral de tus padres o tutores

Solo trabaja mi padre o tutor

Solo trabaja mi madre o tutora

Trabajan los dos

No trabaja ninguno

Situacion personal de tus padres o tutores



Casados
Soltero/a
Separados
Viudo/a

Otros

Profesion de Tu Padre o Tutor:

De tu madre o tutora.

Estudios de tus padres o tutores

Padre: Madre Tutor/a.

1 | Sin Estudios

2 | Ensefianza Primaria

3 | Formacién Profesional

4 | Bachillerato o diversificado

5 | Estudios Universitarios

6 | Otros

Entre todas las actividades descritas a continuacién pon una cruz en las 2 que realices con mas

frecuencia y el tiempo al dia aproximado que dedicas a cada una (T)

Tiempo
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Ver la television

Conectarme a Internet

Practicar algun deporte

Estar en la calle con mis amigos o amigas

Escuchar masica o tocar algun instrumento

Leer

Escribir

Jugar con la Gameboy o la Play Station

Otras (indica cuales)

Contesta por favor a las siguientes cuestiones ayudandote para ello de la escala adjunta
MA = Muy de acuerdo DA = De acuerdo | = Ni acuerdo ni desacuerdo

D = En desacuerdo MD = Muy en desacuerdo

MA[A |1 A

1 | Mis padres me han ensefiado siempre a respetar a los

demas

2 | Me preguntan  frecuentemente  sobre  aspectos

relacionados con el
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3 | En ocasiones mis padres se han chillado entre ellos

4 | La convivencia entre mis padres siempre ha sido buena

5 | A mis padres les cuento todo lo que me sucede

6 | Sitengo algun problema es a quienes recurro primero

7 | Considero que mis padres me tratan muy bien

8 | Considero que mis padres me quieren mucho

9 | En caso de haber contestado MA o DA a la anterior afirmacién sefiala cuantos (Muchos

Bastantes Algunos Pocos)

Como valorarias el clima de convivencia en tu clase?

Muy bueno Bueno Regular Malo Muy
malo
Como valorarias el clima de participacion en tu clase?
Muy bueno Bueno Regular Malo Muy
malo

MB | B |R MM

1 | Los alumnos y alumnas conocemos las normas de convivencia

y las consecuencias de su trasgresion
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2 | Los alumnos y alumnas acatamos siempre las normas

3 | Todos los profesores del Centro exigen las mismas normas de

convivencia

4 | Todos los profesores del Centro aplican igual criterio a la hora

de sancionar las infracciones

5 | Siempre se toman medidas para atender a las victimas de

abusos

por parte de otros compafieros 0 comparieras

6 | Siempre que tiene lugar algun caso de abuso los profesores

toman medidas para atender a la victima

Sefiala con una cruz aquellas situaciones provocadas por algunos compafieros o compafieras que

hayas padecido en el Centro durante el presente curso

1 Insultos

2 Robos

3 Amenazas

4 | Agresiones

5 | Apodos

6 Intimidaciones
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7 Humillaciones

8 Aislamiento

9 Acoso sexual

10 | Alborotos en clase

11 | Otras (sefala cuales)

Sefiala donde se produjeron estas

Clase Pasillos __ Patio Puerta de entrada Fuera del Centro En los servicios

sanitarios

En caso de haber vivido alguna de las situaciones anteriores ;coOmo te sentiste

predominantemente? (sefiala una)

1 Irritado/a
2 Atemorizado/a
3 Muy triste

4 Deprimido/a

5 Avergonzado/a

6 Humillado/a

7 Otras (indica)

Cuantas veces has sufrido las agresiones sefialadas
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Muchas Bastantes Pocas Ninguna
Estas agresiones se producen desde hace

Algunas semanas Varios meses Varios cursos
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Anexo 2 Evidencias del trabajo realizado

Presentacion y validacion de la propuesta de solucion
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Anexo 3 Ficha informativa del estudiante

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor
b. Por la institucién educativa. Nombre y firma:

_PSE_Sonia Pahulina Arriaza Ayala de Pérez (H

¢. Por la Universidad Panamericana: Nombre y firma:

Nombre: Lic. Joel Gustavo Orellana Ruiz firma.
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Anexo 4 Observacioén de la institucion

Observacion fisica de la Institucion Educativa

Guia de observacion de la planta fisica de la Institucién educativa.

1. Nombre de la Institucién: Instituto Nacional De Educacion Basica Jornada Vespertina Aldea
Las Ovejas, El Jicaro, El Progreso

Instrucciones: Escriba lo que corresponde en cada uno de los aspectos observados que se

presentan en el cuadro 1.

Resultados de la observacion fisica

Observaciones y/o

No. | Aspecto observado Respuestas
comentarios

1 Dimensiones promedio de la | 6 Por 7 metros

oficina
2 Ubicacion Regular
3 Ventilacion : Suficiente No tiene ventanas
4 Iluminacion Suficiente
S Sala de estar No

6 Cuenta con servicio de | No

internet

7 Cuenta con servicios de

ayudas audiovisuales
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Anexo 5 Control de asistencia

Control de Asistencia

1. Nombre de la institucion educativa: Instituto Nacional de Educacién Béasica aldea Las

Ovejas, El Jicaro, El Progreso.

2. Nombre del Supervisor Directo: Lic. Gustavo Joel Orellana Ruiz

3. Alumna Practicante: Karen Yadira Morales Paiz

No. Fecha Firma del jefe inmediato Observaciones

28-01-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala : M

) 29-01-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala %Z?P , %

) 30-01-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala ;t ;) P %I ﬁ’

} 31-01-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala M ﬁ []

; 01-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala (%4%@ 74'

) 04-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala
! 05-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala : g D ﬁ g
) 06-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala ;

) 07-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala ' 72;%#

1 12-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala

0 11-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala gz lp ! g
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No. Fecha Firma del jefe inmediato Observaciones
12 | 13022013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala M 744/
13 15-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala ‘M M
14 18-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala =¥ }4}4,
15 19-02-20}13 Sonia Pahulina Arriaza Ayala r @ i /)

Y
No. | Fecha Firma del jefe inmediato Observaciones
20 | 20-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala
21 |21-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala ;%@ ]&74'
22 | 22-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala DJZELM
23 | 25-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala yg , @ / 2
24 | 26-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala W )4 ]A'
25 [27-02-2013 | Sonia Pahulina Armiaza Ayala ‘ QZ}@ 244
26 | 28-02-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala ;&M
27 |01-03-2013 | Sonia Pahulina Arriaza Ayala yjé#/? #
28 | 04-03-2013 | Sonia Pahulina Arriaza Ayala J m{
29 |[05-03-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala Zaéz ( ’L
30 |06-03-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala #g
31 | 07-03-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala é ? j 2 2 2
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No. | Fecha Firma del jefe inmediato Observaciones
32 | 08-03-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala @ Mf-
33 | 11-03-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala QJ(%Z%%/
34 | 12-03-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala #} M/
35 | 13-03-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala XZ’;?@/
36 | 14-03-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala %) 7474/
37 | 15-03-2013 Sonia Pahulina Arriaza Ayala

AU

v

Nombre: Lic. Joel Gustavo Orellana Ruiz ﬁm%
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Anexo 6 Resultado Final

" Resultados Finales

1. Nombre del/al estudiante/practicante: Karen Yadira Morales Paiz

Resultados finales

No. | Etapa Punteo

1 Asistencia a clases presenciales 10
Actividades (Diagnostico
institucional, asistencia técnica,

2 practica directa) 5

3 Proyecto o plan de trabajo 30

5 Presentacion oral de practica 5

6 Informe final 50
TOTAL 100

Punteo final en letras : Cien Puntos
lombre: Lic. Joel Gustavo Orellana Ruiz firm%
4
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