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Resumen

Las empresas productoras y comercializadoras de maiz dulce en Guatemala tienen como objetivo
principal el abastecimiento del mercado, en el afan de cumplir con la demanda se dican a
producir todo el afio. Para la elaboracion de la materia prima se hace necesario ir desde la
siembra, mantenimiento y cosecha, es necesario la implementacion y uso de insumos agricolas, y
estas empresas se ven en la necesidad de almacenar grandes cantidades de insumos para contar al
momento de ser necesario la aplicacion de algin insumo en existencia dentro de la empresa y no

entorpecer el proceso productivo.

Por ello naci6 la inquietud de investigar como se lleva a cabo el control del sistema de
inventarios en dicha empresa. ElI fundamento que genera el interés para la investigacion de
inventarios en el area de almacenaje de insumos agricolas en la empresa Agro Inversiones
Diversas, es de tipo interno, al momento de observar como se lleva a cabo el conteo de los
insumos, entradas, salidas y existencias de los mismos, se deja en evidencia que la empresa
carece de un apoyo técnico o informatico en el area de almacenaje de insumos agricolas que

ayude al registro oportuno.

Para la presente investigacion se establecié como variable el control del sistema de inventarios,
como sujeto de estudios los propietarios y/o encargados del area de almacenaje, la informacién
requerida se obtuvo por medio de cuestionarios estructurados dirigidos a los sujetos arriba

mencionados.

Los resultados de la investigacién se muestran en la descripcion de los beneficios que acreditara
a la empresa un control oportuno y eficiente de los sistemas de inventarios, de los cuales no se
favorece la empresa por llevar un control del sistema de inventarios de forma empirica o casi
nula. Asi como el encargado de bodega desconoce los sistemas de inventarios existentes. De los
resultados se ha creado una propuesta que pueda ser de interés para la administracion de la

empresa.



Introduccion

El objetivo general de esta tesis es analizar los beneficios que proporcionara el disefio de un
sistema de inventarios en una empresa productora y comercializadora de maiz dulce. Dicho
objetivo surge ante lo importante que se considera el control de un sistema de inventarios para el
funcionamiento 6ptimo de una empresa que requiera este tipo de control, es esta herramienta,
que de manera acertada o con un margen de error bajo la que controla el total de existencias

dentro de la empresa.

En la actualidad la empresa cuenta con inventarios empiricos y ambiguos, esto ocasiona
desconocimiento y la obtencién de informacion veraz de las existencias de insumos. Para las
empresas es importante tener conocimiento del control de sistemas de inventario, esto les ayuda a
tener al dia los inventarios en almacén, y una estructuracion éptima, para la obtencion de

resultados benéficos para la entidad

Para la elaboracion de esta tesis se investigd de manera descriptiva y documental para la
recopilacién de datos, organizarlos y analizarlos para identificar las herramientas que permitiran
la solucion de problemas, la evaluacion de los resultados que son de alto impacto en la empresa y
para saber si representan una alternativa atractiva de mejora. El desarrollo de la tesis consistio en
registrar todo los insumos existentes en la empresa compararlos con los inventarios actuales para
evaluar las mejoras. Analizar las diferentes teorias de algunos autores de sistemas de inventarios,
para determinar la propuesta que se desarroll6 al final de la investigacion, aplicar las técnicas y
métodos de recopilacion de datos y analizar los resultados para identificar los beneficios que se

obtendran mediante el uso de las herramientas propuestas.



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1. Antecedentes
La empresa Agro Inversiones Diversas tuvo origen en el afio 2008, en este afio el Perito

Agrénomo Diego Palma se inici6 como productor de maiz dulce, con los conocimientos
especificos, el clima y suelo idoneo para el cultivo de este producto agricola. Es necesario hacer
mencion que en Guatemala en el afio 1989 se iniciaron los primeros ensayos para producir maiz
dulce en el municipio de Monjas, Jalapa, a partir de esa fecha este producto se empez6
a producir, empacar y comercializar en los diferentes mercados, siendo en el 2004 el punto de

elevacion de la produccion.

En la actualidad la actividad principal es la produccion, empaque y comercializacion de maiz
dulce. Se cosechan cinco manzanas de maiz dulce por semana, con un rendimiento aproximado
de 5,000 bandejas por manzana, con un total de 100,000 bandejas producidas al mes las cuales
son comercializadas en el mercado Central de Mayoreo (CENMA), y por medio de
intermediarios se distribuye a paises de Centroamérica como El Salvador y Honduras

Agro Inversiones Diversas se perfila como una de las mas importantes empresas de Guatemala,
que produce, comercializa y exporta maiz dulce. Este crecimiento repercute en la necesidad de
una reestructuracion de la empresa, para poder asi, contar con una organizacion que se ajuste al
crecimiento y requerimientos de calidad exigidos. La empresa es una importante fuente de
empleo para muchas mujeres y agricultores en el valle de Monjas Jalapa.

1.1.1 Objetivos estratégicos

o Aumentar la produccién y comercializacion de maiz dulce

e Aprovechar la posicion geogréafica para surtir los diferentes mercados de Guatemala

o Crear fuentes de trabajo y alternativas de produccion de los agricultores en pro del desarrollo
del municipio.

« Utilizar de forma factible las demandas del producto, para el crecimiento de la empresa.



o Mejorar la calidad del producto.

1.1.2 Mision

Satisfacer las necesidades de nuestros consumidores y mejorar el nivel de vida de nuestros
clientes ofreciéndoles productos de calidad, mediante la produccion, transformacion y
exportacion de productos agricolas principalmente maiz dulce, a la vez contribuir con el

desarrollo de nuestros colaboradores, distribuidores y pais.

1.1.3 Vision

Ser una empresa productora y comercializadora de productos agricolas principalmente maiz
dulce, lider en el mercado nacional e internacional, que se caracterice por el cumplimiento de
estdndares de calidad, innovacion constante de nuestros procesos y proteccion del medio
ambiente, manteniendo la alta vocacion de servicio, honestidad, trabajo en equipo y
responsabilidad para satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

1.1.4 Organizacion

La empresa Agro Inversiones Diversas cuenta con una organizacion lineal y es representada de la
siguiente manera: en la empresa laboran cuatro empleados, cuatro son familiares y cuatro por
contrato, los que trabajan en el area de empaque y campo la remuneracion es proporcional a lo

que hacen y son eventuales, trabajan a destajo.

a. Gerente general: coordina todas las actividades y tomas las decisiones importantes de la
empresa.

b. Administracion: se encarga de llevar un control de las actividades realizadas de la empresa,
quien actla a la vez como gerente financiero, y toma decisiones de acuerdo con el inmediato
superior sobre los financiamientos de la empresa.

c. Gerente de produccion: es el encargado de las tomas decisiones en cuanto a lo que se refiere
a produccion, la siembra, cultivo y cosecha, es quien dirige toda la produccion de maiz dulce
que transforma y comercializa la empresa.

d.  Gerente de distribucion y ventas: se encarga del transporte del producto terminado al

mercado central de Mayoreo (CENMA\), para la distribucion y venta.



e. Encargado de planta de empacado: es quien bajo las érdenes de la administracion y la
gerencia de produccion lleva un control de la materia prima procesada, control de calidad

y cantidad producida por dia.
f. Encargado de planta de produccion: bajo las ordenes de produccion se encarga de

verificar los trabajos de campo, siembras, cultivo y cosecha del producto.

Grafica 1

Organigrama de la empresa Agro Inversiones Diversas

Gerente General

Contabilidad
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1.1.5 Base legal

La empresa Agro Inversiones Diversas esta ubicada en el Barrio la Libertad del municipio de
Monjas, departamento de Jalapa, inscrita legalmente en el Registro Mercantil de la Republica de
Guatemala, bajo el nimero de registro 503504 folio 519 libro 465 de empresas mercantiles,
inscrita en la administracion tributaria bajo el régimen opcional simplificado de Impuesto Sobre

la Renta, y general del Impuesto al VValor Agregado.

1.2 Planteamiento del problema

La implementacién de inventarios es una técnica que permite a la empresa mantener la existencia
de los productos a un nivel 6ptimo, resulta fisica y econdmica impractico y complicado que los
productos determinados se adquieran en el momento en el que se van a utilizar. Por tal motivo es

de suma importancia el control de inventarios para saber cuando abastecerse.

La problematica que existe en algunas empresas, es la no utilizacion de un sistema de inventario
en las éareas de la empresa, no considerando los problemas que pueden ocasionar a la empresa
desde esta area, como pérdidas o hurtos que a la larga afecta de forma econémica a la
empresa. Los inventarios son un sistema de control de los productos que entran y salen de
determinado lugar para la utilizacion de los mismos para la fabricacion y produccion de

materiales.

Segun entrevista realizada al gerente de produccion de Agro Inversiones Diversas, argumento
que a la fecha no se cuenta con una persona encargada de bodega de insumos agricolas, y se
carece por completo de un sistema inventarios. En la evaluacién integral se estableciéo que el
area de produccion es una de las mas afectadas en materia de almacenaje porque a la fecha no se
cuenta con un sistema de inventarios de insumos agricolas y muchas personas tienen acceso al

area de bodega, y provocan pérdidas o hurto.

La empresa no conoce cual es la existencia fisica de los insumos y cuando abastecerse, sino lo
hacen en el momento que lo necesitan y no cuentan en bodega con el insumo necesario, esto
provoca retrasos en la aplicacion de los mismo en los cultivos por no conseguirlos a tiempo, lo

que provoca la infestacion de plagas en el cultivo de maiz dulce y pérdidas en la produccion, que



incurre la obtencion Optima de la materia prima para la transformacion y comercializacion del
producto y ocasiona el incumplimiento de la demanda de mercado lo que afecta la economia de la

empresa.

La empresa Agro Inversiones diversas al no tomar medidas de prevencion con la implementacion
un sistema de inventario en el area de produccion en los insumos agricolas utilizados en la
siembra y cultivo del producto puede seguir inmerso en no saber cuéntos productos tiene a
disposicion, tener pérdidas, no saber cuando abastecerse y dar lugar a hurtos por parte de los

empleados que tienen acceso a la bodega y afectar la produccién en general.

Se hace necesario realizar una investigacion que dé informacion objetiva y actualizada
relacionada con la gestion de inventarios con el propdsito de proponer herramientas que
contribuyan al control eficaz y eficiente en el area de inventarios. Por tal razon se plantea la

siguiente pregunta.

1.3 Pregunta de investigacion
¢ Qué beneficios proporcionara el disefio de un sistema de control de inventarios en el area de

almacenaje de insumos agricolas de la empresa Agro Inversiones Diversas?

1.4 Justificacion de la investigacion
Los inventarios de insumos constituyen uno de los componentes de la produccion mas
susceptibles a manipulaciones, puede traer como consecuencia, pérdidas no justificadas en
los mismos, atrasos en la aplicacién de dichos insumos agricolas en la produccion, razén por
la cual requieren de una atencién especial, de la buena administracion depende en gran

medida el éxito de la produccion y de la empresa.

Dado que la empresa investigada se dedica al cultivo aproximado de 200 manzanas de
terreno anual, asi: de septiembre a abril cinco manzanas semanales y de mayo a agosto tres

manzanas semanales, se tiene el conocimiento que el almacenaje de insumos agricolas es



grande. Por tal motivo se hace necesario realizar la investigacion para proponer a la empresa

la implementacion de un sistema de inventarios de insumos agricolas que permita:

Registrar de forma oportuna todo los insumos que ingresan a bodega en el periodo
correspondiente. De esta manera podra haber cierto grado de seguridad de la existencia
fisica.

Controlar que todo lo que se proporcione a los encargados de campo sea registrado. Esto
permitird un control de la existencia de insumos.

Una custodia fisica es decir que exista un acceso restringido al area de almacenaje de los

insumos.

1.5 Objetivos de investigacion

1.5.1 Objetivo general

Analizar los beneficios de implementar un sistema de control de inventario en el &rea de

almacenaje de insumos agricolas, de la empresa Agro Inversiones Diversas, Monjas,

Jalapa.

1.5.2 Objetivos especificos
Evaluar los controles de inventarios aplicados en la empresa Agro Inversiones Diversas
en el area de insumos agricolas, para determinar la situacion actual de la empresa.
Indagar en los documentos proporcionados por la empresa, de los registros de entradas y
salidas de insumos para verificar si se registran la adquisicion de insumos en tiempo
prudente.
Determinar cual de los métodos de inventarios mas utilizados es éptimo para desarrollar

en la empresa.



1.6 Alcancesy limites de la investigacion

1.6.1 Alcances

La investigacion se realizard en bodega de almacenaje de insumos agricolas, del &rea de

produccion, de la empresa Agro Inversiones Diversas

1.6.2 Limites

Los documentos no proporcionados por la empresa o proporcione una parte de la informacién

que sera utilizada para la investigacion



Capitulo 2

Marco Tedrico

2.1 Empresa
(L6pez 2008)La empresa es una combinacion organizada de dinero y de personas que trabajan

juntas, que produce un valor material (un beneficio) tanto para las personas que han aportado ese
dinero (los propietarios), como para las personas que trabajan con ese dinero en esa empresa (los
empleados), a través de la produccion de determinados productos o servicios que venden a

personas o entidades interesadas en ellos.

2.1.1 Empresario
Articulo 14. Personalidad juridica. La sociedad mercantil constituida de acuerdo a las

disposiciones de este Codigo e inscrita en el Registro Mercantil, tendrd personalidad juridica

propia y distinta de la de los socios individuales considerados.

Para la constitucion de sociedades, la persona 0 personas que comparezcan COmMO SOCiOS
fundadores, deberan hacerlo por si o en representacion de otro, debiendo en este caso, acreditar la
calidad en la forma legal. Queda prohibida la comparecencia como gestor de negocios Disponible

en: http://leydeguatemala.com/codigo-de-comercio/articulo-14-personalidad-juridica/2485/.

Empresario es la persona o conjunto de personas capaces de percibir una oportunidad y ante ella
formular, libre e independientemente, una decisién de consecucion y asignacion de los recursos
naturales, financieros, tecnoldgicos, y humanos necesarios para poder poner en marcha la
empresa (Robbins, 2009).

2.1.2 Clasificacion de las empresas de acuerdo con la Organizacion Internacional

del Trabajo (OIT)
Saavedra (2008) especifican que en la actualidad existe una diversidad de criterios para definir el

término MIPYMES y de clasificar, debido a que varian segun el origen del pais.



Saavedra (2008) Es por ello que para clasificar las empresas en micros, pequefias y medianas, son
consideradas diversas variables como: cantidad de personal, el volumen de produccién o de

ventas, y el valor del capital invertido.

La organizacion internacional de trabajo es responsable de la elaboracion y supervision de las
normas internacionales del trabajo. Indica que entre las MIPYMES se agrupa una gran variedad
de empresas diferenciandose en el tamafio de la empresa en funcion del nimero de empleados
pero también de su origen y propdsito.

Disponible en: http://www.ilo.org/public/spanish/index.htm

Trigeros, (2009) Dicha organizacion clasifica los tamafios de las empresas en base al namero de

empleados. La organizacion internacional de trabajo.

¢ Autoempleo: considera a la empresa con un solo trabajador y que eventualmente emplea mano
de obra no remunerada. La organizacién internacional de trabajo. Disponible en:

http://www.ilo.org/public/spanish/index.htm

e Microempresas: tiene la participacion directa del propietario y un maximo de 10 trabajadores.
Son las unidades econdémicas de baja capitalizacion que operan en el mercado a partir de una
inversion a riesgo. En definicion se incluye a la microempresa propiamente y al autoempleo. La
organizacion internacional de trabajo. Disponible en: http://www.ilo.org/public/spanish/index.htm

ePequefia empresa: con participacion directa del propietario y un méximo de veinticinco
trabajadores. La organizacion internacional de trabajo. Disponible en:

http://www.ilo.org/public/spanish/index.htm

e Mediana empresa: con participacion directa del propietario y un maximo de sesenta
trabajadores. Opera en condiciones muy particulares por lo que, aunque posee algunas de las
caracteristicas de las micro y pequerias empresa, también tienen sus propias especificidades que
la identifican mas con el sector econémico que con la micro, y pequefia empresa (MYPE). La

organizacion internacional de trabajo. Disponible en: http://www.ilo.org/public/spanish/index.htm



2.2 Administracion de insumos para el proceso de produccién

(Fillet 2007) Los insumos necesarios para el proceso de produccidn, representan generalmente un
problema conflictivo en las organizaciones productoras de bienes o servicios, dado que se
manifiesta en una inversién en capital de trabajo que debe satisfacer un nivel de servicio
determinado por la mismas, de manera tal de disponer siempre, un adecuado inventario que
minimice los costos totales inherentes a la posesion y compra, a su vez que logre satisfacer las

necesidades de los planes de ventas y/o los pedidos de clientes.

2.2.1 Insumo
Insumos agricolas

Materiales que comprende a plaguicidas de uso agricola, fertilizantes y abonos, semillas y
material de propagacion vegetal, agentes y productos bioldgicos para el control de plagas,
productos de uso veterinario y alimentos para animales Agricultura sustentable. En Glosario de

términos ambientales de Ecoportal.net. Disponible en: http://www.agricultura-

ecologica.com/index.php/Insumos-ecologicos/ique-son-los-insumos-agricolas-ecologicos.html

La agricultura ecoldgica utiliza diversas técnicas de cultivo dirigidas a mantener la salud de
nuestros cultivos y la fecundidad de la tierra, pero en algunos casos se necesita la ayuda auxiliar
de insumos, fertilizantes y acondicionadores del suelo o de productos fitosanitarios si alguna
plaga amenaza el cultivo, en estos casos existen ciertas sustancias autorizadas que pueden
emplearse en estos casos. Agricultura sustentable. Glosario de términos ambientales de
Ecoportal.net. Disponible en: http://www.agricultura-ecologica.com/index.php/Insumos-

ecologicos/igue-son-los-insumos-agricolas-ecologicos.html

Insumos agricolas convencionales

Productos y materiales de uso agropecuario (agricola y ganadero) destinados a la sanidad y
alimentacion de los cultivos como; plaguicidas, fertilizantes, abonos, semillas, material de
propagacion vegetal, agentes y productos para el control de plagas y productos de uso veterinario.
Agricultura sustentable. Glosario de términos ambientales de Ecoportal.net. Disponible en:
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http://www.agricultura-ecologica.com/index.php/Insumos-ecologicos/ique-son-los-insumos-

agricolas-ecologicos.html

Pueden estar elaborados con ingredientes naturales pero también con productos quimicos de
sintesis. Las semillas y los medicamentos veterinarios pueden contener ingredientes producido
mediante manipulacion genética (OGM), técnica mediante la cual se modifican o incorporan
nuevos genes a un organismo que puede ser de una especie distinta. Pueden dar lugar a
residuos de plaguicidas y farmacos veterinarios en carne, leche, huevos y otros productos
animales y crear graves problemas de salud publica y medio ambiente. El abuso o la mala gestion
de los fertilizantes quimicos de alta solubilidad pueden dar lugar a contaminacion de las aguas.
Agricultura sustentable. En Glosario de términos ambientales de Ecoportal.net. Disponible en:

http://www.agricultura-ecologica.com/index.php/Insumos-ecologicos/ique-son-los-insumos-agricolas-

ecologicos.html

Insumos agricolas ecolégicos

Productos y materiales de uso agropecuario elaborados con ingredientes naturales.
Fertilizantes y abonos organicos o minerales de origen natural.

Semillas y material de propagacion vegetal de produccion ecoldgica.

Se emplean control bioldgico: feromonas, atrayentes, preparados de microorganismos.
Insecticidas y fungicidas elaborados con sustancias naturales.

Productos elaborados a base de plantas.

Todos los insumos utilizados en agricultura y ganaderia ecol6gica estan autorizados por la
normativa comunitaria Reglamento (CE) n° 889/2008, disponible en: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:250:0001:0084:ES:PDF
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2.3 Abastecimiento o aprovisionamiento

Espinoza,( 2008) EIl abastecimiento o aprovisionamiento es la funcién logistica mediante la cual
se provee a una empresa de todo el material necesario para el funcionamiento. El concepto es

sindnimo de provision o suministro.
Un correcto abastecimiento de productos y materiales en la empresa permite disponer de:

Un flujo interrumpido de materiales, suministros, servicios necesarios para el funcionamiento de
la organizacion.

Mantener existencias en cantidad suficiente para operar, fabricar o comercializar nuestra oferta de
productos y servicios.

Atender nuestra demanda en tiempo y forma y con un nivel de calidad adecuado.
Para esto, se necesitara

Definir de forma técnica los productos y materiales que se necesitan.
Buscar y mantener relacion con proveedores competentes.
Comprar los elementos y los servicios necesarios al precio méas bajo posible, sin renunciar a una

calidad minima establecida.

Necesitaran abastecerse, tener existencias para operar con normalidad, optimizando los costos

administrativos.

2.3.1 Almacén

Espinoza (2008) En este curso entenderemos por almacén el edificio o local donde se depositan
géneros de cualquier especie: materias primas, mercancias, herramientas, materiales para el
mantenimiento y limpieza, productos semi-terminados o en proceso de elaboracion, productos
para la venta. El almacén debe ser un lugar especialmente estructurado y planificado para
custodiar, proteger y controlar los bienes de la empresa, mientras no son requeridos para la
administracion, la produccion o la venta de articulos, mercancias o servicios. Organizacion del

espacio dedicado a almacenaje.

12



En el almacén se guardan o custodian los bienes desde la adquisicion a los proveedores hasta el
uso o venta y debe asegurar una buena conservacion y proteccion, la facil y segura identificacion,

el rapido manejo y el maximo aprovechamiento del espacio.

Espinoza (2008) Para organizar el espacio dentro del almacén no se debe olvidar las funciones

que haran en él:

Recepcion de mercancias

Identificacion y codificacién

Almacenamiento ordenado

Preparacion de pedidos de otras areas para uso o0 venta de mercancias y

Despacho de mercancias

La organizacion del espacio dependera de las posibilidades, de la forma, tamafio y distribucion

del establecimiento. Se distinguen:

Zona de carga y descarga: debera tener acceso directo a la calle, o por defecto zonas de entrada
anchas para poder recorrerlo con carretillas.

Zona de registro y entrada: zona ubicada lo méas proxima posible a la zona de carga y descarga,
para el almacenaje provisional y la retirada de cascos o cajas vacias.

Zona de camaras de refrigeracion: para el mantenimiento de alimentos y bebidas que necesitan
especial temperatura para la correcta conservacion.

Zona de despacho: ubicada lo mas cerca posible del lugar donde se usan o exponen las
mercancias, para disminuir en lo posible roturas o pérdidas en el movimiento de mercancias.
Debe realizarse siempre por las personas responsables del cargo para una mejor distribucion y

control.

2.3.2 Tipos de almacenes

Espinoza (2008) Dependiendo de las operaciones a realizar los almacenes pueden estar
centralizados (toda la mercancia en un lugar) o descentralizados (diferentes almacenes para
diferentes mercancias) y dependiendo del espacio disponible, pueden estar constituidos por

locales unicos o por una serie de locales separados 0 secciones comunicadas.
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Segun el autor, de las mercancias que contiene se podran encontrar diferentes tipos de almacén:

a. Almacen general: en un solo lugar tiene todo tipo de mercancias, por secciones, cada grupo
de materiales, segun las necesidades de conservacion y de utilizacion.

b. Almacén de materia prima y partes componentes: este almacén tiene como funcion principal
el abastecimiento oportuno de materias primas o partes componentes a los departamentos de
produccion.

c. Almacen de materiales auxiliares: los materiales auxiliares o también llamados indirectos son
todos aquellos que no son componentes de un producto pero que se requieren envasarlo o
empacarlo. Ejemplos: lubricantes, grasa, combustible, etiquetas, envases, entre otros.

d. Almacén de productos en proceso: si los materiales o articulos semi-terminados son
guardados bajo custodia y control, previstos por la programacion, se puede decir que estan
en un almacén de materiales en proceso.

e. Almacén de productos terminados: el almacén de productos terminados presta servicio al
departamento de ventas para guardar y controlar las existencias hasta el momento de
despachar los productos a los clientes.

f.  Almacén de herramientas: un almacén de herramientas y equipo, equipos y Utiles que se
prestan a los distintos departamentos y operarios para la produccion o el mantenimiento.

g. Almacén de materiales de desperdicio: los productos partes o materiales que no tienen
salvamento o reparacion, se aconseja que sean almacenados y controlados por separado, si se
habla de basuras y desperdicios organicos o quimicos.

h. Almacén de materiales obsoletos: los materiales obsoletos son los que han sido
descontinuados en la programacion de la produccién por falta de ventas, por deterioro, por
descomposicion o por haberse vencido el plazo de caducidad. La razon de tener un almacén
especial para este tipo de casos, es que los materiales obsoletos no deben ocupar los espacios
disponibles para aquellos que son de consumo actual.

i. Almacén de devoluciones: aqui llegan las devoluciones de los clientes, en €l se separan y

clasifican los productos para reproceso, desperdicio y/o entrada a almacén.

Cada empresa disefiara el almacén conforme a la disponibilidad y necesidades, a continuacion

algunas recomendaciones generales para organizar el espacio disponible para almacenaje:
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Si los locales son demasiados amplios, no utilizar toda el area disponible:

Evitar lo definitivo (es decir, se evitara fijar estanterias o muebles, para que puedan ser
reubicados en el futuro si remodelamos del almacén)

Tener en cuenta el proceso de operaciones

Tener en cuenta la frecuencia de ir y venir entre las maquinas o puestos de trabajo

Pensar en establecer trayectos mas cortos, evitando los cruces.

Reservar zonas bien alumbradas para los trabajos permanentes y delicados.

No olvidar la existencia de elementos fijos propios del local para el disefio escaleras, columnas,
entre otros.

Respetar las prescripciones legales de higiene y seguridad.

Separar correctamente los alimentos y bebidas del resto de mercancias, sobre todo de los
quimicos.

Si se piensa en ampliar el &rea de almacén, hallar una relacion entre costo propio de la nueva

instalacion y la incidencia sobre el costo de produccion.

2.3.3 Fichas de registro

Espinoza (2008) La entrada y salida de productos y materiales al almacén: procedimientos y
formatos, Por pequefio que sea nuestro negocio, siempre debe definirse la persona concreta que
realizara las funciones de organizacion y control del almacén. Es aconsejable, por razones de
control interno, que la persona que gestiona el almacenamiento no sea la misma persona que
compra o que vende. De la misma manera, es aconsejable que sea una persona diferente a la que
realiza las funciones contable-administrativas. Si existiera coincidencia, el/la gerente del negocio
debe establecer los suficientes mecanismos de control cruzado para que cualquier irregularidad
sea detectada lo antes posibles robos, malas compras, pérdidas por mal almacenamiento.

Las mercancias almacenadas tienen un movimiento de entrada y salida inevitable si no, no
deberian estar almacenadas. Pero las entradas y salidas deben hacerse de manera ordenada y
sistematizada. En sentido figurado, un almacén no puede ser barra libre si necesito algo, lo
agarro. Las mercancias deben registrarse, codificarse y ubicarse al entrar y de la misma manera,

deben ordenarse la salida.
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Ademaés, cada cierto tiempo seis meses, anual, depende del negocio, en un momento de poca
actividad, hardn un recuento fisico completo, unidad por unidad, para corregir posibles errores
cometidos en los procedimientos de entrada y salida cotidianas. Este recuento minucioso se podra

aprovecharlo para realizar una limpieza minuciosa.

2.4 Inventario
Mongun, (2009) argumenta que el inventario se refiere a las existencias de un articulo o

determinado recurso que estd almacenado y que espera ser usado por la organizacion. Un sistema
de inventario es el conjunto de politicas y controles que supervisa los niveles de inventario y
determina cuales son los niveles que deben mantenerse, cuando hay que reabastecer el inventario

y de qué tamarfio deben ser los pedidos.

Nic. 2 (2012) El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios.
Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe
reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos correspondientes sean
reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica para la determinacion de ese costo, asi
como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo también
cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto realizable. También suministra
directrices sobre las férmulas del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios. Los

inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segin cual sea menor.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la
operacion menos los costos estimados para terminar la produccion y los necesarios para llevar a
cabo la venta. El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de la
adquisicién y transformacion, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles la
condicidon y ubicacién actuales. El costo de los inventarios sera asignado siguiendo el método de
primera entrada primera salida (FIFO) o el coste medio ponderado. La entidad utilizara la misma

férmula de costo para todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares.

Para los inventarios con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de
formulas de costo también diferentes. El costo de los inventarios de productos que no son

habitualmente intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y
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segregados para proyectos especificos, se determinara a través de la identificacion especifica de
los costos individuales. Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos
se reconocera como gasto del periodo en el que se reconozcan los correspondientes ingresos de

operacion.

El importe de cualquier disminucion de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi como
todas las demés pérdidas en los inventarios, serdn reconocidas como gasto en el periodo en que
ocurra la disminucién o la pérdida. EI importe de cualquier reversion de la disminucién de valor
que resulte de un incremento en el valor neto realizable, se reconocera como una reduccion en el
valor de los inventarios, que hayan sido reconocidos como gasto, en el periodo en que la

recuperacion del valor tenga lugar.

ISR (Art. 48) Todo contribuyente que obtenga renta de la produccion, extraccion, manufactura o
elaboracion, transformacion de frutos o productos, mercancias, materia prima, semovientes o
cualesquiera otros bienes, esta obligado a practicar inventarios al inicio de operaciones y al cierre
de cada periodo de imposicion, el inventario a la fecha de cierre de un periodo debe coincidir con
el de iniciacién del siguiente.

Los inventarios deben consignarse en grupos de los bienes conforme a su naturaleza,

con la especificacidn necesaria dentro de cada grupo o categoria contable y con la indicacion
clara de la cantidad total, unidad que se toma como medida, denominacion o identificacion del
bieny la referencia, precios de cada unidad y valor total. Las referencias de los bienes deben

anotarse en registros especiales, con indicacion del sistema de valuacion empleado.

2.4.1 Tipos de inventario

Mongun, (2009) Los inventarios segun la forma se clasifican en:

a. Inventario de materia prima: representan la existencia de aquellos articulos que sometidos a
un proceso de fabricacion, al final se convertird en un producto terminado.

b. Inventario de productos en proceso: incluye a todos aquellos productos parcialmente
terminados que se encuentran en un grado intermedio de produccién, ain no han sido elaborados
totalmente; mientras no concluya el proceso de fabricacion, ha de ser inventario en proceso. Este

inventario protege contra la variabilidad en el proceso de produccién.
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c. Inventario de productos terminados: se refiere a todos los productos terminados, incluyendo
a los almacenados destinados a la venta. Este inventario protege contra la variabilidad de la
demanda del cliente.

d. Inventario de oficina: son aquellos que representan a los articulos consumibles de oficina que
estan almacenados para su proxima utilizacion.

e. Inventario de mantenimiento y operacion: representan a todos aquellos articulos y/o
materiales que son utilizados como repuestos para el mantenimiento de maquinaria y equipos,
que estan almacenados para ser utilizados siempre y cuando se necesiten.

f. Inventario de suministros e insumos: son todos los materiales que incurren directamente en la

fabricacion de determinado producto.

Mongun, (2009) Segun la funcidn los inventarios se clasifican en:

a. Inventario de seguridad: son aquellos que existen como resultado de incertidumbre en la
demanda u oferta de productos. Se generan para amortiguar variaciones de la demanda del
producto. Los inventarios de seguridad concernientes a materias primas, protegen contra la
incertidumbre de la actuacion de proveedores debido a factores como el tiempo de espera,
huelgas, vacaciones o unidades que al ser de mala calidad no podran ser aceptadas. Se utilizan
para prevenir faltantes debido a fluctuaciones inciertas de la demanda.

b. Inventario de desacoplamiento: es aquel que se requiere dentro de dos procesos u operaciones
adyacentes cuyas tareas de produccion no pueden ser sincronizadas, esto permite que cada
proceso funcione como se planea. Se mantienen para independizar unas operaciones de otras o
evitar esperas los procesos de produccion.

c. Inventario en transito: se refiere a los productos que estan en transito entre proveedor y
empresa, empresa y cliente o entre dos procesos consecutivos. Estos materiales son articulos que
sean pedido pero no se han recibido todavia. Existen porque el material debe de moverse de un
lugar a otro. Existe exclusivamente por el tiempo de transporte.

d. Inventario ciclico: se generan al producir en lotes y no de manera continua. Esto se presenta

cuando en lugar de comprar, producir o transportar inventarios de una unidad a la vez, se puede
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decidir trabajar por lotes. Estos inventarios facilitan las operaciones en los sistemas clasicos de
produccion.

e. Inventario de prevision o estacional: se tienen con el fin de cubrir una necesidad futura
perfectamente definida, ademas, se disefian para cumplir la demanda estacional con variacion de
los niveles de produccion para satisfacer fluctuaciones en la demanda. Estos inventarios se
utilizan para suavizar el nivel de produccién de las operaciones, para que los trabajadores no
tengan que contratarse o despedirse de manera frecuente. Ciertos productos poseen demandan
que dependen de algun ciclo, que puede ser estacional o no. Ejemplo: paraguas, juguetes y
articulos de moda. Ello evita picos exagerados de produccién o déficit de productos.

f. Inventarios especulativos: se acumulan inventarios con carécter especulativo, cuando se espera
un aumento de precios superiores a los costos de acarreo de inventarios. En estas situaciones las
politicas de inventarios suelen reducirse a la formula: “Compre todo lo que el flujo de caja y la
disponibilidad de divisas le permita”

g. Inventarios de contingencia: se generan con la finalidad de que la empresa sea capaz de superar

un problema en un periodo debido a complicaciones futuras de diversos aspectos.

2.4.2 Sistema de inventario
Para Mongun, (2009) un sistema de inventario es el conjunto de politicas y controles que

supervisa los niveles de inventario y determina cuales son los niveles que deben mantenerse,
cuando hay que reabastecer el inventario y de qué tamafio debe ser el pedido. Un sistema de
inventario proporciona la estructura de organizacion y las politicas operativas para mantener y
controlar los bienes en existencia. El sistema es responsable de pedir y recibir bienes: determinar
el tiempo para colocar el pedido y seguir el rastro de lo que se ha pedido, de cuanto se ha pedido,

y de quien lo ha pedido.

El sistema debe dar seguimiento, para responder a preguntas como: ¢recibio el pedido el
proveedor? ;ya se envio? ¢estan correctas las fechas? ¢se han establecido los procedimientos para

reordenar o devolver mercancia no deseada?
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Sistema de inventario perpétuo

Mongun, (2009) En el sistema de inventario perpétuo, el negocio mantiene un registro continuo
para cada articulo del inventario. Los registros muestran por lo tanto el inventario disponible todo
el tiempo. Los registros perpetuos son Utiles para preparar los estados financieros mensuales,
trimestral o provisionalmente. El negocio puede determinar el costo del inventario final y el costo
de las mercancias vendidas de forma directa de las cuentas sin tener que contabilizar el

inventario.

El sistema perpetuo ofrece un alto grado de control, porque los registros de inventario estan
siempre actualizados. En la antigliedad, los negocios utilizaban el sistema perpétuo para los
inventarios de alto costo unitario, como las joyas y los automoviles; en la actualidad con este
método los administradores pueden tomar mejores decisiones acerca de las cantidades a comprar,
los precios a pagar por el inventario, la fijacion de precios al cliente y los términos de venta a
ofrecer. El conocimiento de la cantidad disponible ayuda a proteger el inventario.

Sistema de inventario periddico

Mongun, (2009) En el sistema de inventario periddico el negocio no mantiene un registro
continuo del inventario disponible, mas bien, al fin del periodo, el negocio hace un conteo fisico
del inventario disponible y aplica los costos unitarios para determinar el costo del inventario
final. Esta es la cifra de inventario que aparece en el balance general. Se utiliza también para
calcular el costo de las mercancias vendidas. El sistema periodico es conocido como sistema

fisico, porque se apoya en el conteo fisico real del inventario.

El sistema periddico es utilizado para contabilizar los articulos del inventario que tienen un
costo unitario bajo. Los articulos de bajo costo pueden no ser lo suficiente valioso para garantizar
el costo de llevar un registro al dia del inventario disponible. Para usar el sistema peridédico con
efectividad, el propietario debe tener la capacidad de controlar el inventario mediante la

inspeccion visual.

2.4.3 Modelos de inventarios
Mongun, (2009) Los modelos de inventario se centran en la determinacion de una politica de

inventarios 6ptima, que indique cuando debe reabastecerse un inventario.
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Capitulo 3

Marco Metodoldgico

3.1 Tipo de investigacion

3.1.1 Descriptiva

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de personas grupos, o
comunidades, entre otros fendmenos que sean sometidos a analisis. Y en la elaboracion del
proyecto de investigacion se utilizara para el analisis detallado de las actividades o procesos. Para
recabar la informacién correspondiente para sustentar la investigacién y la obtencién de

resultados.

3.1.2 Documental

El anélisis de los documentos y bibliografia del objeto de estudio proporcionara informacion
veraz y confiable. Contribuira a la investigacion con los datos cuantitativos y cualitativos de la

entidad objeto de estudio.

3.2  Sujetos de la investigacion
Ocho son las personas que laboran en la empresa Agro Inversiones Diversas las cuales

proporcionaran la informacién pertinente para desarrollar el analisis preliminar y el diagnéstico

de la empresa.
Gerente general
Administrador
Contabilidad

Gerente de produccion

Encargado de campo
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Encargado de empaque

Bodega de insumos

3.3 Instrumentos de recopilacién de datos

Se obtendra la informacion del fendmeno estudiado de las personas que conocen de cerca la
situacion de la empresa por medio de la estructuracion de cuestionarios y guias de observacion.
Cuestionario No. 1 estructurado con 22 preguntas abiertas, dirigido al gerente general de la
empresa, para conocer los datos generales de la empresa.

Cuestionario No. 2 estructurado con 22 preguntas abiertas, dirigido al gerente general,
administrador y gerente de produccién de la empresa con el objeto de conocer las actividades y
procesos gue se desarrollan

Cuestionario No. 3 estructurado con 36 preguntas, 17 preguntas abiertas y 19 preguntas
dicotémicas, dirigidas al gerente de produccion y al encargado de almacén

Se utilizara una guia de observacién directa para obtener informacion visual de los aspectos de la

empresa.

3.3.1 Técnicas

Los instrumentos elaborados para ser aplicados en la empresa Agro Inversiones Diversas
mediante las técnicas de entrevistas, observacién Yy cuestionarios con la finalidad de recopilar

informacion para realizar el diagndstico en la empresa Agro Inversiones Diversas.

Observacion: la guia de observacién contiene aspectos puntuales a observar y se desarrollaran al

momento de visitar la entidad.

Entrevista: se realiz6 con una solicitud de una sesion a la gerencia de la entidad para conocer los

objetivos de la empresa y la situacion actual.
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3.4 Disefio de la investigacion

3.4.1 Programa de actividades

e Seleccion de la empresa y contactar a los propietarios para los acercamientos necesarios.

e Solicitud a la empresa para realizar la practica y esperar respuesta de la empresa para

programar una reunion con el gerente general

e Elaboracién anexo los primeros dos instrumentos que serviran de base para la obtener la

informacion preliminar y conformar los antecedentes de la empresa

e Conformacioén y entrega del capitulo 1. marco conceptual, el cual incluye el FODA de la
empresa y el arbol de problemas donde quedo identificado el problema principal, objeto

de investigacion.
e Elaboracién, entrega y correccion del capitulo Il
e Elaboracion, entrega y correccion capitulo 111
e Envio por correo de capitulo Il y capitulo 1V por parte del tutor para correcciones.
e Entrega de borrador de anteproyecto
e Entrega de anteproyecto revisado y corregido
e Acercamiento a la empresa para informar y realizar el trabajo de campo.
e Recopilacion y anélisis de datos
e Andlisis de resultados
e Propuesta y discusion de resultados

e Entrega informe final y dictamen de tutoria
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Asignacion de revisores

Entrega de dictamen de revisor

Entrega del informe final a coordinacién
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3.4.2 Cronograma de trabajo

° £ o el e
s| 8 = =) 2 2 2| & 5 E|E
g g Ci £ 3 3 S| 5 2 3| 8
g 2 S 2|5
No Actividades realizadas 21 {03 |28 |08 |22|02|09 30|06 | 04|11 25 |08 |26| 03 |10 | 17 |31 |07 | 06
Seleccion de la empresa vy
1 contactar a los propietarios para
los acercamientos necesarios.
Solicitud a la empresa para
realizar la préctica y esperar
2 | respuesta de la empresa para
programar una reunion
con el gerente general
Elaboracién anexo los primeros
dos instrumentos que serviran
3 de base para la obtener la
informacion  preliminar y
conformar los antecedentes de
la empresa
Conformaciéon y entrega del
capitulo 1. marco conceptual, el
cual incluye el FODA de la
4 | empresa 'y el érbol de
problemas donde quedd
identificado el problema
principal, objeto de
investigacion.
5 Elaboracion, entrega y
correccion del capitulo 11
6 Elaboracion, entrega y
correccion capitulo 111
Envio por correo de capitulo Il
7 | y capitulo IV por parte del tutor

para correcciones.
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Entrega de borrador de

8 anteproyecto .

9 Entrega  de  anteproyecto
revisado y corregido
Acercamiento a la empresa para

10 informar vy realizar el trabajo
de campo.

1 Recopilacion y analisis de datos

12 Andlisis de resultados

13 | Propuesta y discusion de
resultados
Entrega informe final y

14 | dictamen de tutoria

15 Asignacion de revisores

16 Entrega de dictamen de revisor

17 Entrega del informe final a

coordinacion

Fuente: elaboracion propia.
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Capitulo 4

Analisis de resultados de la investigacion

4.1 Resultado de la investigacion

Resultado de la entrevista aplicada al gerente de produccién y encargado de bodega de insumos

agricolas Agro Inversiones Diversas

Realizacién de inventarios

e Utilizan el método de inventarios PEPS, para las demaés areas de la empresa

e No se lleva un inventario fisico en el area de bodega

¢ No saben cuanto hay en bodega todo el afio sino hasta el final que hacen, un conteo
rapido.

¢ No lo realizan por que les toma mucho tiempo

bodega de almacenaje de insumos agricolas

e Esun area pequefia, de 10*4 metros

e No cuenta con fécil acceso al descargar los insumos

¢ Solo hay un encargado de bodega pero también realiza otras actividades
e Cualquier persona puede tomar el insumo que desee.

e No existe un registro de lo que sale de bodega

Compras de insumos

¢ No giran 6rdenes de compra para abastecer la bodega de forma anticipada

e Sus compras hacienden a 120, 000.00 al afio
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Manual para toma fisica de inventarios

¢ No existe en la empresa un manual de procedimientos para la toma fisica de

inventarios

Supervision de inventarios a cargo de terceras personas

e El encargado de bodega es el responsable de elaborar los inventarios
e No hay supervision de los inventarios

¢ No existe politica alguna sobre quién debe realizar los inventarios.

4.2 Presentacion de resultados
A continuacion se detallan los hallazgos obtenido de los instrumento de recopilacion de datos.

Hallazgo 1. Falta de inventarios en el area de bodega

Al realizar la investigacion en el area de bodega se determind que en la actualidad no se elaboran
inventario de los insumos agricolas que registren de forma adecuada los ingresos y egresos de
mercaderia de la bodega de almacenaje, de acuerdo a la respuesta obtenida por el encargado
dela bodega indica que es dificil y les toma mucho tiempo registra todas los ingresos y egresos
de mercaderia y lo ve dificil. En lo que se refiere al levantamiento de inventario fisico este se
realiza solo una vez al afio y consiste en un conteo rapido de la mercaderia, se utilizan hojas

simples y no se registra en ningun sistema computarizado o en libros contables adecuados.

Criterio: es de suma importancia que se lleve un control de las bodegas, entradas, salidas y
existencias de los productos, a fin de evitar la falta de los insumos a la hora de necesitarlos. El
control de existencia de inventario de mercaderia en bodega no solo indica la carencia de los
mismos sino provee informacion sobre los productos que mas se venden en el mercado y los que
no tienen un movimiento adecuado dentro de un determinado periodo contable. En el mismo
sentido la inobservancia de un control adecuado de inventario de mercaderia provee un grave

riesgo de control interno
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Efecto: al no existir un control de inventarios, la empresa no sabra cuando necesita determinado
insumo y no sabra cuando abastecerse. Ademas no tendré la informacion necesaria sobre los

productos que producen mayor rotacion en un periodo determinado.

Conclusién: al no poseer un control de ingreso y egreso de mercaderia, la entidad sujeta a
investigacion manifiesta una debilidad considerable en el control interno que afectan la
produccion, al no llevar un control de los inventarios de insumos, no sabe la existencia en
bodega de los insumos més utilizados y al momento de ser necesario su aplicacion, no cuenta
con este. Debido al volumen de compras realizada en cada periodo mensual, y para que exista un
control adecuado de los ingresos y egresos de insumos se deberia optar por un sistema de

inventario perpetuo, el cual permite que se controlen mejor los insumos.

Hallazgo 2. Encargado de bodega

Se comprob6 que debido a que el encargado de bodega realiza distintas actividades no esta
disponible durante todo el horario laboral para despachar los insumos, por la necesidad

inmediata de la utilizacion de estos, son terceros los que despachan los insumos.

Criterio: la bodega de insumos o mercaderia debe poseer no solo un control adecuado de
existencias sino contar con un dispositivo que impida la salida inadecuada o descontrolada de los
mismos, por tal razon la persona designada para el control de los ingresos y egreso de insumos
debe ser responsable de resguardar estos activos. En el caso de la presente investigacion el
encargado actual deberia de estar solo designado a que sus funciones de trabajo dentro de la
entidad se limiten de forma exclusiva al area de bodega y no asi a otras areas o actividades, en
otro sentido también se ve la necesidad de restringir la entrada de personal ajeno a esta funcion a

la bodega de insumos, a fin de evitar pérdidas o robo de mercaderia

Efecto: la falta de restriccion, implica que cualquier persona que necesite determinado insumo
digase encargados de campo o gerente pude ingresar de forma libre a la bodega y sustraer

cualquier insumo, o sustituirlo y el encargado no se dara cuenta de lo que ha pasado.
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Conclusion: deberia existir una restriccion de acceso, para la sustraccion de los insumos con el
fin de llevar un control y un registro de todos los insumos que salen de bodega con el fin de
conocer siempre la existencia o ausencia de determinado insumo y comunicar a quien
corresponda que insumo serd necesario en determinada fecha para poder cumplir con los

requerimientos del &rea de produccion,
Hallazgo 3. Inexistencia de manual para toma fisica de inventarios

Se verifico que la empresa no cuenta con un manual de procedimientos contables que permita la
toma fisica de inventarios, esto implica que al momento de sustituir al colaborador encargado de

bodega, el personal nuevo no tendra instrucciones por escrito de las actividades que debe realizar.

Criterio: todas las empresas deben de contar con un manual de procedimientos, para que el todo

personal tenga una guia de las operaciones a realizar.

Efecto: el personal nuevo puede obviar procedimientos importantes al no contar con un manual

especifico.

Conclusién: se debe estipular el adecuado esquema de los procedimientos que se siguen en la
toma fisica de los inventarios en el area de bodega de insumos, con la finalidad de realizar los

procedimientos de la forma adecuada.
Hallazgo 4. Falta de supervision de inventarios a cargo de terceras personas.

Se constat6 que la toma fisica de inventarios de insumos que realiza la empresa al final del afio la
realiza el encargado de bodega, esto implica qua al momento de su realizacion la informacion

no sea verifica por el gerente o personal de contabilidad ajeno al encargado de bodega

Criterio: para poseer un estricto control interno y verificar la fidelidad y autenticidad de los datos
de Inventario, los mismos deberian ser levantados por personas distintas al encargado de bodega,
ya sea personal de contabilidad u otro personal con las capacidades pertinentes y designados por
la Gerencia. Por ser un procedimiento de control importante, dara seguridad al momento de

comprobar si los controles existentes de mercaderia se han llevado de manera adecuada y
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comprobar el monto veraz de insumos en bodega que constituye una parte importante en la

determinacién del costo de ventas de la entidad.

Efecto: al no realizar la toma fisica de inventario de insumos por personal ajeno al encargado de
la bodega, se incrementa el riesgo de no revelar faltantes o sobrante de insumos y esto dara
como resultado no poseer la informacion adecuada en la determinacion del costo de ventas y un
caso extremo no tener la informacion necesaria para determinar si existen perdidas considerables

de insumos en bodega.

Conclusion: la toma fisica de inventario debe estar a cargo de una persona que no esté
involucrada en el manejo de los insumos de bodega, se considera que de esta forma se obtendra
informacidn veraz y certera sobre los sobrante, faltante y existencias, ademas se tendra la
seguridad que los datos proporcionados en cada toma fisica de inventario son adecuados, veraces

y prudentes para la informacion contable.

4.3 Discusion de resultados

Se comprob6 que la entidad en la actualidad no elabora inventario de los insumos agricolas que
ingresan y salen de la bodega de almacenaje, el encargado de bodega manifiesta, es dificil y les
toma mucho tiempo elaborarlo. Realizan solo una vez al afio un conteo rapido, y utilizan de hojas

simples.

Mongun, (2009) argumenta que el inventario se refiere a las existencias de un articulo o
determinado recurso que estd almacenado y que espera ser usado por la organizacion. Un sistema
de inventario es el conjunto de politicas y controles que supervisa los niveles de inventario y
determina cuales son los niveles que deben mantenerse, cuando hay que reabastecer el inventario

y de qué tamarfio deben ser los pedidos.

Se verificd que debido a que el encargado de bodega realiza distintas actividades no esta
disponible durante todo el horario laboral para despachar los insumos, y por la necesidad

inmediata de la utilizacion de estos, son terceros los que despachan los insumos.
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Espinoza (2008) Zona de despacho: ubicada lo mas cerca posible del lugar donde se usan o
exponen las mercancias, para disminuir en lo posible roturas o pérdidas en el movimiento de
mercancias. Debe realizarse siempre por las personas responsables del cargo para una mejor

distribucion y control.

Todas las empresas deben de contar con un manual de procedimientos, para que el nuevo

personal tenga una guia de las operaciones a realizar.

Para Mongun, (2009) un sistema de inventario es el conjunto de politicas y controles que
supervisa los niveles de inventario y determina cuales son los niveles que deben mantenerse,
cuando hay que reabastecer el inventario y de qué tamafio debe ser el pedido. Un sistema de
inventario proporciona la estructura de organizacion y las politicas operativas para mantener y
controlar los bienes en existencia. El sistema es responsable de pedir y recibir bienes: determinar
el tiempo para colocar el pedido y seguir el rastro de lo que se ha pedido, de cuanto se ha pedido,

y de quien lo ha pedido.

El sistema también debe dar seguimiento, para responder a preguntas como: ¢recibio el pedido el
proveedor? ¢ya se envio? ;estan correctas las fechas? ¢se han establecido los procedimientos para

reordenar o devolver mercancia no deseada?

Se constatd que la toma fisica de inventarios que realiza la empresa al final del afio la realiza el
encargado de bodega, lo cual implica qua al momento de realizar estos la informacion no sea

veridica.

Espinoza (2008) La entrada y salida de productos y materiales al almacén: procedimientos y
formatos, Por pequefio que sea nuestro negocio, siempre debe definirse la persona concreta que
realizard las funciones de organizacion y control del almacén. Es aconsejable, por razones de
control interno, que la persona que gestiona el almacenamiento no sea la misma persona que
compra o que vende. De la misma manera, también es aconsejable que sea una persona diferente

a la que realiza las funciones contable-administrativas.

32



Capitulo 5

Propuesta de solucion

5.1 Introduccion

El deseo de toda empresa es tener un control de todos sus productos, adquisiciones, remanentes y
actividades relacionadas a la actividad comercial a la que la empresa se dedica, para optimizar la
utilizacion de los recursos. Al realizar la investigacion sobre las debilidades de la empresa objeto
de estudio se pudo verificar que figura en importancia los insumos agricolas, los cuales son
indispensables para la actividad econémica a la cual se dedica, se determinaron como principales

debilidades el inventario, la distribucién y control de los mismos.

En la propuesta se establece una serie de actividades de control y manejo de los inventarios de
insumos agricolas que permita mejorar el abastecimiento y utilizacion de los productos agricolas
en cada etapa de la produccion de la materia prima, en este caso maiz dulce, para mejorar la

calidad del producto, y maximizar los ingresos de la empresa.

5.2 Antecedentes
Todas las empresas por grandes o pequefias que sean necesitan un sistema de inventarios para
llevar un control de sus existencias y maximizar la utilizacién de las adquisiciones y los

productos en los que se ha invertido el capital.

La empresa agro inversiones diversas en el area de produccién no cuenta con un sistema de
inventarios de insumos agricolas, tampoco con un registro de las entradas y salidas de los mismos
de la bodega destinada para ello. La falta de abastecimiento de la bodega es consecuencias de la
inexistencia de los registros y esto incurre en la problematica que en su momento sufre la materia
prima por plagas o mala calidad, viéndose ineficiente la adquisicién de los otros insumos y que

provocan pérdidas financieras a la empresa.
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5.3 Justificacion

Se analizd y evaluo la existencia de inventarios y registros de los insumos agricolas en el area de
produccién de la empresa Agro Inversiones Diversas del municipio de Monjas, departamento de
Jalapa, asi optimizar la obtencion de utilidades, satisfaccion de las necesidades y mejorar la
calidad del producto, estableciéndose la inexistencia de los mismos.

5.4 Objetivos
5.4.1 General

Proporcionar el disefio de un sistema de control de inventarios en el area de almacenaje de

insumos agricolas de la empresa Agro Inversiones Diversas.

5.4.2 Especificos

Utilizar modelos de inventario acordes al comportamiento de la demanda de los insumos
agricolas para determinar las cantidades requeridas y emplear formatos de registro de existencia y
requisicion de compra.

Clasificar los productos agricolas de acuerdo a su cantidad e importancias para maximizar el
control de inventarios.

Proporcionar modelos de Kardex que pueden ser utilizados para los registros.

Contenido de la propuesta.

Disefio de control de inventario
1 Pasos propuestos para el control de ingreso del producto.

1.1 Solicitud de insumos: el encargado de bodega es la persona que debe mantener un control
estricto sobre los saldos de los insumos en bodega, teniendo como parte de sus funciones el
control adecuado de la existencia de cada uno de los insumos, por tal razon al momento de

determinar que existen menos de 10 unidades o las unidades minimas autorizadas por la gerencia
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de la entidad, debe realizar la solicitud de compra por medio de un formato adecuado indicar con
claridad qué clase de producto solicita y a cantidad que de acuerdo a los registros es la adecuada.

1.2 Autorizacion de la compra: la solicitud sera recibida por el gerente o el encargado de
contabilidad el cual debera realizar la cotizacion a por o menos tres proveedores habituales, con
la finalidad de encontrar el precio méas adecuado asi como la calidad del producto. Una vez
llenada las expectativas de la compra se escogera la opcion que de acuerdo a la cotizacion es la
mas adecuada.

1.3 Solicitud de cheque: se solicitara al departamento de contabilidad o departamento
administrativo o en ultimo caso a la gerencia, la elaboracion del cheque respectivo se debe
adjuntar para el efecto las cotizaciones realizadas y justificar porque se escoge la mas adecuada.
El encargado de la elaboracion del cheque elaborara el mismo y seré trasladado al departamento

de compras 0 a la persona encargada de realizar la misma

Al momento de recibir la mercaderia el encargado de compras debe de revisar que la
documentacién de respaldo (factura contable) corresponda a la mercaderia que se adquirio.

Es responsabilidad del encargado de bodega de revisar que el ingreso de insumos sea con las
condiciones solicitadas.

Pasos propuestos para el control de egresos del producto

2.1 Solicitud de despacho: el encargado de bodega es la persona que tiene la responsabilidad de
los insumos en resguardo en la bodega, la gerencia o el inmediato superior al encargado de
bodega debe indicar a la persona encargada de la produccién que al momento de ser necesario
algin insumo debe hacer la solicitud por medio de un formato especificando el insumos que va a

aplicar al cultivo y cuantas unidades necesita, para el registro de egresos.

2.2 Autorizacion de egresos: el encargado debe confirmar que la solicitud lleva la autorizacién de

gerente de produccion para hacer efectivo el despacho.

2.3 La persona solicitante de insumos debe revisar lo que se le entrega y firmar el formato de

saldos del insumo.
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Registro y control de ingresos y egresos de insumos

Se propone llevar el control de inventarios por medio de los formatos siguientes a fin que se
conozca los datos exactos de cuéles son los movimientos de insumos en la bodega y abastecerse
en tiempo oportuno, para no caer en deficiencias en la aplicacion de insumos en el producto e

incurrir en pérdidas.
3.1 Gerencia debe autorizar la impresion y firmar los formatos.

3.2 El encargado de bodega debera contar con un legajo de papeles que incluyan los formatos
que se utilizaran para el registro y control de los insumos, tanto entradas, salidas, solicitudes y
existencias de los insumos resguardados en bodega. El encargado deberd imprimir un minimo de
10 copias de cada uno de los formatos, cuando tenga en existencias dos copias de cada uno,

deberéa colocarse en un cartapacio, en un lugar adecuado y de facil acceso al encargado
3.2 Los formatos deberan llenarse con letra clara y legible.

3.4 El encargado debera archivar todas las solicitudes en caso de que al hacer en inventario

existiera un faltante.
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Figura 1

Paso 1 El encargado debera registrar los movimientos de los insumos agricolas en bodega paulatinamente.

Registro no.

Fecha:

Area de produccion (Bodega de insumos Agricolas)

Agro Inversiones Diversas

Registro y control de entradas y salidas.

Orden de compra nho.

Insumo agricola

No. 1

Objetivo: Registrar las entradas y salidas de los insumos agricolas a la bodega tales como: semillas tecnificadas, aperos de labranza,

plaguicidas, fertilizantes, insecticidas

No.

Fecha | Proveedor

Entradas

Salidas

Saldo

Cantidad

Precio u.

Total

Cantidad

Preciou

Total Cantidad

Preciou

total

Fuente: elaboracion propia

Observaciones

Autorizacion de la gerencia
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Figura 2
Paso 2
En encargado de bodega debera registrar las entradas de insumos agricolas a bodega, con

referencia a las 6rdenes de compra.

Agro Inversiones Diversas No. 2

Area de produccion

Bodega de insumos agricolas
Registro y control de entradas

Registro no. Fecha:

Orden de compra no. Insumo agricola

Importancia Mayor () Media () Menor ()
Obijetivo: registrar las entradas y salidas de los insumos agricolas a la bodega tales como:

semillas tecnificadas, aperos de labranza, plaguicidas, fertilizantes, insecticidas.

Insumo Saldo Entradas Existencia

Fuente: elaboracion propia

Observaciones

Autorizacion de la gerencia Encargado de bodega
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Figura 3

Paso 3

El encargado deberd llenar la solicitud de compra cuando la cantidad de existencia de un insumo
sea de diez unidades, se solicitara abastecer la bodega con el insumos especifico.

Agro Inversiones Diversas No. 3

Area de produccion
Bodega de insumos agricolas
Solicitud de compra de insumos

Registro no. Fecha:

Insumo agricola

Objetivo: de acuerdo con los requerimientos de la gerencia debe solicitarse el abastecimiento de
los productos con una existencia de diez unidades en bodega.

Descripcion Unidades

Fuente: elaboracion propia

Observaciones

Autorizacion de la gerencia Encargado de bodega
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Figura 4
Paso 4

El encargado de bodega debera solicitar las cotizaciones a diferentes proveedores para optar por
los precios que mas le convengan a la empresa.

Agro Inversiones Diversas No. 4

Area de produccion

Bodega de insumos agricolas
Cotizaciéon de insumos
Solicitante Fecha:

Descripcion Medida Precio Unitario Total

Fuente: elaboracion propia

Observaciones

Proveedor
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Figura 5
Paso 5

El encargado debe registrar todas las salidas de insumos de la bodega, con su firma y fecha
correspondiente.

Agro Inversiones Diversas No. 5
Area de produccion
Bodega de insumos agricolas
Registro y control de salidas
Registro no. Fecha:
Objetivo: registrar las salidas de los insumos agricolas de la bodega tales como:
semillas tecnificadas, aperos de labranza, fertilizantes, insecticidas, fungicidas.
Insumo Existencia | Salida Saldo Fecha Firma
Fuente: elaboracion propia
Observaciones
Autorizacion de la gerencia Encargado de bodega
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Figura 6

Paso 6

La persona solicitante del despacho deber llenar el formato con los insumos que necesita y la
cantidad requerida. La cual debe estar autorizada por gerencia de produccion.

Agro Inversiones Diversas
) No. 6
Area de produccion
Bodega de insumos agricolas
Solicitud de despacho de insumos
Solicitante: Fecha:
Descripcion Unidades
Fuente: elaboracion propia
Observaciones
Autorizacion de la gerencia Encargado de bodega
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Figura 7

Costo de la implementacion de la propuesta de solucion

(Cifras en quetzales)

Recursos Descripcion Unidades Costo Costo Costo
unitario Mensual Anual
Materiales Hojas 50 0.10 5.00 60.00
Impresiones 5 0.50 2.50 30.00
Copias 10 0.20 2.00 24.00
Cartapacio 1 6.00 6.00
Lapicero 2 1.50 3.00
Humano Encargado  de Planilla de
Bodega Sueldos
Costo Total 123.00

La implementacion de la propuesta de solucion le costara a la empresa Agro inversiones Diversas

Q123.00, dado que cuenta con un encargado de bodega quien es remunerado por la realizacién

de ese trabajo.
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Conclusiones
1. La empresa Agro Inversiones se beneficiara de gran manera porque llevard control de las
existencias de los insumos agricolas en el area de bodega.
2. La situacion actual de la empresa arroja que no cuentan con un sistema de inventarios.
3. No se registra la adquisicion de insumos en tiempo prudente porgue no se tiene tal registro.

4. Se evalud la situacion de la empresa y se determind que debido a la importancia de algunos

insumos un inventario periodico es de mayor beneficio para la empresa.
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Anexo 1

| PANAMERICANA

"Sabidiria ante todo, adquiere sabiduria”

Facultad de Ciencias Econédmicas Fecha:

Licenciatura en Contaduria Pablica y Auditoria

Cuestionario aplicado mediante entrevista al Perito Agronomo Diego Alejandro Palma Romero
Gerente de Agro inversiones Diversas

Proposito: Obtener la informacion de aspectos generales de la empresa

1. Nombre comercial de la empresa:
2. Ubicacion geografica
3. ¢Aqué actividad econdmica se dedica la empresa?

4. ;Cual fue el objeto que inicialmente motivo la constitucion de la empresa?

5. ¢ Cuél es la Mision de la empresa?

6..Cual es la Vision de la empresa?
7. ¢Qué logros ha alcanzado la entidad en los dltimos 5 afios?
8.¢Qué Tipo de documento respalda la acreditacion de la entidad?

9.¢Cudl es el nimero de patente de inscripcion en el registro mercantil?

10. ¢ Cuél es la fecha de constitucion de la empresa?
11.;El registro contable que utilizan es interno?
12.;Coémo esta disefiado el organigrama de la empresa?
13. ¢ Cuantos empleados laboran en la empresa?
14.; Cuantos puestos de trabajo tiene identificados?
15. ;Cual es el horario laboral?
16.¢Cuenta la empresa con un manual de politicas?
17. ¢ Cuenta la empresa con un reglamento interno?
18. ¢Quién es representante legal de la empresa?
19. ¢ Cual es el domicilio fiscal de la empresa?
20. ¢ Cual es el Numero de Identificacion Tributaria?
21. ¢En qué régimen tributario se encuentra inscrita la entidad?
22. ¢{Me proporcionara una copia del Registro Tributario Unificado?




Anexo 2

TUNIVERSIDAD
» ) PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adgitiere sabiduria”

Facultad de Ciencias Econdmicas Fecha:
Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria
Sede Jutiapa

Cuestionario aplicado mediante entrevista a Gerente general y Gerente de Produccién de Agro
inversiones Diversas



1. ¢Cuales son los impuestos a lo que esta afecta la empresa?

2. ¢En qué tiempo establece la politica la presentacion de la declaracion del Impuesto al
Valor Agregado (IVA)?

3. ¢ Todas sus operaciones de venta y compra son reportadas?

4 ;Cual es el sistema de facturacion utilizado?

5. ¢Cuél es el régimen del Impuesto Sobre la Renta donde se encuentra inscrita la entidad?

6. ¢En qué tiempo establece la politica la presentacién de la presentacion de las declaraciones
del Impuesto Sobre la Renta?

7. ¢Cual es el régimen de pagos por anticipos a Impuesto Sobre la Renta al que se encuentra
afiliada la organizacion?

8. ¢Con qué frecuencia practica inventarios fisicos?




9. ;Qué método de valuacion de inventarios utiliza la empresa?

10.¢ A través de qué medio presenta sus declaraciones de impuestos?

11.

¢Presenta sus declaraciones de impuestos acorde los plazos establecidos en la las leyes?

12. ¢ Cuantas auditorias tributarias le han practicado en los Gltimos cinco afios?

13.

¢De qué impuestos ha sido objeto de ajustes en los ultimos cinco afos?

14.

¢ Cual es el sistema de contabilidad utilizado en la entidad?

15.

¢Existen manuales para el registro de las operaciones contables?

16.

¢Realiza un inventario de materia Prima?

17.

¢Realiza un inventario de Producto terminado?

18.

¢Realiza un inventario de Material de Empaque?

19.

¢ Tiene un control de los costos de produccion?

20.

¢Registra el consumo de insumos parcialmente?




21. ¢ De qué manera afecta a la empresa el no registrar el consumo de insumos parcialmente?

22. (Cuél es la limitante mas comun en para tener un adecuado control de insumos?

23. ¢Quién o quiénes son los responsables de la autorizacion de la utilizacion de insumos?




Anexo 3

s« UNIVERSIDAD
j PANAMERICANA

"Sabidurfa ante tode, adguiere sabiduria”

Facultad de Ciencias Econdmicas Fecha:

Licenciatura en Contaduria Pablica y Auditoria
Sede Jutiapa

Cuestionario aplicado mediante entrevista al Gerente de produccion y encargado de almacén de
Agro inversiones Diversas

1. ¢Cuenta la empresa con una planeacion de actividades a realizar?
Si

No
¢Cual?
2. ¢Delega autoridad a sus colaboradores para realizar tareas especificas?
Si
No
¢Por qué?

3. ¢Cuantos empleados trabajan como responsables de bodega?

4. ;Como se comunica las decisiones a sus colaboradores?

5. ¢Qué tipos de control aplica en la administracion de la empresa?

6. ¢Laempresa cuenta con algun tipo de inventario?
Si
No

¢Cual?



7. ¢ Actualmente ha tenido algin problema con el manejo de inventario?
Si
No
¢Cual?

8. ¢Qué tipo de inventario administra dentro de la empresa?

9. ¢Algun problema con el método de valuacion de existencias que aplica actualmente?

10. ¢Conoce algin modelo de inventarios para mejorar controles internos?

11 ¢En qué areas de la empresa aplica inventarios?

12. ¢ Realiza inventarios en el area de almacén de insumos agricolas?
Si
No
¢Por qué?
13. ¢ Aplica usted el manejo y control de inventario dentro de la empresa?
Si
No
¢Por qué?
14. ;Estéa satisfecho con el control de inventarios que utiliza actualmente?
Si
No
¢Por qué?

15. ¢Como llevan a cabo el control de inventarios en relacion al area almacenaje de insumos
agricolas?



16. ¢ Queé tipo de almacén tiene destinado su empresa para resguardo y control de inventarios?

17. ¢ Cuales son las dimensiones del area de almacenaje?

18. ¢El &rea de almacén cuenta con espacio especifico para carga y descarga del producto?
Si
No
¢Por qué?
19. ¢ Considera usted que el uso de modelos le ayudaria a reducir costos?
Si
No
¢Por qué?
20. ¢Cuenta usted con alguna medida de seguridad para los registros de inventarios?
Si
No
¢Por qué?

21. ¢La entidad tiene asignada alguna persona responsable de las Ordenes de compra de
inventarios de insumos agricolas?

Si
No
¢Por qué?

22. ¢Qué tipo de inventario maneja dentro del almacén?




23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

¢Sabe usted que son modelos de inventarios?
Si
No
¢Por que?

¢ Qué tipo de método utilizan dentro de la empresa?

¢ Tiene experiencia al utilizar el método de valuacion de existencias?
Si
No
¢Por que?

¢De no contar con un método de valuacién, de qué manera evalUa existencias?

¢ Cudl es la cantidad de compras de insumos agricolas en el afio?

¢Ha tenido dificultad para determinar la existencia del inventario?
Si
No
¢Por qué?

¢Qué técnica utiliza para controlar los inventarios dentro de la bodega?

¢ Esté satisfecho con el control de inventarios que esta implementando actualmente?
Si
No

¢Por qué?



31. ¢ Se ha presentado algin problema con el manejo de inventario actual?
Si
No
¢Por que?

32. ¢Existe un sistema de control para las entradas y salidas de inventarios?
Si
No
¢Por qué?

33. (Qué operaciones de forma general desarrolla en el area de bodega?

34 ¢El area de bodega es el idoneo para resguardar fisicamente y segura para almacenar los
inventarios?

35. ¢ Realiza inventarios fisicos periddicamente de las existencias, en el area de Bodega?
Si
No
¢Por qué?
36. ¢ El area de bodega es de facil acceso para almacenar el producto?
Si
No

¢Por qué?
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s UNIVERSIDAD
J PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria"”

Facultad de Ciencias Econdmicas Fecha:

Licenciatura en Contaduria Pablica y Auditoria
Sede Jutiapa
Guia de observacion

Proposito: Obtener la informacion de aspectos generales de la empresa y del area de insumos
agricolas, actividades y procesos que se desarrollan en la empresa Agro Inversiones Diversas

Localizacion geografica del lugar observado:

Fecha de realizacién de la observacion:

Aspectos observados:

Registro de Informacion:
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UNIVERSIDAD
| PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria"”

Agro Inversiones Diversas Iniciales |fechas
Programa de Auditoria Preparé | WG 22/06/15
Compras Revisd | WG 24/06/15
no. Descripcidn ref. Realizé |Fecha Observaciones
Objetivo
Comprobar los saldos de compras
Verificar las ordenes de compras
Procedimientos 24/06/15

Revisar las ordenes de compras

Verificar los registros de las compras

Las compras
de insumos
agricolas no
estaban
registradas, se
hizo
verificacion a
través de un
inventario.

Estudiante de Contaduria Publica y Auditoria
Wendy Paola Galvez Vega




sIUNIVERSIDAD
) PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria”

Anexo 6

Empresa Agro inversiones Diversas
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
Cifras en quetzales

Analitica de compras

PT: C

fecha

Hecho 24/06/15

WG

Revisado

Ref. | Descripcion Saldo Contabilidad Ajustes y Reclasificaciones | Saldo auditoria
Material de empaque 225,000 225,000
Insumos de transformacion 50.000 50,000
Insumos agricolas 480,000 20,000 500,000
Total de compras 755,000 775,000

Fuente: Estados Financieros, orden de compra

Procedimiento: se evaluaron y verificaron las 6rdenes de compra
Conclusion: Existia un faltante en la bodega de insumos de 20,000.00

Estudiante de Contaduria Publica y Auditoria
Wendy Paola Galvez Vega
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"Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria"

Anexo 7

Empresa Agro Inversiones Diversas

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

Cifras en quetzales

Analitica de compras

PT:C

fecha

Hecho 24/06/15

WG

Revisado

Ref. | Descripcion

Saldo Contabilidad

Ajustes y Reclasificaciones

Saldo auditoria

Insumos agricolas

480,000

20,000

500,000

480,000

20,000

500,000

Fuente: Estados Financieros, orden de compra

Procedimiento: se evaluaron y verificaron las érdenes de compra
Conclusidn: Existia un faltante en la bodega de insumos de 20,000.00

Estudiante de Contaduria Publica y Auditoria
Wendy Paola Galvez Vega




PT:AJ

Iniciales | Fecha
ANexo 8 Real_lz’o WG 24/06/15
Reviso
, Empresa Agro inversiones Diversas
UNIVERSIDAD N
PANAMERICANA Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
7 "Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria”
Cifras en quetzales
Ajustes y Reclasificaciones
Debe Haber
Pda. 1. Compras de Insumos Agricolas 20,000.00
Deudores Empleados 20,000.00
Faltante en bodega de Insumos Agricolas 20,000.00 20,000.00

Fuente: Estados Financieros, orden de compra

Procedimiento: se evaluaron y verificaron las
Conclusion: Existia un faltante en la bodega d

Estudiante de Contaduria Publica y Auditoria
Wendy Paola Galvez Vega

6rdenes de compra
e insumos de 20,000.00




Agro Inversiones Diversas, Monjas Jalapa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Balance General

Cifras expresadas en Q.

Activos

Corrientes

Caja

Bancos

Cuentas por cobrar
Inventarios

No corrientes

Propiedad planta y equipo
Depreciacién propiedad planta y equipo
Vehiculos

Depreciacion vehiculos
Otros activos

Total de activos

Pasivo

Corriente

Proveedores

Acreedores

Cuentas por pagar

Deprec. Acumulada Propiedad Planta y Equipo

80,000.00

Deprec. Acumulada Vehiculos
60,000.00

No corriente

Préstamos Bancarios

Total pasivos

Capital

Sumas iguales

1,075,000.00
150,975.00
349,025.00
300,000.00
275,000.00
1,340,000.00
400,000.00
80,000.00
300,000.00
60,000.00
500,000.00
2,415,000.00
1,890,000.00
750,000.00
650,000.00
350,000.00
350,000.00
350,000.00
175,000.00
2, 415,000.00 2, 415,000.00

PC. Mayor Méndez Orellana
Contador Publico
SERVIPCON



Agro Inversiones Diversas, Monjas Jalapa
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
Estado de Resultados

Cifras expresadas en Quetzales.

Ventas

Ventas Brutas 1, 600,000.00
(-) Costo de Vetas

Inventario Inicial 300,00.00
Compas 755,000.00
(-)Inventario Final 275,000.00
Costo de ventas 775,000.00
Margen bruto 825,000.00

(-)Gastos de operacion

Gastos sobre ventas 165,000.00
Gastos de Administracion ~480,000.00
Ganancia antes de impuesto 180,000.00
Impuesto sobre la renta 45,000.00

Utilidad neta 135,000.00

PC. Mayor Mendez Orellana
Contador Publico
SERVIPCON



