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Resumen

La propuesta de “Fundamentaciéon legal a docentes en los procesos de evaluacion de los
aprendizajes en institutos de telesecundaria del sector 11-01-06 se hace para la institucion con la
finalidad de optimizar los procesos al finalizar el ciclo escolar y asi elevar la calidad de la

educacion.

El registro de resultados de la evaluacion es el proceso en que se registra la informacion
relevante sobre los progresos del proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, los que se
obtienen a través de las multiples actividades realizadas desde su inicio, durante y al finalizar la

unidad, bimestre o ciclo escolar.

La propuesta contribuird con directores y docentes de los institutos de telesecundaria a fin de no
evidencia poco o nulo conocimiento de la base legal en la aplicacion del reglamento y asi

alcanzar resultados con calidad.



Introduccion

Este Informe final de la Practica Profesional dirigida realizada en la coordinacion para optar al
titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad Panamericana se presentard una propuesta que surgid por la
necesidad para lograr la eficacia en la aplicacion del Reglamento de Evaluacion de los

Aprendizajes, con la finalidad de mejorar la calidad educativa.

La evaluacion de los aprendizajes es un proceso de emision de formalidades valorativas que
realiza el docente segun las mediciones, apreciaciones y anotaciones cuantitativas y cualitativas,

para calificar y optimizar los aprendizajes obtenidos por los estudiantes segun el nivel educativo.

Esta propuesta tiene como objetivo la realizacion de talleres para la comprension integral del
Acuerdo Ministerial 1171-2010 que permite cumplir con los lineamientos sefialados segin la
base legal y mejorar su aplicacion. Propone actividades que permitiran ampliar su conocimiento,
esclarecer inquietudes y asi aplicarlo de manera correcta, mejorando el proceso de evaluacion

educativa.

Esta organizado en cinco capitulos siendo el Capitulo uno que esta formado por el Marco
contextual que incluye la resefa historica de la institucion educativa, organigrama, observacion,

descripcion fisica y localizacion.

El Capitulo dos +,
lo integra el Tedrico que presenta las areas de gestion administrativa y el referente teorico de la

propuesta.

En el Capitulo 3 se desarrollaron las diferentes metodologias aplicadas en el diagnostico FODA,

los diferentes andlisis, el disefio de la propuesta, matriz del Marco Légico y plan de ejecucion.

il



El capitulo 4 contiene la descripcion de la propuesta su justificacion, los objetivos y los recursos.

El capitulo 5 esta formado por la sistematizacion del proceso.

Al final se encuentran las conclusiones, recomendaciones y referencias utilizadas asi como los

anexos que presentan documentos que evidencian la propuesta.

il



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1 Resena historica de la institucion

Iniciando el siglo XXI, se ha visto la urgente necesidad de dar un giro mas dindmico a las
politicas y acciones del Ministerio de Educacion, contempladas dentro del plan de Gobierno
1996-2000, y en el marco de los Acuerdos de Paz, en el cual se manifiesta la necesidad de
implementar proyectos innovadores que verifiquen los objetivos para que, en forma conjunta,

beneficien a los nifios, jovenes del pais.

En esta linea, el Ministerio de Educacion, con vision futurista, el 25 de abril de 1996 inicid un
acercamiento con autoridades educativas mexicanas, que posibilita que el Secretario de
Educaciéon de México y los Ministros de Educacion de los paises de Centro América, la Ministra
de Educacion de Guatemala Licenciada Arabella Castro Quifiones, firmen el Acuerdo de

Cooperacion en Materia de Educacion a Distancia.

Posteriormente, se plantea la necesidad de crear el Programa de Telesecundaria (Programa de
Television Educativa para el ciclo de Educacion Basica). Como resultado de este convenio,
funcionarios del Ministerio de Educacion de Guatemala han participado en reuniones de trabajo y

visitas a Escuelas de Telesecundaria en México.

Guatemala ha considerado que la modalidad reune las caracteristicas pertinentes para satisfacer
necesidades educativas existentes en areas geograficas que carecen de cobertura respecto al nivel
medio, especificamente el Ciclo Basico: razén por la que se establecid el Acuerdo Ministerial No.
39 de fecha 3 de marzo de 1998 el que viabiliza las acciones pertinentes al funcionamiento del

Programa Telesecundaria. Este programa sera experimental durante cinco afios.



Después de cinco afnos el programa de telesecundaria pasd a ser Institutos Nacionales de
Educacion Basica de Telesecundaria segun Acuerdo Ministerial 675 de fecha 19 de agosto de
2003, y su Reglamento seguin Acuerdo Ministerial No.1129 del 15 de diciembre del 2003, el
modelo se consolida con la creacion de los Institutos Nacionales de Educacion Basica de

Telesecundaria.

El servicio de Telesecundaria se caracteriza por un solo maestro/a (Mono-docente), que es ¢l o la
responsable del proceso educativo en todas las asignaturas de un grado, apoyado en programas

de television y materiales escritos.

En 1998 inicia la modalidad con 130 centros y de esa fecha al afio 2003 se contaba con 429, pero
fue del ano 2008 al 2012 que estos institutos alcanzaron su maxima taza de desarrollo ampliando
su presencia en cuanto a creacion de Institutos, en los 22 departamentos del pais, como lo

muestra la siguiente tabla:

Tabla 1 Cobertura de los institutos de telesecundaria del departamento de Retalhuleu

Afio /lunicipios No. de No. de No. de
Atendidos Institutos Estudiantes Docentes
2008 221 647 43,191 1,719
2009 279 1,329 67,411 2,350
2010 286 1,636 92,770 3,190
2011 288 1,633 106,856 4,061
2012 288 1,627 108,452 4,399

Fuente: Datos Oficiales Supervision Educativa 2012



Por lo anteriormente descrito, se cred la Supervision de Telesecundaria, siendo la primera en
dirigir la institucion, la Licenciada Magali Sdnchez de Meneses en el afio 2000, le precedio en el
ano 2001 el Lic. Jos¢ Westereide, por el término de 15 dias; fue entonces que entrd en funciones

la Licda. Gladys de Arriola por el periodo del 2001 al 2002.

Del afio 2003 al 2004, dirigi6 la Supervision el Lic. Juan Aguilar Dellachiesa, quien entrego el
cargo al Lic. Mario René Rivera Argueta fungiendo éste como Supervisor por los afios 2004 al
2010; del 4 de enero a mayo de 2010 el Profesor Miguel Angel Mijangos tomo el cargo; del 20
de mayo de 2010 al mes de noviembre de 2011 fungié como Supervisora la Profesora Gema
Montiel, entregando el puesto al Lic. Miguel Angel Rodas en enero de 2012 y actualmente (julio

de 2012) dirige esta institucion educativa la Lcda. Marta Etelvina Florian Cruz.



1.2 Organigrama de la institucion

Figura 1 Organigrama

Fuente: Supervision de Telesecundaria 2013



1.3 Observacion fisica de la Institucion Educativa

La institucién cuenta con: una computadora de escritorio, una computadora portatil, una
impresora, tres escritorios de oficina con su respectiva silla, dos libreras, un archivo de metal

de cuatro gavetas, 10 sillas plasticas y un ventilador.

El edificio que ocupa la Coordinacién Técnica de Telesecundarias cuenta con un total de area
construida de aproximadamente 30 metros cuadrados, 4area libre de aproximadamente 10 metros

cuadrados, para hacer un total de 40 metros cuadrados.

Se observo deterioro del cielo falso que en temporada de lluvia hay filtraciones, la energia

eléctrica es deficiente por constantes apagones.

El edificio cuenta con ocho oficinas, un area de secretaria, una bodega, area de sanitarios, que
son utilizadas por el personal administrativo. No se cuenta con un espacio donde se pueda recibir

a las visitas por ser una oficina muy pequena.



Guia de observacion de la planta fisica de la Institucion educativa.

1. Nombre de la Institucion: Supervision Educativa 11-01-06

Instrucciones: Escriba lo que corresponde en cada uno de los aspectos observados que se

presentan en el cuadro 1.

Tabla 2 Observacion fisica de la institucion de la institucion

No. Aspecto observado Respuestas Observaciones y/o
comentarios
1. Dimensiones promedio de la | 3.5 Mts. Espacio reducido.
oficina.
2. | Ubicacion Muy buena Estd ubicada en 4rea

céntrica de facil acceso.

3. | Ventilacion No aceptable Solo cuenta con una

ventana pequena.

4. | luminaciéon No aceptable Es muy deficiente
5 Sala de estar No No se cuenta con espacio
6. Cuenta con servicio de internet Si A través de modem
7. Cuenta con servicios de ayudas | Si Canonera
audiovisuales
9. | Eledificio es Privado Se debe mejorar la
estructura.

10. | Otros aspectos que no se
consideraron en esta guia de

observacion.

Fuente: Manual de practica docente, Universidad Panamericana 2013.



1.4 Descripcion de establecimiento

La Coordinacién Técnico Administrativa de Telesecundaria del Distrito Escolar 11-01-06 de
Retalhuleu, se encuentra ubicada 7*. Avenida, 6-68, zona 1 de la Ciudad de Retalhuleu,
departamento de Retalhuleu. Sus colindancias: Norte con Wester Union Este: 8*. Avenida Sur:
Comercial Las Conchitas Norte: con la calle principal de la 7°. Avenida. Es viable su acceso, las

calles son pavimentadas.
e Edificio

El edificio que ocupa la supervision educativa de Telesecundaria cuenta con 25 metros cuadrados

y un area de 10 metros cuadrados, para area libre. Es privado,

o Filosofia de la institucion:

Apoyar a los institutos de Telesecundaria para tener mejoras educativas, ayudando a la
comunidad educativa para su desarrollo intelectual, cumpliendo con el lema “Educar para vivir

mejor”.

Vision

Ser una institucion que dirijja los procesos técnico pedagdgicos del los Institutos de
Telesecundaria del departamento, de manera integral, compacta y con calidad de servicio hacia
la comunidad educativa; que redunde en la formacion de individuos capaces de responder a las
necesidades y exigencias del mundo actual, y con ello, transformen su entorno cultural, social y

econdmico.
Mision
Somos una institucién Educativa, organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de

ensefanza-aprendizaje, orientada a resultados, que vela porque los procesos técnico pedagogicos

se realicen con transparencia, apegados a la norma legal y el cumplimiento del deber sin



discriminaciéon alguna, comprometida con la comunidad educativa del éarea rural del

departamento de Retalhuleu.

Valores

Los valores que identifican a la Supervision Educativa Distrito Escolar 11-01-06 del

departamento Retalhuleu son:

e Equidad

e Sabiduria

e Honestidad

e Respeto

e Responsabilidad

e Interculturalidad

Objetivos

Objetivo general

Garantizar a la comunidad educativa del sector, que los procesos administrativos se realizan con
transparencia y prontitud, apegados a la norma y dirigidos a la mejora de la calidad educativa

utilizando las herramientas adecuadas.

Objetivos especificos

e Qarantizar el acceso a la educacion gratuita con calidad para los jovenes y sefioritas del

area rural, especialmente a los que viven en pobreza y pobreza extrema.

e Realizar la correcta y eficiente administracion de los establecimientos educativos del

sector.



Metas

Fortalecer la calidad del servicio que prestan los directores del distrito educativo 11-01-

06.

Promover la metodologia de telesecundaria en su corriente constructivista para que el

estudiante lleve a la practica los conocimientos adquiridos en el aula”.

Generar las condiciones idoneas para que los directores y docentes del sector educativo

realicen eficazmente sus actividades educativas en un 100 %.

Utilizar los instrumentos de control de calidad que permitan medir cualitativa y
cuantitativamente el adecuado desarrollo de las actividades planificadas para cada ciclo

escolar y su respectiva evaluacion.

Capacitar al 100% de directores y docentes de los centros educativos del sector 3 veces al
afio para dar seguimiento a los requerimientos de la modalidad de Telesecundaria y lograr

con ello una educacidn de calidad.

Realizar reuniones con directores del sector educativo para tratar asuntos relacionados
con el mejoramiento del servicio educativo en las diferentes comunidades, permitiendo la
participacion de todos para proponer soluciones viables a los diferentes casos que se

presenten.



1.5 Croquis de la institucion educativa
Forma 3:

Croquis de la institucion educativa.

1. Nombre de la institucién educativa: _ Supervision Educativa 11-01-06

2. Direccion: 7% Avenida, 6-68. zona 1 del municipio de Retalhuleu, departamento de

Retalhuleu
Figura 2 Croquis

Supervision

Patio y Parqueo

Pasillo

~—

Pasillo

Pasillo

Barfios
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1.6 Plano de la oficina

Figura 3 Plano de la institucion

Fuente: Elaboracién propia 2013
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Capitulo 2

Marco Tedrico

2.1 Areas de Gestiéon Administrativa

2.1.1 Areas Administrativas

La supervision Educativa Sector escolar 11-01-06 de Telesecundaria sector oficial cuenta con 49

establecimientos a su cargo en los cuales encontramos docentes por contrato en el renglon 021 y

022 asi como también docentes reubicados.

Elaborar con los directores de los institutos del distrito el plan anual de actividades.
Realizar visitas periodicas de supervision a los establecimientos educativos urbanos y
rurales, que se encuentren en su distrito.

Cumplir y velar porque se cumplan las leyes, reglamentos y disposiciones del
Ministerio de Educacion.

Recibir informacién y trasladarla a quienes interese.

Redactar documentos que se manejan en la administracion educativa como: actas,
oficios, providencias, resoluciones, dictdmenes, memorandos como diferentes de

solicitudes

Segiin Reglamento de Supervision Técnica Escolar Acuerdo Gubernativo 123 “A” de la Jefatura

de Gobierno, son atribuciones de los supervisores:

e Técnicas:

1) Participar en el planeamiento de la Supervision técnica escolar del departamento, siendo

responsables del desarrollo de la misma en sus respectivos distritos.

2) Celebrar reuniones planificadas con los directores y maestros de las escuelas de su

jurisdiccion, al iniciar y finalizar el periodo lectivo y cuantas veces, sea posible durante el

ano.

3) Elaborar con los directores de las escuelas de su distrito el plan anual de actividades.

12



4)

5)

6)

7)

8)

Realizar visitas periodicas de supervision a las escuelas preprimarias y primarias, urbanas
y rurales, que se encuentran en su distrito.

Organizar cursillos con el fin de que directores y maestros conozcan nuevos métodos y
técnicas de ensefianza.

Estimular la cooperacion entre los maestros de cada establecimiento educativo, la
realizacion de las actividades a desarrollar.

Promover el establecimiento de Escuelas Primarias, Centros de alfabetizacion y
Educacion de Adultos, ejercer la supervision de los mismos y observar el cumplimiento
de lo establecido en los articulos 103°. 104°. 105°. 106°. 107°. y 108°. de la Ley
Organica de Educacion Nacional.

Elaborar un informe anual sobre las actividades desarrolladas en su jurisdiccion, para que

sea incorporado al informe anual del departamento.

Administrativas:

Presentar al Supervisor Técnico Departamental un informe mensual de las actividades
realizadas.

Llevar registro sobre los aspectos profesionales del personal de los establecimientos de su
distrito.

Propiciar relaciones favorables entre la escuela y la comunidad.

Cumplir y velar porque se cumplan las leyes, reglamentos y disposiciones del Ministerio
de Educacion.

Informar al Supervisor Técnico Departamental las anomalias y deficiencias que se
advierten en los establecimientos educativos, el resultado de las comisiones
desempefiadas y los progresos alcanzados.

Elaborar estadisticas para hacer una mejor distribucion de la poblacion escolar.

Visar las hojas de servicio del personal docente y extender las mismas a los directores de
los establecimientos educativos.

Intervenir en los problemas que surjan entre los miembros del personal docente y adoptar

las medidas adecuadas para su solucion

13



10.

11

12.

13.

Revisar inventarios y tramitar los desgloses cuando el caso lo requiera.

Dar posesion a los directores nombrados.

. Revisar y autorizar los libros de registros llevados por las direcciones de los centros

educativos.

Colaborar con la Seccion de Higiene Escolar de Sanidad Publica, con el Programa de
Refaccion Escolar, el de construccion de Escuelas y cualquier otro que se estableciere
relacionado con la educacion.

Tramitar ante los Supervisores Técnicos todos los asuntos relacionados con el desarrollo

del programa educativo de su jurisdiccion.

2.1.2 Areas pedagbgicas

Realizar acciones de asesoria, de orientacién, de seguimiento, de coordinacién y
evaluacion.

Asesorar y apoyar a directores y docentes del distrito a su cargo en los diferentes

componentes del Curriculum Nacional Base para aplicar en el aula.

Brindar acompanamiento a los establecimientos para verificar los procesos educativos en

el aula y apoyar.

Participar en talleres de capacitacion, organizar y facilitar la réplica en la

implementacion.

2.1.3 Area Social

Crear

condiciones para organizar y desarrollar actividades de manera cooperativa, de

compromiso mutuo con las diferentes instituciones educativas.

Cobertura:

14



Tabla 3 Listado de establecimientos de telesecundaria

No. Nombre del Establecimiento Municipio Direccion
1 INEB. de Telesecundaria Retalhuleu Colonia Victorias El Salto
2 INEB. de Telesecundaria Retalhuleu Cant6n Xuld
3 INEB. de Telesecundaria Retalhuleu Aldea Las Cruces
4 INEB. de Telesecundaria Retalhuleu Campo Libre, zona 2
5 INEB. de Telesecundaria Retalhuleu Aldea Biloma
6 INEB. de Telesecundaria Retalhuleu Aldea La Blanquita
7 INEB. de Telesecundaria Retalhuleu Lotificaciéon Vista Hemosa zona 5
3 INEB. de Telesecundaria Retalhuleu Comunidad Agraria El Porvenir
0 INEB. de Telesecundaria Retalhuleu Cantén Copepé
10 INEB. de Telesecundaria Retalhuleu Canton San Luis
. INEB. de Telesecundaria Champerico Em. Campl A. Gir6on
12 INEB. de Telesecundaria Champerico Santiago Agricola
13 INEB. de Telesecundaria San Martin Zapotitlan | Aldea Ajaxa
14 INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca | Canton Sununché 11
15 INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca | Alde Bacajia I
16 INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca | Pajales Central
17 INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca | Linea C-2 al Samala
18 INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca | Linea C-14 Giiiscoyol
19 INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca | Comunidad Agraria El Carmen
20 INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca |Linea C-12 Giiiscoyol
71 INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca | Parcelamiento El Salto
’) INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca ﬁz:;ﬁ;l@farcelamlento La
23 INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca | Linea C-20
9 INEB. de Telesecundaria San Andrés Villa Seca ﬁz:iigj Pérez Sis, La
25 INEB. de Telesecundaria San Felipe Ortiz Candelaria
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INEB.

de

Telesecundaria

26 San Felipe Francisco Vela

27 INEB. de Telesecundaria San Felipe Cantén Los Angeles

28 INEB. de Telesecundaria El Asintal Colonia Santa Elena

29 INEB. de Telesecundaria El Asintal Cantén Centro

30 . Aldea El Xab, El o

INEB. de Telesecundaria Asintal ’ Sector Predio Antiglio

5 |INEB-de Telesecundaria El Asintal Ctén. San José Nil Chiquito
32 INEB. de Telesecundaria El Asintal Prof. Fernando Hernandez
3 INEB. de Telesecundaria El Asintal Sector Sur

u INEB. de Telesecundaria El Asintal Barrio San José

35 INEB. de Telesecundaria San Sebastian Sector El Zapote

36 INEB. de Telesecundaria San Sebastian Canton Ocosito

37 INEB. de Telesecundaria Nuevo San Carlos Aldea Cabanas

38 INEB. de Telesecundaria Nuevo San Carlos Sector La Flecha

39 INEB. de Telesecundaria Nuevo San Carlos Aldea Granados Sector III
40 INEB. de Telesccundaria Nuevo San Carlos Secor La Felicidad

41 INEB. de Telesecundaria Nuevo San Carlos Aurora Xolhuits

0 INEB. de Telesecundaria Nuevo San Carlos Santo Domingo

43 INEB. de Telesecundaria Nuevo San Carlos San Juan Bautista

44 INEB. de Telesecundaria Nuevo San Carlos Sector El Coco

45 INEB. de Telesecundaria Santa Cruz Mulua Canton El Asintal

46 INEB. de Telesecundaria Santa Cruz Mulua San Antonio E1 Mangal
4 INEB. de Telesecundaria Santa Cruz Mulu4 Canton Siglo 1

48 INEB. de Telesecundaria Santa Cruz Mulua Canton Siglo 11

49 INEB. de Telesecundaria Santa Cruz Mulua Finca Los Brillantes

Fuente: Elaboracion propia 2013
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2.2 Referente teodrico

2.2.1 Metodologia de Telesecundaria

El Modelo de Telesecundaria puede definirse como un proceso interactivo, participativo,

democratico y formativo que se realiza con autoridades y miembros de la comunidad.

Es interactivo porque las acciones del proceso educativo, prevén la construccion de
conocimientos y desarrollo de habilidades mediante relaciones dinamicas con los diferentes
sujetos y elementos concretos de su entorno y ademas, se establece una dindmica entre los
participantes de la escuela y la comunidad para integrar los aprendizajes y experiencias y
aprovecharlas en la formulacién de estrategias que permitan la superacidon social, econdmica y

cultural del entorno.

Es participativo porque cada una de las personas involucradas en el proceso educativo del centro
de Telesecundaria trabaja de manera coordinada en la organizacion de las actividades escolares

de promocion social.

Es democratico ya que el aprendizaje individual del educando se integra en un trabajo colectivo
en el que todos se ayudan reciprocamente, motivados por el afan solidario de aprender. Todos
los integrantes del proceso participan en la toma de decisiones y la distribucion de funciones y

actividades.

Es formativo porque el estudiantado sentira el deber solidario de permanecer en la comunidad,
con el fin de ayudar a mejorar las condiciones de vida de los habitantes, como resultado de la
interaccion entre quienes participan de la informacion recibida por medio de los programas de
television y los materiales impresos, y como efecto de la actividad educativa. Esta propicia la
adquisicion de conceptos, valores, actitudes, habitos y habilidades deseables dentro de un

proceso dinamico de construccion individual y social.
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El alumno recibe cuatro volumenes de Conceptos Basicos y cuatro Guias de Aprendizaje en cada
grado. Cada par de libros incluye informacién y actividades para el trabajo de 50 dias habiles. La
informacion de todas las asignaturas, para el nimero de dias sefialados, se integra en cada
volumen de Conceptos Basicos y sus correspondientes actividades en cada volumen de Guias de

Aprendizaje para facilitar su manejo.

Para la implementacion del Modelo de Telesecundaria se requiere de la interaccion efectiva y

positiva en los procesos de aprendizaje de los siguientes actores:

e Estudiante: Constituye el centro de la accion educativa, pues los fines y procesos de la
educacion bésica estdn encaminados a su desarrollo, su formacion, que logra a través de
su proceso de aprendizaje interactivo.

e Grupo: Es factor de union y socializacion que permite a los y las estudiantes convivir e
intercambiar ideas, elaborar proyectos, compartir esfuerzos y logros, para construir un
nosotros mas amplio y solidario.

e Docente: Es responsable de la direccion, la facilitacion y la mediacion del proceso de
aprendizaje. Es promotor de actividades solidarias encaminadas al desarrollo social,
econdmico y cultural de la comunidad.

e Familia: Los padres de familia apoyan de manera comprometida a la educacion de sus
hijos, incluyen su punto de vista y participan en los proyectos de promocién comunitaria
que se organizan en la escuela; estdn presentes en las demostraciones publicas de lo
aprendido, en las cuales pueden comprobar el aprovechamiento logrado por sus hijos.

e Contexto escolar:  Promueve el desarrollo educativo en estudiantes y su integracion a la
sociedad con el compromiso de mejora su nivel de vida.

e [a comunidad: Es el entorno social inmediato al instituto, en el que se desarrolla y se
apoya la accion informativa y formativa de los alumnos promovida por la escuela. La
integran padres de familia y miembros de la sociedad local, la cual recibe en forma

concreta el proceso educativo para la superacion de su propio nivel de vida.
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2.2.2 Evaluacion

La evaluacion es entendida como el proceso por medio del cual se obtienen informaciones acerca
de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes para que, segin las necesidades, se tomen

decisiones en la ensefianza.

2.2.3 Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes

Corresponde al Ministerio de Educacion reglamentar el proceso de evaluacion de los aprendizajes
en funcion de la organizacion del Curriculo de los diferentes Niveles Educativos y Modalidades y
de las demandas del Sistema Educativo y a través de las supervisiones educativas darle
seguimiento y verificar su cumplimiento, en funcién de la formacion de la poblacion que se
atiende. La evaluacion de los aprendizajes es el proceso pedagdgico, sistemdtico, instrumental,
participativo, flexible, analitico y reflexivo, que permite interpretar la informacion obtenida

acerca del nivel de logro que han alcanzado las y los estudiantes.

Para que la evaluacion sea ese proceso deseado se debe de planificar las actividades de
evaluacion de los aprendizajes. Para el desarrollo de todas las actividades de evaluacion de los
aprendizajes se deben utilizar procedimientos e instrumentos objetivos, confiables y precisos para
verificar si las competencias han sido alcanzadas, segiin lo especifican los indicadores de logro.
La o el docente es responsable de la aplicacion de diferentes técnicas e instrumentos de

evaluacion, de forma individual y grupal. En todos los casos deben responder a lo siguiente:

a) El enfoque del Curriculo.

b) El modelo educativo bilingiie e intercultural.

¢) Los criterios definidos en el Curriculo para cada nivel, ciclo, area, sub-area o actividad de
aprendizaje.

d) Las adecuaciones curriculares definidas para estudiantes con necesidades educativas

especiales.

19



ACUERDO MINISTERIAL No. 1171-2010

GUATEMALA, 15 de julio del 2010
EL MINISTRO DE EDUCACION

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en el Articulo 72 establece que la
educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento

de la realidad y cultura nacional y universal.

CONSIDERANDO:

Que el reglamento de evaluacion de los aprendizajes para los niveles Preprimario, Primario y
Medio en todas sus modalidades, Acuerdo Ministerial No. 2692 de fecha 14 de diciembre de
2007, y las Reformas al mismo, acuerdo Ministerial No. 436 de fecha 14 de marzo 2008, ya no
llenan todos los requerimientos necesarios para la realizacion de la evaluacion de los

aprendizajes.

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Ministerio de Educacion reglamentar el proceso de evaluacion de los
aprendizajes en funcion de la organizacion del nuevo curriculum de los diferentes niveles
educativos, y de las demandas del sistema, en funcidén de la formacion de la poblacion que se

atiende.

POR LO TANTO:

En ejercicio de las funciones que le confiere el Articulo 194, incisos a) y f) de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala; y con fundamento en el Articulo 27, incisos a) y m) del
Decreto ntimero 114-97 del Congreso de la Republica, “Ley del Organismo Ejecutivo”; y el
Articulo 10 del Decreto Legislativo nimero 12-91, del Congreso de la Republica, Ley de

Educacién Nacional.
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ACUERDA:

Aprobar el siguiente reglamento de evaluacion de los aprendizajes para los niveles Preprimario,

Primario y Medio en todas sus modalidades.

CAPITULO 1

DEFINICION Y FINALIDAD DE LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Articulo 1. Definicion de la evaluacion de los aprendizajes. La evaluacion de los aprendizajes es

el proceso pedagogico, sistematico, instrumental, analitico y reflexivo, que permite interpretar la

informacion obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzados los y las estudiantes, en las

competencias esperadas, con el fin de formar juicios de valor y tomar decisiones para mejorar el

proceso de ensefianza y aprendizaje, definir la promocion y la certificacion.

Articulo 2. Finalidad de la evaluacion de los aprendizajes. La finalidad de la evaluacion de los

aprendizajes es esencialmente formativa en el proceso y sumativa en el producto, porque debe:

Motivar el aprendizaje.

a.

b.

Motivar el aprendizaje.

Estimular en forma equitativa las potencialidades del alumnado y del docente.

Determinar el nivel de logro de los aprendizajes, en forma cualitativa o cuantitativa, y de
desarrollo integral de la persona.

Promover la autorreflexiéon en los diferentes actores que intervienen en el proceso
educativo, sobre el nivel de logro alcanzado.

Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, en funcion de los resultados obtenidos.
Determinar la promocion y certificacion de los estudiantes en los diferentes grados y
niveles.

Facilitar la toma de decisiones en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Definir el rendimiento individual, institucional y del sistema educativo, para mejorar el
nivel de calidad.

Establecer la efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje, las instituciones y el

sistema.
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FUNCIONES DE LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Articulo 3. Funciones de la evaluacion de los aprendizajes. La evaluacion cumple distintas

funciones segin el momento del proceso ensefianza-aprendizaje en la que se aplica, éstas son:

a. Diagnostica: Conjunto de actividades que se realiza para explorar y establecer el nivel de
preparacion, los intereses y expectativas de los estudiantes, al inicio de cada ciclo escolar

y cada unidad de aprendizaje, para la planificacion del proceso educativo.

b. Formativa: Proceso que permite mantener informados a los actores educativos sobre el
accionar pedagogico y el desarrollo integral de cada estudiante.
c. Sumativa: Analisis del logro progresivo de las competencias, con el fin de determinar la

promocion del estudiante, al final del ciclo.

CAPITULO 111
CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Articulo 4. Caracteristicas de la evaluacion de los aprendizajes. La evaluacion de los aprendizajes
tiene las caracteristicas siguientes:

a. Holistica: Determina el desempefio de las y los estudiantes en forma integral.

b. Participativa: Involucra a todos los sujetos que intervienen en el proceso educativo,

medio de la autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion.
c. Flexible: Toma en cuenta diversos factores como: las diferencias individuales, intereses,
necesidades educativas especiales de las y los estudiantes, condiciones del Centro Escolar

y otros, que afectan el proceso educativo.

d. Formativa: Permite reorientar el proceso de ensefianza-aprendizaje en forma oportuna

para mejorarlo continuamente.
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Interpretativa: Explica el significado de los procesos y los productos de las y los

estudiantes en el contexto de la practica educativa.

Técnica: Emplea procedimientos e instrumentos que permiten valorar los desempefios

esperados y aseguran la validez y confiabilidad de los resultados.

Cientifica: Se fundamenta en las investigaciones y avances en el conocimiento sobre el

proceso del aprendizaje humano.
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Capitulo 3

Marco Metodoldgico

3.1 Descripcion de la Metodologia Aplicada

Para realizarla, se utiliz6 diversas técnicas e instrumentos que posibilitaron la obtencion de datos

que se traducen en informacion para ser analizada, clasificada y comprendida para tomar

decisiones.

e Observacion directa: Se efectud por medio de un formato.

e Matriz FODA: Esta técnica fue elemental para determinar las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas.

e Se utiliz6 la matriz de los ocho sectores propuestas segiin Elisa Delgado Moreira y José

Bidel Méndez.

e Entrevista y reuniones de trabajo con directores.

e Consulta de documentacion.

e FEncuesta

3.2 Diagnostico FODA

Tabla 4 Diagnostico FODA

SECTORES F 0 D A
Comunidad -Buena -Apoyo de la | -No hay | -Presion de grupos
comunicacion iniciativa privada. organizacion de

-Apoyo en comun.

-Programas y
proyectos de
desarrollo en el
sector.

padres de familia.

-Deficiencia en la
practica y fomento
de valores para una
convivencia pacifica.

ajenos a los
intereses de la

comunidad.

Alto indice de

inseguridad.
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-Calles
pavimentadas.

-Iluminacion

- Desarrollo de la

comunidad.

Institucion

-Institucion con

proyeccion social.

-Liderazgo y
trabajo en equipo.

-La ubicacion es
accesible.

-Se da la
oportunidad a los
estudiantes

universitarios  de
poder adquirir
conocimientos en
el area como

administrativa.

-Apoyo de la
Direccion
Departamental de

Educacion.

-Energia Eléctrica

-Agua potable

-Apoyo de la

iniciativa privada.

-Mejoramiento  de
la institucion
educativa a nivel

infraestructura.

-Gestionar con
instituciones
diferentes tipos de

apoyo.

-No se cuenta con

edificio propio.

-Se carece de salon

de usos multiples.

-Se carece de equipo
de reproducciones.

-Falta de politicas
sobre el cuidado del

medio ambiente.

-Se  carece de

equipo de sonido.

-No hay recursos
econdmicos  para
pagos de
infraestructura.

Desinterés en la
participacion  de

padres de familia.

-Horarios
ocupacionales
diversos a los de la

institucion.

-El espacio fisico
que ocupa la
oficina es pequefio.
Al tratar asuntos
delicados no hay

privacidad.
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Finanzas -Apoyo econémico | -Apoyo de | Se carece de
de docentes. instituciones. presupuesto del
Ministerio de
Educacion-
Recursos - La Supervisora | -Docentes -Sobrecarga de | -No existe
Humanos tiene trece aflos de | presupuestados. trabajo. incentivo laboral.
servicio en la
modalidad de
Telesecundaria
-La  supervisora -No existe rubro para
conoce la supervisor educativo.
modalidad por lo
que tienen un buen
desempefio. - No se realizan
capacitaciones.
-La supervisora y
asistente posee el
perfil 'y  nivel
académico. -Personal docente no
Apoyo de la tiene especialidad.
supervisora a los
docentes.
. . -Se carece de textos | -Trabajo juvenil
3 -Plan de estudios. -Mejorar la calidad en la mayoria de los
Curriculo educativa. establecimientos.
Abovo de -Deficiencia en la
-Docentes poy L -Hacinamiento
. o aplicacion  correcta
proactivos. organizaciones que

capaciten a los

docentes.

del Reglamento de
Evaluacion de los

Aprendizajes.
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-Estudiantes

participativos y

-Instituciones y

organizaciones que

-Falta de equipo

tecnologico para uso

entusiastas. proporcionen libros | correctamente de la
y textos. modalidad (TV,
CD).
-Falta de
actualizacion en la
metodologia de
Telesecundaria.
-Planifican sus | -Supervisar -No hay | - Falta de control
actividades. constantemente el | instrumentos  para | administrativo.
proceso de | dar mayor apoyo y
aprendizaje en el | supervision a los
distrito escolar. docentes.
. o -P 1
-Gestionar con | -Falta de técnicas e ersona
-Se  respeta  la administrativo
. , instituciones instrumentos ~ para
Jerarquia reubicado
. diferentes tipos de | fortalecer el control ’
organizacional.
apoyo. del trabajo  que
.. . realizan los
Administrativo
) docentes.
-Liderazgo y . .
) ) -Falta de orientacion
trabajo proactivo.
del Reglamento de
Evaluacion de los
Aprendizajes.
-Participacion  de | -Apoyo de | -No existen recursos | -Desinterés de la
instituciones econdomicos para .
l b
os sectores de toda ONG’S y | ayudar N otras comunidad
Relaciones la comunidad | Municipalidad en | instituciones. educativa.
. contratos a
educativa.
docentes.

-Realizacion de
actividades

culturales.

-Practica de valores
en la comunidad

educativa.

-No existe recursos

econémicos para
realizar talleres y
capacitaciones.

Fuente: Elaboracion propia 2013
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3.3 Andlisis de priorizacion

Tabla 5 Analisis de priorizacion

Principales
problemas

Factores
originan los
Problemas

que

Solucioén que
requieren los
problemas

Alternativa posible para
la solucion

Deficiencia de
los docente en

-Falta de compromiso
docente.

Gestion de talleres sobre la
aplicaciéon del Reglamento
de Evaluacion de los

Gestion ante entidades privadas
el financiamiento para la
ejecucion de la capacitacion.

la aplicacion Aprendizajes.
del -Pocas capacitaciones
Reglamento docentes.
de Evaluacion
de los | -Contenidos de
Aprendizajes. | capacitacibon no son
adecuados.
Carencia  de | -Desinterés del | Proyecto financiado por la | Recaudacion de aportes en
edificio propio | Ministerio de | Municipalidad. conjunto con la comunidad
de supervision | Educacion. educativa.
educativa. Gestionar donaciones con

-Falta de gestion de
parte de la supervisora.

entidades extranjeras.

Inseguridad de
iluminacion.

- Falta de recursos
econdomicos para
cancelar el valor de la
factura.

-Falta de peticion de
parte de la
comunidad.

Gestion de recursos
econdmicos ante la
Direccion Departamental.

Se solicite a donde corresponda
el pago de la energia eléctrica.

Deficiencia en
la practica y
fomento de

-Conflicto en la
practica de valores.

Promover actividades de
convivencia y mejorar a
través de la practica los

La comunidad educativa gestione
recursos con entidades privadas.

valores  para valores.
una
convivencia
pacifica. -Promover nuevas metodologias
-Desintegracion -Generar  espacios  de | educativas que determinen la
familiar dialogo que permita | practica de valores en el contexto
desarrollar capacidades de | escolar y vida cotidiana.
comunicacion y respeto
-Insuficiencia | -No hay presupuesto | -Gestionar recurso | - Ministerio de Educacion cree
de los fondos | asignado para | econdomico ante la | las partidas presupuestarias.
economicos. supervisiones Municipalidad.
educativas.
-Falta de partidas
presupuestarias.

Fuente: Elaboracion propia 2013

28




Carencias
Carencia 1: Deficiencia de los docentes en la aplicacion del Reglamento de Evaluacion de
los Aprendizajes.

Carencia 2: Carencia de edificio propio de supervision educativa.

Carencia 3: Inseguridad de iluminacion.

Tabla de Analisis de viabilidad y factibilidad

Tabla 6 Andlisis de viabilidad y factibilidad

Criterios Opcion 1 Opcion 2 Opcion 3
Sl NO Sl NO | SI NO
01. | (Se enmarca dentro de las politicas del | X X X
Ministerio de Educacion?
02. | (Puede obtener el visto bueno de la| X X X
Supervisora Educativa?
03. | ;(Tendra alta prioridad dentro de los | X X X
proyectos ministeriales?
04. | (Es de beneficio estudiantil el proyecto? X X X
05. | {Se mantendra, la ejecucion del proyecto | X X X
si hay cambio de autoridades educativas?
06. | ;/Se tienen recursos materiales y | X X X
financieros para ejecutar el proyecto?
07. | (Podra coordinar con otras | X X X
organizaciones la  ejecucion  del
proyecto?
08. | ¢(Las y los beneficiarios aceptan el | X X X
proyecto?
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09. | (Ofrece Dbienestar a la comunidad | X X X
educativa?

10. | ¢(Contribuira el proyecto en la aplicacion de X X X
lineamientos de evaluacidon que integren y
cumplan los docentes del Distrito 11-01-06?

TOTAL 10 0 2 8 6 4

Prioridades 1 3 2

Fuente: Elaboracion propia 2013.

e Opcion 1: Gestion de talleres sobre la aplicacion del Reglamento de Evaluacion de los
Aprendizajes.
e Opcion 2: Recaudacion de aportes en conjunto con la comunidad educativa.

e Opcion 3: Se solicite a donde corresponda el pago de la energia eléctrica.

Factibilidad

e Problema

e De acuerdo con el andlisis de priorizacion se detecto que la opcion 1 es la debilidad de los
docentes en la aplicacion del Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes.

e Solucion: Seglin con los analisis de viabilidad y factibilidad el problema identificado en la

Coordinacion Técnico Administrativa de Telesecundaria del distrito 11-01-06 es factible.

Nombre del proyecto

Fundamentacion legal a docentes en los procesos de evaluacion de los aprendizajes en los

institutos de telesecundaria del departamento de Retalhuleu, distrito 11-01-06.
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Localizacion del proyecto

Este proyecto se ejecutara en el municipio de Retalhuleu, departamento de Retalhuleu,

Guatemala C.A. con docentes de telesecundaria del area urbana y rural, del distrito 11-01- 06.

Figura 4 localizacion del proyecto etk Sl

. El Asintal
Nuevo San Carlos
. San Felipe

San Sebastian
San Martin Zapotitlan
San Andreés Villa Seca
Santa Cruz Mulua

. Retalhuleu
Champerico

LU O REOTRD.

Unidad ejecutora

Capacitadores:
Lic. Marco Antonio Gutiérrez (Licenciado en Pedagogia)

Lcda. Sandra Eunice Barrillas ( Licenciado en Pedagogia y Administracion Educativa)

Diseno del Proyecto y propuesta: Ingrid Patricia Lopez Martinez practicante de Licenciatura en

Administracion Educativa Universidad Panamericana.
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Tipo de proyecto

Proyecto institucional
Objetivos

e General

Orientar la aplicacion legal de los procesos de evaluacion en los institutos de telesecundaria del

distrito 11-01-06 del departamento de Retalhuleu mediante talleres de capacitaciones.

e Especificos

e Organizar los recursos y contenidos necesarios para orientar a los docentes y directores

escolares en la aplicacion de los procesos de evaluacion.

e Realizar conferencias de aplicacion del reglamento de evaluacion en el proceso de
aprendizaje para favorecer el registro al final del ciclo escolar.

e Monitorear el uso y aplicacion de los procesos de evaluacion de acuerdo con la base legal
en los institutos de telesecundaria del distrito 11-01-06.

3.4 Matriz del Marco Logico

Fundamentacion legal a docentes en los procesos de evaluacion de los aprendizajes en los

institutos de telesecundaria del departamento de Retalhuleu, distrito 11-01-06.

32



Tabla 7 Matriz del marco logico

Indicadores

Resumen Obietivamente Fuentes o Medios Hipdtesis o

Narrativo V{e rificables de Verificacion Supuestos
Fin i lacion de fich ot
Fortalecer ol | 100 % comprometidos a | Formulacion de fichas | Todos los institutos de
conocimiento 'y la tograr el fin. de asistencia. Telesecundaria
aplicacion del desarrollan habilidades
Reglamento de para aplicar el
Evaluacion de los Reglamento de
Aprendizajes en Evaluacion  de  los
institutos de aprendizajes.
Telesecundaria del

distrito 11-01-06.

Proposito
Erradicar la deficiencia o Métodos y técnicas para El sistema de eva uacion

. 100 % de docentes de los aprendizajes
en la aplicacion del . promover la lectura. fl 1
Reelamento de comprometidos a lograr influye en e
Evgluacién de los el proposito. rendimiento del

. tudiante.
Aprendizajes. estudiante
100 % de docentes Cuadros de registros. Docerétes estan (ie
Componentes comprometidos a 2(;;leer1rta(<):i()n con a
Obijetivo General lograrlo. ’
Erradicar la deficiencia
en la aplicacion del
Reglamento de
Evaluacion  de  los
Aprendizajes.
Taller a docentes de 100 % de docentes
Aplicacion del .
comprometidos a
Reglamento de
] lograrlo.

Evaluacion de  los

Aprendizajes.
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Capacitacion de

estrategias en la
implementacion de 100 % de docentes.
actividades de
evaluacion.
. 100 %  de docentes
Visita a docentes en los . . . . . .
o comprometidos a | Listado de asistencia. La comunidad educativa
institutos de lograrlo
Telesecundaria. g ’ aplica lo aprendido del
reglamento de
. . . evaluacion
Monitoreo de La supervisora | Informe y asistencia
. . educativa comprometida
Supervisora Educativa a ..
.. en las actividades de las
los institutos. o
1nstituciones
Fuente: Elaboracion propia 2013
Verificacion de la logica vertical, columna de objetivos
Tabla 8 Verificacion de objetivos
No Condiciones Si No
Las actividades especificadas para cada
1) componente son necesarias para producir tales a
componentes.
2) Cada componente es necesario para alcanzar el
proposito del proyecto. v
3) No falta ninguno de los componentes necesarios v
para lograr el proposito del proyecto.
4) Si se logra el propdsito del proyecto, contribuiré al s
logro del fin.
5) Se indican claramente el fin, el propdsito, los ...r‘
componentes y las actividades.
6) El fin es una propuesta al problema mas o
importante en el sector.

Fuente: Elaboracion propia de 2013
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Tabla 9 Lista de posibles indicadores

Resumen

Narrativo

Indicador

Cantidad

Calidad

Tiempo

Lugar

Grupo

social

Fin

Fortalecer el
conocimiento y
la  aplicacion
del Reglamento
de Evaluacion
de los
Aprendizajes
en institutos de
Telesecundaria
del distrito 11-
01-06.

Proposito

Erradicar la
deficiencia en
la  aplicacion
del Reglamento
de Evaluaciéon
de los
Aprendizajes.

Componente

Objetivo

General

Orientar la
aplicacion legal
de los procesos
de evaluacion
en los institutos

telesecundaria

100 %

100 %

100 %

49
directores 1
140

docentes

49
directores y
150

docentes.

49
directores y
150

docentes.

Optimizar los
resultados de
los procesos
de

evaluacion.

Desarrollo

educativo.

En los
procesos

educativos.

Enero-
octubre

anualmente

Enero a

octubre.

Enero a

mayo

Retalhuleu

Retalhuleu

Retalhuleu

Directores y

docentes.

Directores y

docentes.

Directores y

docentes.
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del distrito 11-
01-06 del
departamento

de Retalhuleu

mediante
talleres de
capacitaciones.

Organizar  los
recursos y
contenidos

necesarios para
orientar a los
docentes y
directores

escolares en la
aplicacion  de
los procesos de

evaluacion.

Realizar
conferencias de
aplicacion  del
reglamento de
evaluacion  en
el proceso de
aprendizaje
para favorecer
el registro al
final del ciclo
escolar.

Monitorear el
uso y aplicacion
de los procesos
de evaluacion
de acuerdo con
la base legal en
los institutos de

100%

100 %

100%

49

Institutos

49
directores y
140

docentes.

49
directores y
140

docentes.

Conocimiento
de las
caracteristicas
especificas,
textos,
estructura,
Guias y
Sesiones  de
Aprendizaje.
Desarrollo
profesional
Docentes
apropiados
de los
fundamentos

Enero

agosto.

Julio

septiembre

Octubre

noviembre

a

y

Retalhuleu

Retalhuleu

Retalhuleu

Directores y

docentes.

Directores y

docentes
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telesecundaria
del distrito 11-
01-06.
Actividades

Capacitacion a

100 % 49

Docentes

directores
sobre

140
Reglamento

) docentes

de Evaluacion
de los
Aprendizajes.

legales

de

evaluacion.

Desarrollo

educativo
con

calidad

alta

Enero

noviembre

y

Retalhuleu

Personal

docente

Fuente: Elaboracion propia 2013.
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Tabla 10 Lluvia de posibles riesgos del proyecto

Factores de riesgo

Resumen Financiero Politico Social Ambiental Legal
Narrativo
Fin
Fortalecer el | No contar con | Desorganizacion | Inasistencia a | Rechazo. Ninguno
conocimiento y | fuentes  de | escolar. las
la aplicacion del | g anciamiento capacitaciones
Reglamento de
Evaluacion de
los
Aprendizajes
en institutos de
Telesecundaria.
Propésito
No contar con | Huelga Acepciones Inseguridad | Ninguno
Erradicar la
deficiencia en la | FECUTSOS entre el
aplicacion  del personal.
Reglamento de
Evaluacion de
los
Aprendizajes.
Componentes
Objetivo
General o ) )
Desorganizacion Clima Ninguno
Orientar la de horario.
aplicacion
legal de los

38




procesos  de
evaluacion en
los institutos
de
telesecundaria
del distrito 11-
01-06 del
departamento

de Retalhuleu

mediante
talleres de
capacitaciones.

Fuente: Elaboracion propia 2013.

3.5 Plan de Ejecucion

El problema seleccionado es debilidad de los docentes en la aplicacion del Reglamento de

Evaluacion de los Aprendizajes.
Fuentes de Financiamiento
Entidades privadas

Libreria Lisseth

Lic. Juan Manuel Ruiz
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3.6 Presupuesto

» Hojas bond tamarfo carta Q.50.00
» Levantado e impresion
Q. 250.00
Del disefio del proyecto
> Fotocopias de folletos Q. 250.00
para capacitar a docentes Q.1,200.00
> Alquiler de cafionera Q. 40.00
> 2 mesas. Q. 100.00
> Utiles Q. 75.00
> Pliegos de papel bond Q. 1875.00
» 320 refacciones Q. 2000.00
» Honorarios de capacitadores Q. 500.00
TOTAL Q.5,270.00

3.7 Plan de monitoreo

Los resultados del monitoreo, permitira optimizar los resultados en la aplicacion del reglamento
de evaluacion de los aprendizajes al finalizar actividades del ciclo escolar. observar, estudiar y

analizar los hechos que evidencia el logro de los objetivos de las actividades realizadas.

3.7.1 Objetivos

Los resultados del monitoreo permiten la optimizacion de la gestion educativa, evidentemente

que ésta ira teniendo logros que son expresados en objetivos, como:
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3.7.2 Elementos del monitoreo

Acompafiamiento: Trabajara el intercambio permanente de experiencia y conocimientos, que

permitira lograr el resultado deseado.

Asistencia: Ofrecerd apoyo e informacion para evitar dificultades o resolver problemas en

cuanto a la gestion que puedan ofrecerse en los establecimientos.

Orientacion: Informara de los procesos de mejora para los centros educativos.

3.7.3 Caracteristicas del monitoreo

Proposito: Fortalecera las habilidades de gestion del proceso.

Enfoque: Incrementara los niveles de eficiencia en los procedimientos que se desarrollan en los

centros escolares.
Frecuencia: Periodica

Fuente de informacion: Datos cuantitativos y cualitativos, informes de avances, observaciones

estructuradas, entrevistas.

Monitor: Supervisora Educativa

3.7.4 Fecha de monitoreo

Las fechas del monitoreo del proyecto se ejecutaran en el mes de del ciclo escolar.

3.8 Plan de evaluacion

3.8.1 Nombre del Proyecto

Fundamentacion legal a docentes en los procesos de evaluacion de los aprendizajes.

3.8.2 Persona o institucidon que ejecuta

Supervisora Educativa 11-01-06 del departamento de Retalhuleu
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3.8.3 Objetivos del plan

Objetivo General

Evaluara los procesos de aplicacion de la base legal en las actividades de aprendizajes
Plantear propuestas

3.8.4 Técnicas de Evaluacion
En el dmbito administrativo la evaluacion le corresponde a los profesionales de educacién y
Ministerio de Educacion y a los directores de los establecimientos educativos como autoridad

responsable de la gestion integral que se pueda monitorear las actividades.
Se utilizara:

Lista de cotejo

Entrevistas a docentes

3.8.5 Fecha de evaluacion

Las fechas de evaluacion del proyecto se ejecutardn en el mes octubre a noviembre de del ciclo

escolar.
Tabla 11 Actividades de monitoreo
Cronograma 2014
Actividades m T g > 2 Responsables

> o ) =) )

D = S = <

= @ S — o

= 3
Capacitacion a - Lic. Marco Antonio
Docentes Gutiérrez ~ (Licenciado
Reglamento de en Pedagogia)
Evaluacion de los
Aprendizajes.
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- Lecda. Sandra Eunice

Barrillas

(Licenciado en
Pedagogia y
Administracion
Educativa)

Capacitacion:

Aplicacion del
Reglamento de
Evaluacién de los
Aprendizajes en los
institutos de
telesecundaria del
departamento  de

Retalhuleu.

- Supervisor Educativo

Capacitacion ~ de
Aplicacion del
Reglamento de
Evaluacién de los
Aprendizajes y s
vinculaciéon a la
modalidad de

Telesecundaria

Lcda.  Sandra  Eunice
Barrillas ( Licenciado en
Pedagogia y
Administracion

Educativa)

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Tabla 12 Plan de monitoreo y evaluacion

Plan de monitoreo y evaluacion

Actividades de

monitoreo

Cronograma 2014

alquisndas

21qN120

31QWBIAON

Responsables

Fase No. 1. Reunién con
Directores y maestros
para evidenciar si estan

aplicando el reglamento.

- Supervisor Educativo.

- Comisién de Evaluacion

Fase No. 2 Evaluacion a
docentes para verificar la
aplicacion del
reglamento.

- Supervisor Educativo
- Directores.
- Comision de Evaluacion

Fuente: Elaboracion Propia 2013.
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Capitulo 4

Informe de la propuesta

4.1 Descripcion del proyecto Educativo

El problema que se localizo fue el que se necesita reforzar el Reglamento de Evaluacion de los
Aprendizajes No. 1171-10, que permita ser una guia para realizar con seguridad el trabajo
docente. Que respete y cumpla con la Legislacion Educativa y las disposiciones que emanan de
las autoridades superiores en sus diferentes instancias: Supervision Educativa, Direccion

Departamental de Educacion y Despacho Superior del Ministerio de Educacion.

Segun las  politicas educativas que manifiesten una educacién de calidad, equidad y cultura.
Cada uno de estos aspectos se enfoca en la institucion educativa con el proposito de fortalecer el

proceso de aprendizaje y asi alcanzar los objetivos no solo de la institucion sino a nivel nacional.

Para alcanzar la calidad educativa es necesario involucrar a toda la comunidad educativa, pero es
necesario utilizar estrategias y nuevas metodologias. Es por eso que se le propone a la
supervision educativa distrito escolar 11-01-06 del departamento de Retalhuleu, utilizar una

estrategia que facilite la aplicacion del reglamento en los centros educativos del sector.

Siendo este el motivo por el cual se elabora el presente diagnostico, para que las instituciones

educativas puedan alcanzar el desarrollo a través de la aplicacion del diagnostico.

Es decir que, segun los tipos de problemas identificados se puede determinar las acciones
correctivas adecuadas en cada uno. Determind que es necesario desarrollar el proyecto
“Fundamentacion legal a docentes en los procesos de evaluacion de los aprendizajes en los

institutos de telesecundaria del distrito 11-01-06.

Con la ejecucion del proyecto se promoverd la correcta aplicacion del reglamento y con ello el

buen desempefio docente.
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4.2 Justificacion

La propuesta Fundamentacion legal a docentes en los procesos de evaluacion de los aprendizajes
en los institutos de telesecundaria del distrito 11-01-06 promovera y fortalecera la aplicacion del
reglamento haciendo énfasis en los articulos del 24 al 34. La educacion busca las diferentes
estrategias para involucrar y relacionar a la comunidad educativa de los diferentes niveles

educativos.

Actualmente se busca mejorar la educacion en el nivel medio que esta a cargo de la supervision
educativa del distrito escolar 11-01-06 del departamento de Retalhuleu. Una de las
responsabilidades del Ministerio de Educacion Nacional es ofrecer una educacion de calidad, que

sea garantizada y promovida por las autoridades de educacion.

Por ello, son procesos fundamentales de la educacién la planificacion, la evaluacion y la
supervision de los programas educativos que buscan el desarrollo y la calidad educativa. El
diagnostico institucional busca detectar condiciones negativas que afecten a la institucion y cada
uno de los procesos que realizan. Asi como el de establecer los criterios para aplicar el

Reglamento de Evaluacion de los aprendizajes.

4.3 Objetivos

e General
Orientar la aplicacion legal de los procesos de evaluacion en los institutos de
telesecundaria del distrito 11-01-06 del departamento de Retalhuleu mediante talleres de

capacitaciones.

e Especificos
Organizar los recursos y contenidos necesarios para orientar a los docentes y directores

escolares en la aplicacion de los procesos de evaluacion.
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Realizar conferencias de aplicacion del reglamento de evaluacion en el proceso de
aprendizaje para favorecer el registro al final del ciclo escolar.

Monitorear el uso y aplicacion de los procesos de evaluacion de acuerdo con la base legal
en los institutos de telesecundaria del distrito 11-01-06.

4.4 Ejecucién de la propuesta

Tabla 13 Ejecucion de la propuesta

No. Actividades Productos supuestos

1. Organizacion de los talleres de capacitaciones Se organizan el lugar y tiempo de

los talleres.

2. Reunion con la supervisora educativa Establecer fechas de los talleres

3. Eleccion de los capacitadores

Capacitadores con experiencia

4. Capacitacion a los directores sobre  Reglamento de | Se trabajara trabajara el material
Evaluacion de los aprendizajes que se necesitara en las
capacitaciones 'y el equipo

necesario.

5. Organizar los recursos y contenidos necesarios para orientar
a los docentes y directores escolares en la aplicacion de los | Docentes capacitados

procesos de evaluacion.

Cconferencia de aplicacion del reglamento de evaluacion
en el proceso de aprendizaje para favorecer el registro al
final del ciclo escolar.

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Tabla 14 Cronograma de ejecucion

Cronograma 2014

Actividades m T Z > 2 Responsables
-] o Y g QD
2| 3| 8| =| 3
= 3
Capacitacion a - Lic. Marco Antonio Gutiérrez

Docentes Reglamento

de Evaluacion de los

(Licenciado en Pedagogia)

- Lcda. Sandra Eunice Barrillas

Aprendizajes.
( Licenciado en Pedagogia y
Administracion Educativa).
Capacitacion - Supervisor Educativo
Aplicacion del
Reglamento de

Evaluacion de los

Aprendizajes

Capacitacion de Lcda. Sandra Eunice Barrillas (
Aplicacién del Licenciado en Pedagogia vy
Reglamento de Administracion Educativa)

Evaluacion de los
Aprendizajes 'y su
vinculacion a la
modalidad de

Telesecundaria
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4.4.2 Cronograma en la ejecucion del proyecto

Actividades

Cronograma 2014
T & 5| &| 5
D = = = <
= @ 5 - =}
© | 3

Responsables

Capacitacion a Docentes

Reglamento de
Evaluacion de  los
Aprendizajes.

- Lic. Marco Antonio Gutiérrez

(Licenciado en Pedagogia)

- Lecda. Sandra Eunice Barrillas

(Licenciado  en  Pedagogia 'y

Administracion Educativa)

Capacitacion Aplicacion

- Supervisor Educativo

del Reglamento de

Evaluacion  de  los

Aprendizajes

Capacitacion de Lcda. Sandra Eunice Barrillas (
Aplicacién del Licenciado en Pedagogia y
Reglamento de Administracion Educativa)

Evaluaciéon de los

Aprendizajes 'y  su

vinculacion a la

modalidad de

Telesecundaria

Fuente: Elaboracion propia
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4.5 Recursos

e Humanos
Técnicos: Lic. Marco Antonio Gutiérrez (Licenciado en Pedagogia)
Lcda. Sandra Eunice Barrillas (Licenciado en Pedagogia y Administracion Educativa)
Supervisora: Autorizacion de la comunidad educativa asista a los talleres.
Directores: Asistiran a las capacitaciones en las fechas programadas.
e Materiales
Todos los recursos materiales son los necesarios.

¢ Financieros
Municipal: Aportara las bebidas.
Libreria: Juan Pablo II Hojas de papel bond.

Internet Intelnet: Tiempo para documentacion

4.6 Aporte del proyecto para la institucion
Matriz de Validacion. Mediante el cuadro de validacion se presenta la incorporacion de mejoras
a las areas de gestion, como resultado de la implantacion de la propuesta Acciones estratégicas

en la aplicacion del Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes.
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Tabla 15 Aporte para la institucion

etas No.1 No.2 No.3
Orientar a 49 directores y | Organizacion de los Participacion activa del 95 %
140 docentes sobre el | recursos y contenidos de directores y docentes de los
reglamento de evaluacidén | para facilitar a directores institutos de telesecundaria del
Orientar la | de los aprendizajes. y docentes los talleres distrito  11-01-06 en las
aplicacion con el fin de fortalecer la conferencias programadas para
legal de los aplicacion de la base obtener cambios significativos
procesos  de legal del proceso de en el desempefio de sus
evaluacion en evaluacion. funciones educativas.
los institutos
de
geel;a Zi?&?iarll?_ Descriptivo | Numéricos | Descriptivo | Nimericos Descriptivo | Numéricos
21_06 del Abs. | Rel. Abs, | Rel, Abs. | Rel.
epartamento
de Retalhuleu
mediante Sera efectiva | 49 100% | Se facilitara 49 100%
talleres de la Se
capacitaciones. N 140 un folleto | 140 actualizara | 49 100%
capacitacion
de directores del a, 140
y  docentes directores
on la reglamento con mayor
aplicacion de frecuencia.
del luacis
Reglamento evaluacion
de de los
Evaluacion -
de los aprendizajes
Aprendizajes y hojas para
actividades,
lapiz.
Resumen del producto de Objetivo
_ 49 —
Meta No. 1 140  Meta No. 1 100 %
Productos 49 Produ.ctos
absolutos — Meta No. 2 140  Meta No. 2 100% |_Relativos
49
Meta No. 3 140  MetaNo. 3 100%

Producto del Objetivo = 100%
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Capitulo 5

Sistematizacién del Proceso

Tabla 16 Sistematizacion del proceso

proyecto educativo

Directores y docentes
estan de acuerdo con
las actividades de
capacitacion.

Gestion municipal

Redaccion del
proyecto.

Gestion de recursos

Etapas Logros Dificultades Lecciones
aprendidas
Diagnostico
institucional Elaboracién del | Falta de informacion. Realizar un
diagnostico de la diagnostico
institucion educativa. institucional.
Plano de la institucion
Croquis de institucion
Asistencia técnica Redaccion de | Equipo de computo | Procesos
documentos de uso | deficiente. administrativos
administrativo de la
coordinacion. Revision de cuadros de
Desorden registro final  de
evaluacion
Revision de
expedientes.
Planificacion de
actividades civicas y
culturales
Ordenar archivos
Gestion  de material
didactico.
Proyecto Educativo Comunicacion, Disenar, gestionar e
Realizacion del | distancia y transporte. | implementar recursos

para capacitaciones.

Sistematizacion del
proyecto.

Redaccion de
solicitudes

Fuente: Elaboracién propia 2013
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Conclusiones

Se concluye que la implementacion de talleres de capacitacion y orientaciones de la
aplicacion de la base legal de evaluacion provocan cambios a beneficio en el

rendimiento escolar de la poblacion estudiantil.

Por lo tanto el orientar a directores y docentes en la aplicacion del reglamento de
evaluacion permite elevar su conocimiento por lo que al enfrentar problemas en los
aspectos legales de la ponderacion de notas al final del ciclo escolar contardn con

dominio del reglamento con la finalidad de apoyar a sus estudiantes.

Se involucré a directores y docentes del distrito 11-01-06 de institutos de telesecundaria
en actividades para favorecer la calidad de los procesos que conlleva la aplicacion de la

base legal de la evaluacion de los aprendizajes.

De hecho con el monitoreo se tiene la finalidad de detectar en donde se evidencia
mayores dificultades en cuanto al dominio de la base legal para fortalecer la

comprension integral.
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Recomendaciones

Se recomienda a las autoridades educativas y personal docente de los institutos de
telesecundaria del distrito 11-01-06 el seguimiento de la aplicacion y fundamentacion

del Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes.

Que las autoridades educativas orienten a los directores y docentes organizar una
comision para que revise el avance del mismo y al final se obtengan los resultados

esperados al finalizar el ciclo escolar.

Se propone a las autoridades educativas propiciar mediante capacitaciones frecuentes el

dominio de la aplicacion con fundamento legal de los procesos de evaluacion.

Monitorear los proceso de aplicacion del Reglamento en las diferentes etapas del proceso
educativo siendo la evaluacion un proceso permanente, sistematico y estructurado que
permite cumplir con una serie de actividades las que deben prestarse atencion para
obtener informacion objetiva, valida y confiable para aprobar el grado o si aplica

recuperacion del drea seglin indique la base legal.
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ANexos

Anexo 1 Carta de autoridades

r

San Felipe, Retathuleu 20 de julio da 2013

Licda. Etelvina Flgrian Cruz
Cgardinacién Técnlca de Telesecundaria
Retalhulewu, Ratalhuleu.

Cordial y atento Saludo, Licenciada Flonian Cruz:

Los estudiantes de la Carrera de Licenciatura en Administracidn Educativa, deban
de realizar diversas fasas o etapas en €l Curso de Practica Profesional, por lo que
respetucsamante me parmito solicitar su aval y autorizacion para que [a estudiante: Ingrid
Patricia Lépez Martinez pueda realizar la practica Administrativa en la Coordinacion
Técnica de Talesacundaria, que usted dignamente dirige, durante un lapso de 200 horas
habiles a partir del 22 de julio de ios corriertes.

Esta Universidad tiene planificada en la préctica Profesional las siguientes Fases o
Etapas:
« Realizar un diagndstico de 1a insilucton
s« Elaborar un proyecto o plan de trabajo.
- Presetlgar \x\ma propuesta de solucion creativa e innovadora.
E

De"arnemand\agradezoo tnda su colahoracian.

M.Sc. Lic. Re eban Hamandez Vo. Bo_ueda Maua

Asesor dcﬂm Kmfesnonal Coordinadet
MINISTERIO DE EDUCACIO 4
ch BID

Supervlalén Educativa 11-09
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LA INFRASCRITA SUPERVISORA EDUCATIVA DEL SECTOR 11-01-08 DEL
DEPARTAWENTO DE RETALHULEU, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA
EL LIBRO DE ACTAS No. 3 DE ESTA SUPERVISION EDUCATIVA EN EL QUE A
FOLIOS 79 ¥ 80 APARECE EL ACTA NUMERO 28-2013, LA QUE COPIADA
LITERALMENTE DICE:

ACTA No. 28-2013

En el municipio de Retalbuieu del departamento de Retalhuleu, siendo las ocho
horas en punto del dia lunes veintidos de julio del afio dos mil trece, reunidos en las
instalaciones que ocupa la Supervisidn Educativa del Sector once guidn cero uno
guion cero seis (11-01-08) de los institutos de Telesecundaria del departamento de
Retalhuleu, las siguiantes personas: Licenciada Marta Etelvina Floan Cruz.
Supervisora de los Institutos de Telesecundaria de! departamento de Retalhuley,
Ingrid Patricia Loper Martinez estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad Panamericana, con sede
en San Felipe, Retalhuleu y la Licenciada Claudia Lorena Castillo Lopez, asistente
de esta Supervision Educativa quien suscribe la presente para dejar constancia de lo
siguiente: PRIMERO: La practicante de la carrera de Licenciatura en Padagogia y
Administracion Educativa Ingrid Patricia Lopez Martinez, inicia el dia de hoy lunes,
su respectivo ejercicio de Practica Supervisada Dirigida la cual iene una duracion de
doscianlas horas (200), SEGUNDQ: A la practicante Ingrd Patricia Lépez Martinez
se e informa scbre los movimientos de informes que se realizan vy los diversos
documentos que se llevan, coma el horario de su practica, ya que el horario de
labores en ésta Supervision es de acho (8) a dieciséis y treinta (16:30} horas de
lunes a viemes, por lo tanto ella, la practicante Ingrid Patricia Lopez Martinez estara
en el horario de ocho a dieciséis y treinta de lunes a viemes. No habiendo mas que
hacer constar en |a prasente, se da por temminada en el mismo lugar y fecha, una
hora después de su inicic firmando para el efecto los que en ella intervenimos.
Damos Fa.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA SE EXTIENDE, FIRMA Y
SELLA LA PRESENTE CERTIFICACION EN EL MUNICIPIO DE RETALHULEU,
DEPARTAMENTO DE RETALHULEU A-NUEVE-DIAS DEL MES DE ENERO DEL
ANO DOS MIL CATORCE. {

~Tcda. Marta 216 ms_:slzgrpa’c e
Supervisora Eglicativa-Se&tor 11 0106
Telesectindaria. Retalhuley. -
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Anexo 2 Ficha informativa

Ficha informativa del estudiante (Forma 1)

1. Datos personales del estudiante

a. Nombre completo del/la estudiante practicante:  Ingrid Patricia L.opez Martinez
b. Carné: 0909468
c. Fecha de nacimiento: _04-02-77 Edad _ 36 afios
d. Direccion: 7%, Calle 4-47 zona 1
e. Numeros de teléfonos: 77712086 movil: 59591967 ’
a. Direccion electronica: sol_iplm@hotmail.com
2. Datos de la institucion educativa en donde realiz6 la Practica Administrativa
Nombre del la institucion educativa: Coordinacion Técnica de Telesecundaria
Nombre del jefe inmediato:  Licda. Marta Etelvina Florian
Direccion: 4%, Calle 4-67 zona 2

Numeros de teléfonos: 4347245
Direccién electronica:

o a0 o

3. Datos de la practica

a. Periodo del: 20 de julio al: 30 de agosto__ 2013

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor
b. Por la institucion educativa. Nombre y firma:

Licda. Marta Etelvina Florian
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Anexo 3 Constancia de autoridades

DIRECCION DEEAIIAMERIAL DE EDUCAZION
SUPERINSKIN ¥ COORMINATION DE TELESECUNDARIAS
RETALHHLED

lo

Gobierna de Guaremala
Mewixieiia e Educodcidn

LA INFRASCRITA SUHPHERVISORA EDUCATIVA DEL DISTRITO ESCOLAR
11-0]-06 DE TELESECUNDARIA DEL DEPARTAMENTO DE RETALIULEU...

FTACE CONSTAR

Oue 13 cstudiante del 1V Scmesae de [3 carrcea <Ic Licenciatura en Pedapogia v
Administracion Tdocattva: Tngrid Palricia Lopes Marlinez con camé  estudiantil
0909468, realizd su cjercicio  de Practica Supervisada Diirigida ca €sta Supecvision

Fducaliva von an kital de 200 horas las cuales culming salisfactoriomente.

Y para los usos lcgakes que a la interesads eonvengan se oxticnde. fitma ¥ sclla Ia
presente en una hoja de pepel bord, membretado, lmaio casty, v los nueve divs del

mes de etcio de dos inil catoree,

Loda  Martl
Supervisora v Cybrdihadora de Telese
Sectof | 141-06. Retalhuten
Tel, 1347-2456

www. guatemolo.gob.gt

59



Anexo 4 Registro de asistencias

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DEGLATEMALA
FACULTAD DY: CIENCTAS DE LA EDUCAC 10N
LICENCIATURA KN PEDAGOGIA Y ADMINISITRACION EDUCATIVA

I Nownbire de Ts inslivaeion: edugitiva: Supervision Educativa ge Telescoumdaria, Distrite Escolar | 1-61-06

2. Nombre de Ju suprovisora : Licda Merre Fteivina Flordn Crus

I Atumng practcants: Tnzrid Caniein 4 Opes Mimimez

Control de nsistencia

No. R ET) e SUPErvIsorn Obsexvaciones
l
1 22407-13 al 26-07-13
2 | 2907-13 al 02-08-i3 |
3 050813 al 090813 !
| 2 ' -

4 12-08-13 al 16-08-13

s F-08-13 al 23-08-13

& 26-08-17 al 30-08-13

iy e :

5 4’ ! A5

s % som

| s 1

Y G P
_A? - - '(*9 CERS 1 .

PR ing Flosidn Crive
sty Educativa
’
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Anexo 5 Hoja de resultados

““gz NIVERSIDAD
@ ;v\\\\n RICANA

FACULTAD BE CTENCIAS DE LA EDLCACION

SEDE: San Felipe, Rewalhuley

CARRERA: Liccncianua en Pedagogia v Adminjsiracion Educativa

Priefica Profesional Dirigida Seata Trimestre
ASESOR: MR.¢ Liv. Rend Santisichan Hemidndez

Resultados finales

Nowmbre Practicante: Tagrid Patricia Lépez Martinez

Cuadre de resultadoy

{ No. | Ftap By Puntaje |
01| Asistencia a claves prevenciales e ! 09

02 | Actividades (diagndstica institucional, i

: asistencia iéenica, prictica dirveta 05 05
| 63 | Prayecto o plan de trabuje T 25
04 | i Presentucion oral de prictica 05 04
95" | Tnforme final - B0 RT3

U6 . Total de F',“.",'.F'.‘.'.E!S'_'.""'-.... B
lfi
Puntaje final en letrax:  Sefenta v ochy puntox

} o 1
( |

| W
\ Wi

1 ”.. X o~

: : -

\Lm René Spafisteban Nerndndes,
e Agesor de PP
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Anexo 6 Matriz de los ocho sectores

Guia de analisis contextual e institucional) de los Ocho Sectores
1.4. 1 Sector Comunidad

Area Geografica:

El municipio de Retalhuleu, con categoria de ciudad, es la cabecera departamental y
municipal del departamento de Retalhuleu. Se encuentra ubicado a una distancia de 190
kiléometros al sur de la ciudad capital, sus limites son: al norte con el municipio de San
Sebastidan Nuevo San Carlos y El Asintal; al este con los municipios de Santa Cruz
Mulud y San Andrés Villaseca; al sur con el municipio de Champerico y el Océano

Pacifico; al Oeste con el municipio de Ocoés, departamento de San Marcos.

La extension territorial del municipio es de 796 Kilometros cuadrados. Posee una altura
de 239 metros sobre el nivel del mar y su clima es generalmente céalido. El municipio de
Retalhuleu posee una flora rica en frutales, madereros, forestales, medicinales,
ornamentales e industriales y una fauna con distintas clases de animales domésticos y
silvestres. Se presentan dos épocas del afio, de mayo a octubre se manifiesta la época de

invierno y de noviembre a abril se manifiesta la época de verano.
La fecha de su feria patronal se celebra del 02 al 12 de diciembre en honor a la Virgen

de Concepcidon, en la que se realizan eventos religiosos, culturales, deportivos,

exposiciones ganaderas, corridas de toros y competencias hipicas.
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Caracteristicas de Ubicacion de los Diferentes Establecimientos Educativos de

Telesecundaria
Area Histérica:

Originalmente Retalhuleu se escribia de diferentes maneras: Retalhuleu, Retalleuh, Retalhuleu
hasta acordar el que a la fecha tiene. La etimologia de Retalhuleu proviene de las voces quichés
retal = sefial y huleu palabras sincopadas de hul = hoyo y uleu = tierra, Retalhuleu quiere decir

sefial sobre la tierra.

Antiguamente se llamo San Antonio Retalhuleu y se consolid6 a principios de 1600 alrededor del
templo de San Antonio de Padua. Actualmente se llama ciudad de Retalhuleu. Ciudad, cabecera
municipal y departamental. Fue elevada a la categoria de villa por decreto del 12 de noviembre de

1825 y a la categoria de ciudad por acuerdo gubernativo del 15 de octubre de 1892.

El municipio de Retalhuleu posee ciertas leyendas que se cuentan que se cuentan de generacion
en generacion entre ellas: La Leyenda de San Antonio, La Posa Encantada de Ocosito, El Cadejo,

Juan Noj, La Llorona, El Duende, La Cocha del Kiosco, etc.

Entre los lugares de orgullo local se encuentran El Estadio Oscar Monterroso Izaguirre, El
Gimnasio Municipal Alberto Bruni Flores, El Parque Central, El Palacio Departamental, El
Museo de Arqueologia y Etnologia Horacio Alejos Leon, La Parroquia de San Antonio de Padua,

Plazuela Paz y Trabajo y El Complejo Deportivo Abaj Takalik.

Entre las personalidades mas destacadas hay poetas, escritores y compositores se mencionan los
siguientes: Escritor Eduardo Orellana Mata, escritor Gregorio Arévalo, escritor y pintor Don
Ramon Serra, poeta y periodista Tirso Manuel Cordova, compositor Carlos Herrera Alvarado, el
fundador del Museo de Arqueologia y Etnologia Horacio Alejos Leon, fundador de la casa de la

cultura el licenciado Daniel Anibal Fernandez Calderdn.
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También se hace notar numerosas personalidades que han luchado por el adelanto de Retalhuleu
haciéndose acreedoras a la condecoracion Isidro Taracena (personaje con ideales libertarios de

mucho fervor patriotico).

Area Politica:

Dentro de las personalidades que gobiernan y se encargan de la administracion del municipio en

la presente fecha estan:
El Gobernador Departamental Lic. Mynor Amilcar Cordén Rojas.
El alcalde Municipal Sr. Jos¢ Luis Galindo de Ledn y su Consejo Municipal.

La distribucion politico — administrativa se conforma de una ciudad, siete aldeas, veintitin
caserios. La ciudad esta dividida en seis zonas que en su mayoria son cantones, colonias, barrios

y lotificaciones.

Area Social:

Sus habitantes se dedican a actividades agropecuarias, industriales, artesanales, comerciantes,
administrativas y educativas. Dentro de la produccion agropecuaria estdn los cultivos del maiz,

cafia de azucar, ajonjoli, citronela, frutas tropicales y explotaciones ganaderas.

Dentro de la produccion artesanal estan las fabricas de camas y muebles, fabricas de papel,
fabricas de helados, fabrica de acumuladores para carros, talleres para la elaboracion de puertas,
balcones, verjas, reparacion de maquinaria agricola, fabricas de hielo, de queso, helados y otras.
La distribucion de los productos se realiza a nivel local y también a nivel nacional e

internacional.

El municipio de Retalhuleu cuenta con diversas organizaciones educacionales publicas y
privadas del nivel superior, siendo las principales:
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e Universidad de San Carlos de Guatemala
e Universidad Rafael Landivar

e Universidad Mariano Galvez

e Universidad Galileo

e Universidad Panamericana de Guatemala
e Universidad Rural

e Universidad de Occidente

Entre otras instituciones se mencionan los servicios publicos de seguridad ciudadana (PNC),
seguridad vial (PMT), energia eléctrica, de agua potable, de correos, de teléfono, centro de salud,
Aldeas Infantiles, bomberos, Cruz Roja, Clubes de Servicio, Centro de Recreacion, Academias de
mecanografia, de computacion, de corte y confeccion, Hospital Nacional, Instituto Guatemalteco
de Seguridad (IGSS), Sanatorios privados, laboratorios quimicos-biologicos, centros de
diagnosticos, clinicas medicas, odontoldgicas, variedad de farmacias, centros comerciales,

mercados y tiendas.

Los tipos de vivienda son sencillos y lujosos segun la situacion econémica de cada familia, en su
mayoria son ventiladas y limpias, se construyen de madera, block o ladrillo, con techo de lamina
o teja de barro; con pisos de cemento o ladrillos o de tierra. Las familias pertenecen a diferentes
grupos religiosos entre ellos Catdlicos, Mormones, Evangélicos, Testigos de Jehova, Adventistas.

La composicion étnica de las familias en su mayoria es ladina.

I1. Sector Institucion, Filosofico, Politico y Legal

La Supervision Educativa de Telesecundaria del Distrito Escolar 11-01-06 de Retalhuleu, se
encuentra ubicada 7*. Avenida, 6-68, zona 1 de la Ciudad de Retalhuleu, departamento de
Retalhuleu. Sus colindancias: Norte con Wester Union Este: 8. Avenida Sur: Comercial Las
Conchitas Norte: con la calle principal de la 7°. Avenida. Es viable su acceso, las calles son

pavimentadas.
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Localizacion Administrativa

La supervision Educativa de Telesecundaria, Distrito Escolar 11-01-06, constituye una parte
fundamental de la departamental de Retalhuleu, la que tiene la finalidad de brindar sus servicios

a todos los establecimientos educativos de Telesecundaria de Retalhuleu.

Tipo de institucion: Estatal
Historia de la Institucion:

Iniciando el siglo XXI, se ha visto la urgente necesidad de dar un giro mas dindmico a las
politicas y acciones del Ministerio de Educacion, contempladas dentro del plan de Gobierno
1996-2000, y en el marco de los Acuerdos de Paz, en el cual se manifiesta la necesidad de
implementar proyectos innovadores que verifiquen los objetivos para que, en forma conjunta,

beneficien a los nifios y nifias, jovenes y sefioritas del pais.

En esta linea, el Ministerio de Educacién, con vision futurista, el 25 de abril de 1996 inicid un
acercamiento con autoridades educativas mexicanas, que posibilita que el Secretario de
Educaciéon de México y los Ministros de Educacion de los paises de Centro América, la Ministra
de Educacion de Guatemala Licenciada Arabella Castro Quifiones, firman el Acuerdo de

Cooperacion en Materia de Educacion a Distancia.

Posteriormente, se plantea la necesidad de crear el Programa de Telesecundaria (Programa de
Television Educativa para el ciclo de Educacion Bésica). Como resultado de este convenio,
funcionarios del Ministerio de Educacion de Guatemala han participado en reuniones de trabajo y

visitas a Escuelas de Telesecundaria en México.

Guatemala ha considerado que la modalidad reune las caracteristicas pertinentes para satisfacer
necesidades educativas existentes en areas geograficas que carecen de cobertura respecto al nivel
medio, especificamente el Ciclo Basico: razén por la que se establecid el Acuerdo Ministerial No.
39 de fecha 3 de marzo de 1998 el que viabiliza las acciones pertinentes al funcionamiento del

Programa Telesecundaria. Este programa sera experimental durante cinco afios.
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Después de cinco afnos el programa de telesecundaria pas6é a ser Institutos Nacionales de
Educacion Basica de Telesecundaria segun Acuerdo Ministerial 675 de fecha 19 de agosto de
2003, y su Reglamento seguin Acuerdo Ministerial No.1129 del 15 de diciembre del 2003, el
modelo se consolida con la creacion de los Institutos Nacionales de Educacion Baésica de

Telesecundaria.

El servicio de Telesecundaria se caracteriza por un solo maestro/a (Mono-docente), que es ¢l o la
responsable del proceso educativo en todas las asignaturas de un grado, apoyado en programas

de television y materiales escritos.

En 1998 inicia la modalidad con 130 centros y de esa fecha al afio 2003 se contaba con 429, pero
fue del afio 2008 al 2012 que estos institutos alcanzaron su maxima taza de desarrollo ampliando
su presencia en cuanto a creacion de Institutos, en los 22 departamentos del pais, como lo

muestra la siguiente tabla:

No. DE

Municipios No. DE No. DE
ANO INSTITUTO

atendidos S ESTUDIANTES DOCENTES
2008 221 647 43,191 1,719
2009 279 1,329 67,411 2,350
2010 286 1,636 92,770 3,190
2011 288 1,633 106,856 4,061
2012 288 1,627 108,452 4,399
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Por lo anteriormente descrito, se cred la Supervision de Telesecundaria, siendo la primera en
dirigir la institucion, la Licenciada Magali Sdnchez de Meneses en el afio 2000, le precedio en el
ano 2001 el Lic. Jos¢ Westereide, por el término de 15 dias; fue entonces que entrd en funciones

la Licda. Gladys de Arriola por el periodo del 2001 al 2002.

Del afio 2003 al 2004, dirigi6 la Supervision el Lic. Juan Aguilar Dellachiesa, quien entrego el
cargo al Lic. Mario René Rivera Argueta fungiendo éste como Supervisor por los afios 2004 al
2010; del 4 de enero a mayo de 2010 el Profesor Miguel Angel Mijangos tomo el cargo; del 20
de mayo de 2010 al mes de noviembre de 2011 fungidé como Supervisora la Profesora Gema
Montiel, entregando el puesto al Lic. Miguel Angel Rodas en enero de 2012 y actualmente (julio

de 2012) dirige esta institucion educativa la Lcda. Marta Etelvina Florian Cruz.

Metodologia

El Modelo de Telesecundaria puede definirse como un proceso interactivo, participativo,

democréatico y formativo que se realiza con autoridades y miembros de la comunidad.

Es interactivo porque las acciones del proceso educativo, prevén la construccion de
conocimientos y desarrollo de habilidades mediante relaciones dinamicas con los diferentes
sujetos y elementos concretos de su entorno y ademas, se establece una dindmica entre los
participantes de la escuela y la comunidad para integrar los aprendizajes y experiencias y
aprovecharlas en la formulacion de estrategias que permitan la superacioén social, econémica y

cultural del entorno.
Es participativo porque cada una de las personas involucradas en el proceso educativo del centro
de Telesecundaria trabaja de manera coordinada en la organizacion de las actividades escolares

de promocion social.

Es democratico ya que el aprendizaje individual del educando se integra en un trabajo colectivo

en el que todos se ayudan reciprocamente, motivados por el afan solidario de aprender. Todos
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los integrantes del proceso participan en la toma de decisiones y la distribucion de funciones y

actividades.

Es formativo porque el estudiantado sentird el deber solidario de permanecer en la comunidad,
con el fin de ayudar a mejorar las condiciones de vida de los habitantes, como resultado de la
interaccion entre quienes participan de la informacion recibida por medio de los programas de
television y los materiales impresos, y como efecto de la actividad educativa. Esta propicia la
adquisicion de conceptos, valores, actitudes, habitos y habilidades deseables dentro de un

proceso dindmico de construccion individual y social.

El alumno recibe cuatro volimenes de Conceptos Basicos y cuatro Guias de Aprendizaje en cada

grado. Cada par de libros incluye informacion y actividades para el trabajo de 50 dias habiles.

La informacion de todas las asignaturas, para el nimero de dias senalados, se integra e
N cada volumen de Conceptos Basicos y sus correspondientes actividades en cada volumen de

Guias de Aprendizaje para facilitar su manejo.

Edificio:

La Supervision Educativa de Telesecundaria se encuentra en el edificio que ocupan las
Supervisiones Técnicas de Retalhuleu, en donde se le asign6 una oficina al sector.

El edificio donde se localiza cuenta con un area construida de aproximadamente 25 metros
cuadrados, y un area descubierta de aproximadamente 10 metros cuadrados, para hacer un total
de 35 metros cuadrados. El edificio es privado, y esta arrendado por un determinado tiempo por

el Ministerio de Educacion.

El edificio cuenta con 10 oficinas, un area de secretaria, una bodega, area de sanitarios, y son

utilizadas por todo el personal administrativo.
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I11. Sector Filoséfico, Politico, legal

Filosofia de la institucion:

Apoyar a los institutos de Telesecundaria para tener mejoras educativas, ayudando a la
comunidad educativa para su desarrollo intelectual, cumpliendo con el lema “Educar para vivir

mejor”.
POLITICAS DE LA INSTITUCION:

Se fundamentan en las politicas definidas por la Ley de Educaciéon Nacional del Ministerio de

Educacion.

“Politica de Calidad: Avanzar hacia una educacion de calidad. Que le permita al individuo
recibir una educacién pertinente, relevante con capacidades de ejercer su ciudadania en el siglo

XXI y desempefiarse competentemente.

> Politica de Cobertura: Ampliar la cobertura educativa en el ciclo basico

del nivel medio del departamento; especificamente en el area rural.

» Politica de Modelo de Gestion: Propone fortalecer sistematicamente los
mecanismos de eficiencia y eficacia garantizando los principios de
participacion, descentralizacion, pertinencia, que establezca como centro

del sistema educativo a la nifiez y la juventud guatemalteca”.
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IVV. Sector Finanzas

La supervision educativa Distrito escolar 11-01-06 del nivel medio de Telesecundaria, no tiene a

su cargo ninguna cantidad de dinero. Solo tiene que supervisar y controlar el fondo de gratuidad.

La supervision educativa de Telesecundaria Distrito escolar 11-01-06, no maneja ninguna
cantidad de dinero, pero si tiene la obligacion de supervisar y controlar los siguientes rubros:

Becas escolares, bolsas de estudio y fondo de gratuidad.

Personal docente

La supervision educativa distrito escolar 11-01-06 de Telesecundaria sector oficial cuenta con 48
establecimientos a su cargo en los cuales encontramos docentes por contrato en el renglon 021 y

022 asi como también docentes reubicados.

El control de asistencia del personal docente se realiza a través de un libro general de asistencia
de personal. Este libro estd regido por una ley que regula los permisos de los trabajadores del
Estado. Cada docente se presenta al establecimiento a la hora de inicio de su jornada a laborar.
Los dias de asueto y el permiso de Pre y Post, estan regidos por el Cédigo de Trabajo y los

permisos estan regidos por la Ley de Servicio Civil.

Cada uno de los aspectos antes mencionados son supervisados por cada director de
establecimiento y cualquier situacion que no pudiera solucionar debera informar al supervisor

educativo el cual tendra que darle solucion.
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Personal Administrativo

La supervision educativa cuenta con 01 supervisora educativa, una asistente, las antes
mencionadas se encuentran reubicadas. Del personal administrativo es de reciente ingreso al

distrito Escolar 11-01-05 nivel medio sector oficial el supervisor educativo.

La supervisora educativa y asistente posee el titulo de Licenciatura en Pedagogia y

Administracion Educativa.
Personal Operativo

El edificio en el que se encuentra la supervision Educativa cuenta con 01 operativo, efijo y se
encuentran presupuestado en el renglon 011, la no cuenta con estudios avanzados, el ingreso a sus

labores es a 8:00 AM a 16:30 PM a excepcion del guardian del edificio.

Usuarios

La supervision educativa de Telesecundaria, Distrito escolar 11-01-06, el presente afio tiene

registrado un total de 3235 alumnos inscritos en el Nivel Medio, Ciclo Basico.

Existe constantemente la visita de docentes y directores a la supervision educativa, para
informarse sobre capacitaciones, actividades a realizar, duda con respecto a papeleria de
estudiantes o en otras ocasiones por problemas que ellos no pueden darle solucion y necesitan el
apoyo del supervisor educativo. En ocasiones se tiene la visitas de padres de familia muchas

veces es por problemas por el expedientes de sus hijos.
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V. Sector Curriculo

Curriculo Nacional Base

El nuevo paradigma curricular se cristaliza por medio del nuevo curriculo. Este se fundamenta en
la visién de nacion, "que constituye la expresion de las mas elevadas aspiraciones de los
guatemaltecos y las guatemaltecas, en las proximas décadas, asi como las tendencias del mundo

moderno.

Se ha elaborado tomando en cuenta la organizacion progresiva de los aprendizajes que
corresponden a cada ciclo o nivel de educacion, reflejando la diversidad cultural y lingiiistica,
respondiendo a las necesidades y demandas personales, comunitarias, nacionales y mundiales. Se

fortalece, asi, la identidad cultural de cada Pueblo y la identidad nacional.

Este curriculo ya no es atomizado, pues integra.

las intenciones expresadas en los perfiles de nivel y de las competencias macro,
e las competencias de area y de grado,

o las secuencias de aprendizajes previstas,

o las tareas de ensenanza y de aprendizaje,

e la organizacion y administracion del centro educativo,

e ¢l clima afectivo,

e laecologia del aula,

e los diversos recursos de apoyo, y

e las formas de evaluacion y acreditacion.

Enfoque

Cuando el curriculo se enfoca en la ensefianza, se centra en el proceso, los contenidos, los
métodos de ensefianza, el salon de clases vertical, etc. En ese enfoque, el curriculo se puede
entender como un cimulo de conocimientos que deben ser ensefiados a alguien que no sabe nada,

por alguien que se supone lo sabe todo.
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El nuevo curriculo, por el contrario, se centra en la persona:

e Esun ser social que participa en la construccion del bienestar comun.

e Es promotor del desarrollo personal, social, cultural y participativo que favorece la
convivencia armonica.

e Selecciona, organiza, transforma la informacioén que recibe, estableciendo relacion con sus
conocimientos previos e ideas.

e Desarrolla habilidades y destrezas en el manejo de la informacién y en diferentes formas de
hacer las cosas.

e Valora la identidad cultural, la interculturalidad, las estructuras organizativas, de manera que
promueva la democracia y fortalece la interculturalidad.

e Selecciona, organiza, transforma la informacidén que recibe, estableciendo relacion con sus

conocimientos previos e ideas.

Fundamentos

Un fundamento es el cimiento en que se apoya algo. Para la construccion del nuevo
curriculo se tomaron en cuenta los siguientes cimientos. Filoséficos, Antropoldgicos,

sociologicos, psicologicos y pedagogicos.

Principios

Al hablar de principios, se entiende que son las normas o ideas esenciales sobre las que se
basa el nuevo curriculo, en correspondencia con los fundamentos. Estas son las verdades o
normas sobre las que se basa para crear esa sociedad que deseamos los guatemaltecos y las

guatemaltecas.
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Politicas

Son las directrices, es decir, un conjunto de instrucciones o normas generales que rigen
los procesos del desarrollo curricular, desde el establecimiento de los fundamentos hasta la

evaluacion; todo esto de acuerdo con el contexto y en cada nivel de concrecion.

Fines

Son las grandes metas o propdsitos a los cudles se orienta el proceso de Transformacion
Curricular y la Reforma Educativa. Articulan de manera operativa los principios, caracteristicas y

politicas del curriculo.

Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes

Corresponde al Ministerio de Educacién reglamentar el proceso de evaluacion de los
aprendizajes en funcion de la organizacion del Curriculo de los diferentes Niveles Educativos y
Modalidades y de las demandas del Sistema Educativo y a través de las supervisiones educativas
darle seguimiento y verificar su cumplimiento, en funcién de la formacion de la poblacion que se
atiende. La evaluacion de los aprendizajes es el proceso pedagdgico, sistematico, instrumental,
participativo, flexible, analitico y reflexivo, que permite interpretar la informacion obtenida

acerca del nivel de logro que han alcanzado las y los estudiantes.

Para que la evaluacion sea ese proceso deseado se debe de planificar las actividades de
evaluacion de los aprendizajes. Para el desarrollo de todas las actividades de evaluacion de los
aprendizajes se deben utilizar procedimientos e instrumentos objetivos, confiables y precisos para
verificar si las competencias han sido alcanzadas, segun lo especifican los indicadores de logro.
La o el docente es responsable de la aplicacion de diferentes técnicas e instrumentos de

evaluacion, de forma individual y grupal. En todos los casos deben responder a lo siguiente:
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a. El enfoque del Curriculo.

b. El modelo educativo bilingiie e intercultural.

c. Los criterios definidos en el Curriculo para cada nivel, ciclo, area, sub-area o actividad de

aprendizaje.

d. Las adecuaciones curriculares definidas para estudiantes con necesidades educativas
especiales.
Horario Institucional

El horario de la supervision es flexible y variado, se atiende a de 8:00 AM a 16:30 PM.
El mismo siempre varia por actividades como: Capacitaciones, Reuniones de planificacion de

trabajo, viajes a la ciudad capital.
Material Didactico

El Ministerio de Educacién abastece a cada establecimiento educativo con libros que contienen

el CNB de cada nivel y area a través de las diferentes supervisiones educativas.

Las supervisiones educativas tienen el fin de capacitar y evaluar la implementacion de curriculo

nacional base.

V1. Sector Administrativo

Es la primera etapa del proceso administrativo y podemos definirla como la determinacion de los
objetivos y la eleccion de los cursos de accidn para lograrlos, con base en la investigacion y

elaboracion de un esquema detallado que habra de realizarse en un futuro.
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Es esencial para que las organizaciones logren Optimos niveles de rendimiento, estando
directamente relacionada con ella, la capacidad de una empresa para adaptarse al cambio. La

planificacion incluye elegir y fijar las misiones y objetivos de la organizacion.

Después, determinar las politicas, proyectos, programas, procedimientos, métodos, presupuestos,
normas y estrategias necesarias para alcanzarlos, incluyendo ademas la toma de decisiones al

tener que escoger entre diversos cursos de accion futuros.

Comprende tres etapas:

Politicas: Principios para orientar la accion

Procedimientos: Secuencia de operaciones o métodos.

Programas: Fijacion de tiempos requeridos.

Comprende también presupuestos, que son programas en que se precisan unidades, costos, etc., y

diversos tipos de pronodsticos.
Organizacion

Se refiere a la estructuracion técnica de las relaciones, que debe darse entre las jerarquias,
funciones y obligaciones individuales necesarias en un organismo social para su mayor
eficiencia. En la misma definicidon se ven claramente las tres etapas: Jerarquias: fijar la autoridad

y responsabilidad correspondiente a cada nivel.

Funciones: la determinacion de como deben dividirse las grandes actividades especializadas,
necesarias para lograr el fin general.
Obligaciones: las que tiene en concreto cada unidad de trabajo susceptible de ser desempenada
por una persona.

La organizacion es la distribucion y disposicion de los recursos organizacionales para
alcanzar objetivos estratégicos. Esa distribucion se refleja en la division del trabajo en unidades
organizacionales, definicion de lineas formales de autoridad y adopciéon de mecanismos para

coordinar las diversas tareas organizacionales.
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EVALUACION:

El sistema de evaluacion se realiza por unidades de tiempo, cada unidad esta dividida en

criterios y procedimientos.

PROBLEMAS DETECTADO O CARENCIAS:
» Falta de Archivos
» Falta de ventilacion

> Falta de iluminacion
VI1I. Sector de Relaciones

Institucion Usuarios

La atencion que se les brinda a los padres de familia, estudiantes docentes, directores y a
las personas que visitan la supervision educativa de Telesecundaria es de forma personalizada.

Atiende la supervisora educativa o en su ausencia la asistente.

Entre las actividades mas fuertes planificadas por las diferentes autoridades educativas
como autoridades gubernamentales estan las actividades septembrinas, en las cuales existen
reuniones con todas las autoridades de los diferentes establecimientos para coordinar la

participacion de cada uno de ellos.

Entre las actividades académicas en las que juega un papel muy importante la supervision

educativa son: los el XV Aniversario de Telesecundaria, Convivencia.
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RELACION CON OTRAS INSTITUCIONES:

Existe relacion con diferentes ONG'S entre ellas Fundabiem, Alcohdlicos Anonimos, La

Casa de la Cultura, La Cruz Roja Guatemalteca, Renap, La Municipalidad, CONRED, etc.
RELACION CON LA COMUNIDAD:

La supervision Educativa de Telesecundaria, se proyecta de forma positiva hacia la
comunidad, segun las acciones y la buena preparacion de las actividades ya que fortalece los
valores morales, sociales y humanos de cada una de las personas que conforman la comunidad
educativa. Debido a eso la supervision educativa cuenta con el apoyo de los 49 establecimientos

Telesecundarias del departamento de Retalhuleu.
COORDINACION:

La comunicacion que existe entre la supervision Educativa, la direccion departamental y
las diferentes autoridades de los establecimientos educativos se da de forma oral, escrita, via
telefonica, correo electronico, simbdlica y gestual corporal o mimica facilitando la comprension
del mensaje. Entre los informes utilizados por las autoridades ya mencionadas estan las

circulares, los oficios, memorandos, providencias. Para dar a conocer cualquier informacion.

CONTROL:

Existe control para los directores y personal docente, administrativo, operativo y
estudiantes todo de acuerdo a cada funcion. La evaluacion de los mismos se hace por medio de
la observacion e informes de los superiores de cada unjo de los mencionados y si fuera preciso se

realizan llamadas de atencion.

Se realizan planificaciones de actividades a realizarse durante todo el afio lectivo entre
una de las mas fuertes estan las festividades patrias. Otra de las taras del supervisor educativo es

solicitar a los establecimientos educativos un inventario fisico de la institucion.
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SUPERVISION:

En el proceso de la supervision no se utiliza ningin instrumento simplemente la

observacion directa o indirecta y se realiza de forma continua o dependiendo del caso y es

realizada por el supervisor Educativo, asistentes del supervisor educativo y personal docente.

supervisa al personal, manejo de libros, manejos de fondos, planificaciones, tienda escolar etc.

1.4. Diagnostico Institucional FODA

SECTORES |F 0 D A
Comunidad -Buena -Apoyo de la | -No hay | -Presion de
comunicacién iniciativa privada. | organizacion de Upos  aienos a
4 padres de familia. grup J
los intereses de la
-Programas y | -Deficiencia en la comunidad.
-Apoyo en | proyectos de | practica y fomento '
) desarrollo en el | de valores para una | Alto indice de
comun. sector. con}/ivencia inseguridad.
pacifica.
Desarrollo de la
—Ca!les comunidad.
pavimentadas
-Iluminacion
Institucion -Institucién -Apoyo de la|-No se cuenta|-Se carece de
con proyeccién | iniciativa con edificio | equipo de
social. privada. propio. sonido.
-Liderazgo 'y
trabajo en ) ]
. -Mejoramiento | -Se carece de | -No hay
equipo. )
de la | salon de wusos | recursos
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-La ubicacion

es accesible.

institucion
educativa  de

infraestructura.

-Gestionar con

multiples.

-Se carece de

econdémicos
para pagos de

infraestructura.

Desinterés en

. equipo de la
nstituciones ) D
reproducciones. | participacion
diferentes tipos de padres de
de apoyo familia.
Se da la '
oportunidad a
los estudiantes ‘
universitarios -Horarios
de poder -Falta de | ocupacionales
adquirir politicas sobre el diversos a los
conocimientos ‘ de la
en el area cuidado del | institucion.
como medio ambiente.
administrativa.
-Apoyo de la -El  espacio
DIDEDUC. fisico que
ocupa la
oficina es
-Energia pequefio. Al
. tratar asuntos
Eléctrica delicados no
hay
-Agua potable privacidad.
Finanzas -Apoyo -Apoyo de | Se carece de
economico de | ONG'S presupuesto  del

docentes.

MINEDUC.
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Recursos

Humanos

- La
Supervisora

tiene trece
afios de

servicio en la
modalidad de

Telesecundaria

-La

supervisora
conoce la
modalidad por

lo que tienen

un buen
desempefio.
-La

supervisora y
asistente posee
el perfil y nivel
académico.

-Apoyo de la
supervisora a

los docentes.

-Docentes

presupuestados.

-Sobrecarga de

trabajo.

-No existe rubro
para supervisor

educativo.

- No se realizan

capacitaciones.

-Personal
docente no tiene

especialidad.

-No
incentivo

laboral.

existe
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Curriculo -Plan de | -Mejorar la|-Se carece de |-Trabajo
) ) textos en la|. )
estudios calidad 08 juvenil
mayoria de los
educativa. establecimientos.
-Apoyo de -Deﬁmenga en . .
-Docentes o la aplicacion | -Hacinamiento
_ organizaciones | correcta del
proactivos. ue capaciten a Reglamento  de
e P Evaluacion  de
los docentes. los
Aprendizajes.
-Falta de equipo
-Estudiantes -Instituciones y | tecnoldgico para
arficipalivos organizaciones 1
p p que emplear
y entusiastas. proporcionen correctamente la
libros y textos. )
Y modalidad ( TV,
CD).
-Falta de
actualizacion en
la  metodologia
de
Telesecundaria
-Planifican sus | -Supervisar -No hay | - Falta de
. constantemente | instrumentos control
actividades. . .
el proceso de | para dar mayor | administrativo.
aprendizaje en | apoyo y

el distrito
escolar.

supervision a los
docentes.
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-Personal

-Se respeta la -Gestionar con | -Falta de | administrativo
C .. reubicado.
jerarquia mstituciones técnicas e
organizacional. | diferentes tipos | instrumentos
de apoyo. para fortalecer el
Administrativo
control del
-Liderazgo 'y trabajo que
trabajo realizan los
proactivo_ docentes.
-Falta de
orientacion  del
Reglamento de
Evaluacion  de
los
Aprendizajes.
Relaciones -Participacion | -Apoyo de | -No existen | -Desinterés de
instituciones, .
de los sectores , recursos la comunidad
ONG’S y
de toda la | Municipalidad | econdémicos para | educativa.
) en contratos a
comunidad ayudar a otras
docentes.
educativa. instituciones.
-Realizacion -Practica de | .No existe
de actividades | Valores en la | recursos
culturales. comunidad econdomicos para
educativa. realizar talleres y
C ., actividades de
-Participacion
capacitacion
de la P
. docente.
comunidad.
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1.5. Analisis de viabilidad y factibilidad

existen cortes
de  energia
eléctrica.

cancelar el valor de la
factura.

-Falta de peticion de

Direccion Departamental
de Educacion.

No. | Principales | Factores que | Solucion que requieren | Alternativa posible para la

problemas originan los los problemas solucion
Problemas

1. | Debilidad de -Gestion de talleres sobre | Gestion  ante  entidades
los docente | -Falta de compromiso | la aplicacion del | privadas el financiamiento
en la | docente. Reglamento de | para la ejecucion de la
aplicacion Evaluacion de los | capacitacion.
del -Pocas capacitaciones | Aprendizajes.

Reglamento | docentes.

de -Talleres sobre aplicacion

Evaluacion -Contenidos de | del  Reglamento  de

de los | capacitacion no son | Evaluacion de los

Aprendizajes. | adecuados. Aprendizajes promovida
por Epesista.

2. | Deficiencia -Carencia de valores. | Promover actividades de | La comunidad educativa
en la practica convivencia y mejorar a | gestione recursos con
y fomento de través de la practica los | entidades privadas.
valores para valores.
una
convivencia
pacifica. -Desintegracion -Generar  espacios de | -Promover nuevas

familiar didlogo que permita | metodologias educativas que
desarrollar  capacidades | determinen la practica de
de  comunicacion y | valores en el contexto
respeto. escolar y vida cotidiana.

3. | -Insuficiencia | -No hay presupuesto | -Gestionar recurso | - Ministerio de Educacion
de los fondos | asignado para | econdmico ante la | cree las partidas
econdomicos. | supervisones Municipalidad. presupuestarias.

educativas.
-Falta de partidas
presupuestarias.

4. | Con - Falta de recursos | Gestion de  recursos | Que se solicite a donde
frecuencia econdomicos para | econdmicos  ante la | corresponda el pago de la

energia eléctrica.
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parte de la

comunidad.
Docentes sin | -Acomodamiento -Actualizacion docente -Aplicar las leyes vigentes
especialidad
-No se realiza | -No aceptar a docentes | -Aplicacion de la Ley de
evaluacion de | sin especialidad. Servicio Civil
desempefio.
-Falta de medidas | -Motivar la vocacion -Mot'lvar a.los docentes a
T seguir estudiando.
disciplinarias. docente.

-Carencia de

-MINEDUC no envia

Solicitar por escrito al

Gestionar donaci

textos y | los materiales | MINEDUC  respaldados

materiales necesarios de la | por la firma de los padres

audiovisuales | modalidad. de familia,

que la docentes y estudiantes.

modalidad

utiliza.

Carencia de | -Desinterés del | Proyecto financiado por | Recaudacién de aportes en
edificio MINEDUC. la Municipalidad. conjunto con la comunidad
propio de educativa.

supervision -Falta de gestion de | Gestionar donaciones

educativa. parte de la | con entidades extranjeras.

supervisora.

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Foda Descriptivo de la Supervision Educativa Distrito Escolar 11-01-06

Retalhuleu.
Fortalezas:

1. La supervisora Educativa cuenta con oficina propia, donde lleva a cabo todas la labores a su
cargo. La supervision educativa distrito escolar 11-01-06 cuenta con un ambiente para oficina
pero la instalacion no es propia, donde se realizan todos los tramites, revisiones y se archivan
toda clase de documentos importantes de la modalidad de Telesecundaria. El espacio de la

oficina es pequefio.

2. Lasupervision educativa cuenta con una asistente.

3. La supervisora educativa y su asistente poseen titulo a nivel de licenciatura, convirtiéndose

en una ventaja para la supervision.

4. La supervisora como su asistente tienen mas de diez afios en la modalidad por lo que conocen

sus funciones.

5. Se tiene facil acceso a las instalaciones de la supervision educativa.
Convirtiéndose en una ventaja la ubicacion de la supervision educativa ya que es accesible se

encuentra ubicada en una de las principales calles del centro de la ciudad de Retalhuleu siendo la

7*. Avenida numeral 6-68, zona 1.

6. Elclima laboral es agradable.

Dentro del ambiente laboral existe una comunicacién muy armoniosa, no existe discriminacion

alguna todos son tratados con equidad.
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7. Toda la documentacion se maneja de manera digital e impresa.

Todo tipo de documentos que es necesario comunicarle a los directores del distrito escolar 11-01-
06 se les es comunicada via mensaje de texto, correo electronico, redes sociales a todos ya que
por la modalidad la mayoria se encuentran en las areas rurales

8. Se cuenta con el apoyo de la Direccion Departamental de Educacion.

En cualquier tipo de actividades que la supervision educativa realice se debe de informar a la

Direccién Departamental de Educacion la que brinda el apoyo necesario. Cuando se da algun

problema también se cuenta con ello.

9. Eficiencia en el trabajo administrativo.

Una de las ventajas que el personal administrativo tenga un grado académico superior, es la
eficiencia en sus labores diarias. La informacién y el trabajo requerido son entregados en el

tiempo solicitado.

Debilidades

1. Deficiencia en la aplicacion del reglamento de evaluacion de los aprendizajes

Entre los factores que promueven la desactualizacion es la falta de material de apoyo, el

desinterés y acomodamiento de los docentes.
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2. La supervision no cuenta con un edificio propio.

Por la falta de presupuesto para infraestructura para el Ministerio de Educacion la mayor parte de

supervisiones educativas del pais no cuentan con edificio propio.

3. Nose daaconocer lavision y mision de la supervision educativa.

Por lo que los directores y docentes del directores no hacen suyos los valores institucionales.

4. En supervision educativa el fluido de agua potable es deficiente.

Debido a que el edificio donde se encuentra la supervision educativa es alquilado y los

propietarios no hacer mejoras en ella y la tuberia esta en mal estado.

5. Lailuminacién de la supervision educativa es insuficiente.
Por la ubicacion de la oficina de la supervision educativa distrito escolar 11-01-06 no se cuenta

con suficiente iluminacién ambiental y dentro de la oficina solo se cuenta con una ventana que no

genera mayor iluminacion porque enfrente tiene ubicada una bodega.

6. Existe mala ventilacion.
Al igual que la iluminaciéon debido a que enfrente de la inica ventana con que cuenta la oficina

de la supervision educativa esta ubicada una bodega la que no permite la ventilacion natural y no

se cuenta con ventiladores.
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Oportunidades

1. Se cuenta con el apoyo de ONG’S.
Una de las grandes ventajas con que cuenta la Institucion educativa es el apoyo de diferentes
ONG’S que brindan el apoyo encada una de las actividades que se realicen, entre estas entidades

podemos mencionar la cruz roja guatemalteca, la municipalidad de Retalhuleu y la casa de la

cultura entre otras.

2. Espacio suficiente para el acondicionamiento de archivos o linteles.

Se cuenta con la oportunidad de poder acondicionar uno o dos linteles dentro de la oficina de la
supervision educativa de manera aérea.

3. Gestionar proyectos educativos.

Existe el tiempo necesario y las entidades adecuadas para poder gestionar recursos tanto

econémicos como materiales y de toda indole necesarios para la implementacion de proyectos

educativos que son de importancia y urgencia en la comunidad educativa.

4. Proporciona atencion a todo el personal docente para cualquier tramite.

Una de las cualidades de la supervision educativa es brindarle la atencion adecuada a todo el
personal docente, estudiantes y padres de familia para cualquier tramite, informacién o problema
que tuvieran. Para lo cual se cuenta con un horario 8 horas el cual siempre es flexible.

Amenazas

1. Cortes inesperados de la energia eléctrica.
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Debido a trabajos de mantenimiento de la empresa eléctrica, por tormentas o por falta de pago del

servicio eléctrico, existen cortes inesperados, muchas veces se pierde informacién valiosa.

2. El cambio de ubicacion de la supervision educativa.

Por ser motivo de politizacion no cuenta con un edificio propio la supervision educativa, y en el
momento que menos se espera cambian de ubicacion la supervision siendo una desventaja para

muchos docentes y padres de familia el no conocer hacia donde se traslada y si no es muy

accesible.

3. Extravio de documentos de docentes.

Por no contar con archivos o linteles suficientes existe un poco de desorden en el resguardo de
documentos importantes, y una de las preocupaciones mas graves es que estos documentos se

traspapelen y se extravien.

4. Deterioro de expedientes por no contar con archivos.

Por no contar con archivos suficientes los expedienten se tienen a la intemperie, estando estos

expuestos al deterioro por varios factores como humedad, polvo y plagas como roedores.

5. El desgano y acomodamiento del personal administrativo

Cuando las altas autoridades no ponen empefio en eliminar las debilidades que tiene la
institucion, el personal administrativo de la institucion actua de la misma manera dejando por un

lado lo que realmente es su laboral y simplemente esperar su salario.
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