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Resumen

Se propone a través de este documento, que los lideres de la iglesia evangélica de Guatemala,
dentro del ambito grandioso de fe y de la realidad de una iglesia, cuenten con una guia de
finanzas basicas, como una herramienta de largo alcance, que les permita asignar 10s recursos

financieros paralograr sus metas y objetivos establecidos dentro del plan estratégico.

Como herramienta basica financiera, se describe e proceso de elaboracion, gecucion e
implementacion del presupuesto. La eficiencia en e uso del presupuesto, conducira a los
pastores y lideres de la iglesia en Guatemala, a optimizar desde e punto de vista de la
mayordomia, los recursos financieros que Dios en su infinita misericordia les permite

administrar dentro de la entidad llamadaiglesia.

El presupuesto es de uso general, puede usarse en iglesias pequefias, medianas y grandes. Se
explica acerca de la disciplina que debe observarse para tener €xito en su uso y especialmente en

la asignacion de los recursos dentro de la organi zacion.



I ntroduccion

La administracion financiera para la iglesia de Guatemala, que se presenta en esta monografia
especializada, es una guia de principios basicos de finanzas que le ayudaran a desarrollar 'y
fortalecer la organizacion ministerial que Dios le ha entregado. Sera un fiel mayordomo de las

finanzas delaiglesiay nadie le podratildar de negligente o inepto en el Reino de los Ciglos.

El presupuesto, al que la mayoria de lideres de las iglesias evangélicas de Guatemala, y todas
aquellas latinoamericanas, que por culturalo consideran como una actividad que si se puede se
hace, se entendera tan féacilmente, que nunca jamas lo degjara para Ultima hora y sera la
herramienta de gestion de los recursos que mas le ayudara.

La guia bésica que se presenta, parte de una breve descripcion del proceso teolégico
administrativo, se desarrolla algunas herramientas bésicas de finanzas para la Iglesia evangélica
en Guatemala, se describe los pasos y requisitos legales y fiscales que las iglesias en Guatemala
deben cumplir para estar legalmente constituidas; a pesar de existir constitucionalmente € libre
culto, es necesario tener en orden legal y fiscal todas las actividades de la iglesia. También se
presenta una breve descripcion de la organizacion que la iglesia evangélica en Guatemala ha

tomado y como se ve desde un organigrama.

El método con € cua se elabora esta monografia es e método descriptivo, porque busca
especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de conceptos basicos de finanzas
para la iglesia evangélica en Guatemala; se propone a los lideres de la iglesia evangélica de
Guatemala, que se lanzan dentro de un ambito grandioso de fe, a la realidad de unaiglesia; una
guia de finanzas bésicas, como una herramienta de largo acance, que le permita asignar los
recursos financieros para lograr sus metas y objetivos establecidos dentro del plan estratégico.
Asi como responder a las siguientes interrogantes. ¢Qué debe hacer € lider de la iglesia
evangélica en Guatemala para mejorar sus finanzas?;, ¢Qué herramienta financiera es de facil
utilizacion para € liderazgo de laiglesia evangélica en Guatemala? Y ¢De qué manera €l lider

puede involucrar alos feligreses en el logro de las metas y objetivos de laiglesia en Guatemala?



1.1

CAPITULO

MARCO CONCEPTUAL

Antecedentes del problema

Todas las organizaciones, independientemente de su naturaleza, deben tener una
metodologia para registrar sus ingresos y egresos de dinero. El registro del movimiento
de las finanzas es a través de operaciones contables y debe ser constante y de uso
obligatorio para todos los involucrados en el proceso. Es por eso que todas las normas y
directrices de la gecucion del trabgjo de contabilidad deben quedar plasmadas en una
guia de administracién financiera.

Anteriormente, la entidad, denominada iglesia, contaba con pocos miembros que
sostenian los gastos de operacion mas elemental del edificio (energia eléctrica, alquiler,
agua potable, etc.) lo que permitia que sus registros se llevaran de forma manua vy
controlada; Sin embargo con €l paso del tiempo, € nimero de miembros se incremento
progresivamente y por ende el volumen y la diversidad de ingresos. La administracion de
los recursos financieros se havuelto complejo en laiglesia evangélica de Guatemala.

El liderazgo de las iglesias evangélicas de Guatemala, tiene la necesidad de administrar
eficientemente los recursos financieros que los feligreses aportan al Reino de los ciglos,
constituidos como ofrendas, diezmos, primicias y donaciones. Asi como cumplir con los
requisitos  congtitucionales, legaes y fiscales que demandan las leyes y la
superintendencia de Administracion Tributaria de Guatemala. En e mismo sentido
también se tiene la necesidad de llevar control de todos los egresos, con € propésito de
transparentar los gastos que se efectian en cada una de las iglesias evangélicas de
Guatemala



1.2.

1.3.

1.4.

Lainformalidad en la administracion de los recursos financieros, junto con la secretividad
sobre cuanto dinero ingresa a la iglesia, impide desde € punto de vista cientifico hacer
estudios y contar con informacion detallada acerca del movimiento financiero de las
iglesias y del desarrollo de la misma. De la misma manera, a considerar la libertad de
culto, garantizada en la Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala; y en la
expresion “sin méas limites que € orden publico ...” la interpretaciéon de “sin mas
limites” como la no intromision de las entidades encargadas de garantizar € orden
publico, lo cual ha provocado un desorden no solo en las finanzas sino en la edificacion y

localizacién de lasiglesias.

Justificacion

La fata de orientacion contable y financiera a los principales lideres de la iglesia
Evangélica de Guatemala, es decir pastores y responsables, en algunas iglesias se conocen
como tesoreros o gerentes, de laadministracién de los edificios de culto, haimpedido que

se cuente con herramientas que provea informacion detallada de las operaciones que se

generan por € flujo de fondos de las iglesias evangélicas de Guatemal a.

La guia breve de administracion financiera que se presenta, €s un aporte que coadyuva a
los principales lideres de la iglesia evangélica de Guatemala, asi como, para orientar y
capacitar a los formadores de liderazgo, aspirantes de pastores y todo aguel que ha

recibido € [lamado a ser lider de laiglesiaevangélica de Guatemala.

Planteamiento del problema.
El problema se centra en que los lideres de la iglesia evangélica de Guatemala,

comprendan que a mayor control en los ingresos y gastos, mejor es la asignacion de los
recursos de laiglesia. Por lo que se debe capacitar alos lideresy aspirantes alideres de la

Iglesia Evangélica de Guatemala.

Descripcion del problema
El problema se describe como la existencia de informalidad y desorden en € mango de

las finanzas de laiglesia, cadalider |0 hace de la manera como mejor |e parece, por lo que

cuando se pregunta qué ha sucedido con €l dinero no sabe en que se gastd. Considerando



gue laiglesia en Guatemala cada dia crece méas y més, también crece la complejidad en €l
manegjo del dinero y surge la necesidad de ser buenos administradores de las finanzas, por
lo que, es necesario hacer uso de las herramientas contables, de presupuesto y de control
gue la ciencia de la administracion financiera ha definido para resolver esta clase de

problemas.

1.5. Definicion del problema
El problema se define como € andlisis, control y asignacion de los recursos de laiglesia

de manera ordenada y transparente.

1.6. Deimitacién
Los limites de la presente investigacion estan determinados de la siguiente manera:

Ambito tedrico: La investigacion estara enmarcada en € &rea de la Administracion
delalglesia.

Ambito institucional. El trabajo respondera a la exigencia académica del programa de
la licenciatura en Teologia, de la Facultad de Teologia de la Universidad
Panamericana de Guatemala. y de la Iglesia Evangélica de Guatemal a.

Ambito Personal: Pastores y lideres (Gerentes, tesoreros, ancianos encargados de las
finanzas) de laiglesia evangélica de Guatemala.

Ambito temporal: tiempo que dure € trabajo desde € inicio de la investigacion hasta
su culminacion.
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CAPITULO I

Finanzas basicas

Finanzasdelaiglesia
Lasfinanzas de laiglesia, es un tema gque esta en proceso de profesionalizarse, debido ala

complgjidad de la administracion de los recursos financieros de la iglesia y del avance
tecnologico, € acance legal y tributario. Considerando que las iglesias crecen
vertiginosamente en Guatemala, lo cua nos invita a la capacitacion y orientacion sobre

este tema. Las finanzas deben entenderse de la manera siguiente:

"Las finanzas se definen como € arte y la ciencia de administrar e dinero. Cas
todos los individuos y organizaciones ganan o recaudan dinero y lo gastan o lo
invierten. Las finanzas se ocupan del proceso, de las ingtituciones, de los
mercados y de los instrumentos que participan en la transferencia de dinero entre
individuos, empresa y gobiernos’ (Gitman, 2007. pag. 3)

El liderazgo de la iglesia evangélica en Guatemala, administra e dinero recibido de los
feligreses que aportan a Reino de los Cielos, €l cual puede clasificarse de manera genera
como diezmos y ofrendas. El dinero recibido debe administrarse de manera profesional,
para que se obtengan beneficios principalmente para la expansion del Reino de los Cielos.
La administraciéon de las finanzas de la iglesia evangélica es un proceso que demanda

mucha dedicacion, disciplinay sobre todo orden.
Laiglesiatérmino, segun e diccionario La Palabra, 1o define como:

“La palabra procede del griego ekklesia, que equivale al hebreo gahal, y significa
asamblea, congregacion de los que han sido [lamados. El término se emplea en
dos sentidos, a saber, la iglesia visible y la iglesia invisible. La primera esta
compuesta por todos cuantos dicen ser cristianos y se congregan. La iglesia
invisible es el verdadero cuerpo de creyentes, aquellos que son verdaderamente
salvos; ningun hombre puede ver en los corazones para distinguir entre unos y
otros, por tanto la composicion de la iglesia invisible sélo es conocida por Dios’
(Diccionario La Palabra)



2.2

La iglesia a la que se refiere esta monografia, desde € punto de vista de la definicion
anterior, alaiglesiavisible, es decir alos fieles que se congregan o relinen en un edificio,
grande o peguefio, como Iglesiainvisible, constituida por € cuerpo de creyentes completo
en todo e mundo y todas las épocas. Es esta iglesia que se congrega, la que aporta
recursos financieros para € Reino de los Cielos, los cuales deben ser administrados por
mayordomos de Dios.

El término finanzas de laiglesia, objeto de andlisis en este documento, Wilfredo Calderdon

lo define como:

"La iglesia también posee ciertos recursos financieros. Los fondos de la iglesia
son finanzas publicas, ya que pertenecen a toda la comunidad cristiana, por lo
que se deben administrar con eficiencia” (Calderon, 1982, 34)
Las finanzas de la iglesia, comprende: El arte y la ciencia de administrar 1os recursos
financieros que ingresan y egresan en la iglesia evangélica de Guatemala, demandando
una mayordomia cuidadosa y eficaz por € gasto de los diezmos y las ofrendas que los

feligreses aportan para el sostenimiento y desarrollo de suiglesia.

El arte y la ciencia de administrar los recursos financieros de la iglesia evangélica en
Guatemala, necesita de una guia que contenga los principios basicos de administracion
financiera que, hasta la fecha, las empresas con fines de lucro han utilizado y que les ha

permitido tener eficienciay eficacia en el uso de los recursos financieros.

El proceso administrativo teol6gico
El proceso administrativo en términos generales, se refiere a planear y organizar la

estructura de 6rganos y cargos que componen laiglesia evangélica en Guatemala, dirigir y
controlar sus actividades. Se ha comprobado gue la eficiencia de la empresa es mucho
mayor que la suma de las €eficiencias de los trabajadores, y que ella debe acanzarse
mediante la racionalidad, es decir la adecuacion de los medios (6rganos y cargos) a los
fines que se desean alcanzar. Muchos autores consideran que e administrador debe tener

una funcién individual de coordinar, sin embargo parece mas exacto concebirla como la



esencia de la habilidad general para armonizar los esfuerzos individuaes que se
encaminan al cumplimiento de las metas del grupo.

Desde finales del siglo XIX se ha definido la administracion en términos de cuatro
funciones especificas de los gerentes: la planificacion, la organizacion, la direccion y €
control. Aunque este marco ha sido sujeto a cierto escrutinio, en términos generales sigue
siendo € aceptado. Por tanto cabe decir que la administracion es €l proceso de planificar,
organizar, dirigir y controlar las actividades de los miembros de la organizacion y el
empleo de todos los demés recursos organizacionales, con €l proposito de alcanzar metas

establecidas por laiglesia evangélica en Guatemala.

Las diferentes escuelas que identifican al proceso administrativo, definen que la
administracion en si misma, es una actividad compuesta por etapas que forman un proceso
Unico y estructurado. Las actividades componentes difieren de escuela en escuela pero, en

esencia podemos identificar las siguientes:

1. Laplanificacion consiste en un proceso racional para alcanzar 1os objetivos del modo
mas eficiente, siguiendo determinados cursos de accion. Noétese que “metas’ y
“objetivos’ nos son sinénimos. Los objetivos definen las etapas a cumplir para lograr
las metas de | as propuestas.

2. Laorganizacion se emplea para distribuir 1as responsabilidades entre los miembros del
equipo de trabajo, para establecer y reconocer las relaciones y vincul 0s necesarios.

3. La gecucion por los miembros del equipo, para que lleven a cabo las tareas
establ ecidas con pro actividad.

4. El control de las actividades para que se gusten |0 méas correctamente posible a lo

planificado.



Ilustracion 1 El proceso administrativo

g'}ué se quiere hacer!
¢Qué se va hacer?

| PLANEACION

| ORGANIZACION 'LCc')mo se va hacer?

| DIRECCION ' Ver que se haga
(] —
L ¢Como se ha
Ll ' realizado?

Si observamos cdmo se desarrolla la vida de todo organismo socia y principamente lade
aguellos que, como la empresa, forma el hombre libremente, podemos distinguir dos fases
0 etapas principales. La comparacion con lo que ocurre en la vida de los organismos
fisicos podra aclararnos mejor estas dos fases.

La primera etapa. Se refiere a la estructuracion o construccion del organismo. En €lla,
partiendo de una célula, se van diferenciando y definiendo los tgjidos y 6rganos, hasta que
sellegaaintegrar €l ser en toda su plenitud funcional, apto ya para el desarrollo normal de

las actividades o funciones que le son propias o especificas.

La segunda etapa. Cuando ya esta totalmente estructurado el organismo, desarrolla las
funciones en toda plenitud, operaciones o actividades que le son inherentes, en toda su

variada pero coordinada complgidad, que tiende arealizar |a vida de ese organismo.

De igual manera ocurre en un organismo social: en su primera etapa, partiendo de la
iniciativa de una o pocas personas, todo se dirige a la estructuracion de ese organismo



socia; cuando esta debidamente estructurado, existe una segunda etapa, que consiste en la
operacion o funcionamiento norma del mismo, para lograr los fines propuestos. Para
efectos de una meor comprension de este tema se exponen a continuacion agunos

criterios de diversos autores acerca de las etapas del proceso administrativo:

Henry Fayol. Etapas: Prevision, organizacion, comando, coordinacion y control. Koontz
& O'Donnell. Etapas: Planeacion, organizacion, integracion, direccion y control. G. R.
Terry. Etapas: Planeacién, organizacion, €ecucion y control. Agustin Reyes Ponce.
Etapas. Prevision, planeacién, organizacion, integracion, direccion y control. Burt K.

Scanlan. Etapas. Planeacion, organizacion, direccion y control.

El proposito de la administracion es aumentar la eficiencia y la efectividad o la
produccion de los recursos humanos, técnicos y financieros. Anthony y Estep refieren
gue no debe aplicarse los principios de la administracion simplemente como las presenta
€l mundo, sino que se necesita algo mas:

“ Para los evangélicos es insuficiente solo redefinir administracion por medio de
recontextualizarla en un cuerpo congregacional.(...) se necesita algo mas
influyente y crucial para dar forma tanto a la ingtitucion como a la posicion. Ese
algo es un paradigma teologico basado en una comprension exhaustiva de las
Escrituras’ (Anthony y Estep, 2010,39)
Se necesita tener una perspectiva cristiana para hacer uso de la administracion en las
iglesias evangélicas de Guatemala. Considerando que la administracion de las finanzas, es
el problema més serio en las empresas publicas y privadas, 10 es también en las iglesias,

en ese sentido, dice Anthony y Estep

“S esverdad que los cristianos deben conducirse en el mundo de una manera que

los distinga de los demds, entonces, (...) debe ser evidente en la forma en que

administramos |o que vemos como recursos de Dios.” (Anthony y Estep, 2010,47)
Para hacer la distincién entre la administracion que se mangja en € mundo y la que debe
prevalecer en laadministracion de laiglesia, nuevamente Anthony y Estep nos dicen:

“(...), una de las lineas de didlogo mas famosas en la historia dd cine es la
pelicula de gran éxito de 1987 Wall Street (nota del traductor: nombre de la calle



de Nueva York donde estéan concentradas las casas de la bolsa de valores). En una
escena, € director gecutivo de una importante corporacion, protagonizado por
Michael Douglas, explica a los accionistas, “La codicia es buena’. Esta
declaracion expresa los valores subyacentes que América corporativa ha llegado
a aceptar para hacer negocios.” (Anthony y Estep, 2010,372)
La administraciéon financiera de la iglesia de Guatemala, no debe tener como valor
subyacente para € desarrollo de sus finanzas la codicia. Considerando que los recursos
gue se administran pertenecen aDios, el objetivo de la administracion se debe enfocar ala
expansion del reino de Dios sobre la tierra, para cumplir la gran comision “Por tanto id y
hace discipulos atodas la naciones’. Lacodicia, esy hasido la manifestacion més grande
del amor a dinero y ésta no debe ser la razén de aplicar principios de administracion

financieraen laiglesiade Guatemala.

La teologia de la administracion, se basa en € descubrimiento que para Dios es
importante la manera como |0 sus hijos le representan ante |os ojos del mundo que no cree
en El, asi como laforma como sus hijos usan los dones y talentos con los que € los ha
equipado. Por gjemplo, cuando un siervo usa mal |os recursos, 0 no toma en serio sus
responsabilidades con el dinero como en e caso del siervo malo de (Mateo 24:45-51);
Dios esta dispuesto parajuzgar a siervo irresponsable con severidad. Asi también setiene
el gemplo de la parabola de los talentos que, Dios da a sus siervos cierto nimero de
talentos y responsabilidades, y espera que con toda dedicacion puedan llevar a feliz
término |la encomienda hasta que El regrese (Mateo 25:14-30).

La administracion es un arte y una ciencia que se divide en a menos seis temas
interesantes, dependiendo del enfogque de los escritores, para mencionar uno de ellos

Anthony y Estep dicen:

“De las tareas conceptuales brotan seis funciones de administracion. Estas seis
funciones son: integracién, planificacion, organizacion, reclutamiento de
personal, direcciony evaluacion” (Anthony y Estep, 2010,4).



Para objetivos de esta monografia, se analizaran en forma genera o que laBiblia habla al
respecto, cabe mencionar que los principios administrativos que € mundo cientifico ha

postulado, seinfirieron de lo quelaBibliadice.

Algunos escritores han incluido las actividades previas a la planificacion, indicando que
lo primero que aparece en € pensamiento del ser humano es la semilla germinal, ese

pensamiento perceptivo e intuicion, esvisible al momento de iniciar la planificacion.

“La planificacion se define como un proceso que empieza con un cuadro mental
de donde se quiere estar en algun punto futuro (meta). Luego determina un curso
de accién (estrategia) en pasos medibles (objetivos) siguiendo los letreros
correctos del camino (politicas y procedimientos) para poder llegar a la meta
usando los recursos disponibles (personal, presupuesto, medios etc.)” (Anthony y
Estep, 2010,14)
En términos generales, Génesis presenta un relato de la creacién de nuestro universo, de
tal manera que no podemos obviar que Dios tenia o tiene un plan perfecto detallado paso a
paso, que denota una sabiduria incomprensible para la mente humana. La creacion
demuestra premeditacién y planificacion, por gemplo, Dios creo las plantas para la tierra
seca, solo después que hubo establecido € agua y la luz del sol que les proveyera de

nutricion. Cred a hombre de Ultimo para que todo estuvieralisto para su mayordomia.

La historiade Noé, es otro acontecimiento que denotala planificacion de Dios, le dio cada
detalle para la construccion de arca, hasta un plan para un nuevo comienzo. El proceso de
planificacion también estéa impregnado en e llamamiento de Abraham, proveyendo
incluso una vision previa y planificacion anticipada dandole a Abraham la seguridad de

gue podia confiar en que Dios cumple sus promesas y no olvida sus planes.

Lo impresionante de Dios en la planificacién y construccion del tabernéculo, cuidando
cada detale, desde € color de las cubiertas de las pieles, hasta e tamafio y las
dimensiones de los tablones, las cortinas, los travesanos, € tipo de mobiliario, las

dimensiones de cada pieza, etc.
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De esta misma manera se puede continuar con € proceso de planificacién, desde € punto
de vista histérico, lo cua se puede comprobar, hasta en aspectos escatoldgicos. No se
puede dejar de decir que Dios tiene todo planificado, considerando su caracteristica que
Dios todo lo sabe, todo lo puede. Si consideramos la planificacion de la reconciliacion del
ser humano con El, existe un maravilloso plan detalladamente orquestado para que todo se

cumplieraen Jesds, su Hijo amado.

La funcién administrativa de organizacién, es vital en la iglesia, por la necesidad de
ordenar cada una de las actividades y a los voluntarios que dedican su tiempo y esfuerzo,
alograr que cada actividad de laiglesia sea un éxito. La organizacion se conceptualiza de

la siguiente manera:

“(...): hacer las cosas de manera ordenada. En & contexto de una organizacion,
esto incluye dos actividades primordiales. Primera, desarrollar una estructura
organizacional que presenta las relaciones entre cada uno de los miembros de la
organizacion y, segunda, preparar una descripciéon de tareas para que los que
sirven sepan lo que se espera de €ellos en términos de capacidades y
responsabilidades.” (Anthony y Estep, 2010,18).

Cuando ésta funcién administrativa no esta presente en laiglesia, ésta no se desarrolla, no

crece, no tiene muestras de vida ni orden, es un caos completo de todas las actividades

gue se quieren gecutar y ningunade ellas llega afeliz término.

Desde el punto de vista teoldgico, se puede ver que Dios es e autor del orden. Dios
organizo, proveyendo a Moisés las instrucciones precisas de como organizar a pueblo de
Israel en € desierto, después de haber salido de Egipto. Le dio a la tribu de Levi
responsabilidades especificas para trasladar y mantener el tabernaculo. En e Nuevo
Testamento vemos abundante evidencia del orden prescrito de Dios en su seleccion de
didconos y ancianos, para los roles de liderazgo dentro de la iglesia. Otro gemplo de
organizacion es la entrega de los dones espirituales para &reas especificas de servicio
(evangelismo, ensefianza, consgjeria, etc.), revela el deseo de Dios de la organizacién en
el ministerio. (Efesios 4:11-16; Romanos 12:1 y 1ra Corintios 14:26-39)
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Laorganizacion de laiglesia, estaligada estrictamente ala forma de gobierno que ésta
tiene, por ggemplo, & gobierno preshiteriano, se presentaria de la siguiente manera:

[lustracion 2 Estructura organizacional de unaiglesia con gobierno presbiteriano

Ancianos del

Consistorio

Comités del
consistorio

I

1 1

Comité de los
nifnos

Comité de los
jovenes

1

Adultos

Comité de Vida de
Parroquia

Guarderia

Escolares
intermedios

Escuela
dominical

Nifez
temprana

Nifez
avanzada

Escuela biblca
de vacaciones

Escolares

Superiores

Fuente: apartir de (Anthony y Estep, 2010,177)

Entrenamienta
de liderazgo

Grupos
pequenos

12

Coro de nifios

Coro de
adultos

Eventos
especiales



Existe la organizacion que nace del model o corporativo, denominado asi por lasimilitud que se
tiene con la organizacion de una empresa corporativa.

Cuadro comparativo de la organizacion en el contexto corporativo y de la organizacién en el
contexto de laiglesiaevangélica en Guatemala

llustracion 3 Estructura deunaiglesia desde el punto de vista corporativo

Contexto corporativo Contexto de la iglesia
Junta directiva Ancianos/diaconos

L <

Pastor

Gerente
General

General

Pastores asociados

(Jévenes, Nifios, Liderazgo,
Alabanza, etc.)

Gerentes especificos
(Financiero, Administrativo, de
ventas, de produccion, Etc.)

Fuente a partir de (Anthony y Estep, 2010,179)
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Otro de los modelos que se presenta en la iglesia evangélica de Guatemala es e modelo
empresarial, € cual es utilizado cuando €l pastor es e fundador de laiglesiay busca pastores que

le ayuden a desarrollar su ministerio.
llustracion 4 Estructura organizacional utilizando e modelo empresarial

Pastor principal

Junta directiva de

laiglesia
Pastor de
ministrios Z?;éz:]gg Pastor asociado
estudiantiles
Nifiez Mdsica Misiones
Juventud Drama Asimilacion
Tecnologia

Fuente: elaboracion propia.
2.3 Lasherramientas financieras

2.3.1 Lasmejores précticas financieras paralaiglesiaevangélica.
Las meores practicas financieras para la iglesia evangélica, demandan de personal

capacitado y preparado para € mango de las finanzas, especialmente porque se requiere
responsabilidad y transparencia, asi como conocimiento tecnolégico y de ciencia en el
arte de administrar los recursos de laiglesia. Las herramientas financieras de los tiempos
de Lutero han evolucionado, €l escenario de las finanzas de la iglesia es diferente, hoy
existen computadores portétiles que permiten ofrendar y diezmar en linea o responder a
los requerimientos de informacion de la oficina de impuestos del gobierno y otros asuntos

importantes.
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Los lideres financieros de la iglesia evangélica que actian como tesoreros o directores
financieros, deben de administrar los recursos con precision, conocimiento de leyes, las
cuales cambian rapidamente, capacidad de comunicacion con los donantes, feligreses y
oficinas gubernamentales. Por otro lado, el ministerio de las finanzas sirve como una

extension de la espiritualidad de la congregacion.

Las mejores précticas financieras constituyen la base de la responsabilidad de rendicion
de cuentas 'y € orden en € manegjo de las finanzas de la iglesia evangélica en Guatemala;
contra el cual los feligreses pueden sostener una linea de visualizacion paralarendicion
de cuentas y la transparencia en la mayordomia de las finanzas de la iglesia A
continuacion se presenta algunos estandares como précticas fundamental es para fortal ecer

e liderazgo financiero de laiglesia evangélica de Guatemala.

2.3.1.1 Nombramiento o designacién del liderazgo financiero.
La parte vital de las buenas précticas financieras es la persona o personas que tienen a
cargo e manejo del dinero. (Laiglesia es tan complga que e pastor debe delegar esta
funcién) entre ellas basicamente estan las siguientes:
a) Persona que cumple todos los requisitos para ser miembro activo de laiglesia, de
reconocida honorabilidad y ser personal de confianzadel pastor y del liderazgo.
b) Documentar que posee conocimientos legales y fiscales, financieros y contables.

c) Firmar pacto de confidencialidad y éticadelaiglesiaevangélica.

2.3.1.2 Elaborar estatutos para equipos, comiteés, grupos de tareas
Estos documentos en términos administrativos comprenden las normas y procedimientos
gue permiten garantizar los resultados deseados por los equipos de trabajo, los cuales
proporcionan una declaracion clara del proposito y la duracion en tiempo para e trabajo

en equipo. También esimportante definir ante quien reporta y presenta informes.

2.3.1.3 Establecer un comité de finanzas.
El comité de finanzas trabgja con estrecha colaboracién con €l tesorero o director para
verificar los ingresos, compromisos y gastos. Asegura que € presupuesto se aplique

correctamente 'y toma decisiones en situaciones inesperadas 0 de emergencia; examina
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los informes y los estados financieros mensuales; interpreta a la congregacion los gastos
en términos de los objetivos, mangja las conciliaciones bancarias y recomienda las
autorizaciones de firma y las limitaciones de gasto; se encarga de asesorar al pastor, la

juntadirectivade laiglesia, |os equipos de trabgo, etc.

2.3.1.4 Elaborar descripciones de trabajo para tesoreros o directores financieros.
Documento que contiene los deberes, responsabilidades y competencias necesarias para
el desempefio con éxito, asi como proporciona los limites del mandato e indica qué

persona 0 equipo | e proveera asesoramiento.

2.3.1.5 Establecer un comité de auditoria
El comité de auditoria asegura la revision de las finanzas de la iglesia evangélica y la
confronta con las mejores préacticas de auditoria; decide la contratacion de un auditor
externo independiente; establece los controles internos aplicados a que hacer de las
finanzas; elaborar un informe anual de auditoria, €l cual es presentado ala Junta directiva

delaiglesiao al pastor dependiendo del tipo de gobierno de laiglesia evangélica.

2.3.1.6 Buenas précticas generales.
Emitir cheques con dos firmas; que la conciliacion bancaria la elabore y revise una
persona diferente a tesorero o director de finanzas;, Asegurarse que las retenciones de
impuestos estén enteradas en la fecha; Asegurarse de presentar la declaracion jurada ante
la Administracion tributaria -SAT- u otras declaraciones; que siempre tenga designadas a
dos personas que cuenten la ofrenda y firmen la hoja de control de ingresos (Ver modelo
de hoja de ingresos en anexo); deposite las ofrendas en e banco inmediatamente;
proporcione recibos o declaraciones de contribucion a todos los donantes u ofrendantes;
Asegure los registros, financieros, copias de seguridad de software y los datos

confidenciales paraevitar pérdida por robo, incendio o desastre natural .
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CAPITULO I1I

Lalglesiaen Guatemala

3.1 Requisitoslegalesy fiscales paralaconstitucion de unaiglesiaen
Guatemala.

La Constitucién politica de Guatemala reconoce la libertad de culto, aspecto importante
para la congtitucion de unaiglesia y para pertenecer a €ela, dicho articulo textualmente
dice:

“El gercicio de todas las religiones es libre. Toda persona tiene derecho a
practicar su religion o creencia, tanto en publico como en privado, por medio de
la ensefianza, €l culto y la observancia, sin mas limites que € orden publico y €
respeto debido a la dignidad de la jerarquia y a los fieles de otros
credos.” (Articulo 36)

La constitucion politica de Guatemala, también reconoce la personalidad juridica de las

iglesias evangédlicas de |a siguiente manera:

“Se reconoce la personalidad juridica de la Iglesia Catdlica. Las otras iglesias,
cultos, entidades y asociaciones de caracter religioso obtendran el reconocimiento
de su personalidad juridica conforme las reglas de su institucion y el Gobierno no
podra negarlo si no fuese por razones de orden publico. (...) Los bienes inmuebles
de las entidades religiosas destinados al culto, a la educacion y a la asistencia
social, gozan de exencion de impuestos, arbitriosy contribuciones.” (Articulo 37)

La personalidad juridica de la iglesia evangélica de Guatemala también esta normado en

la Ley que regula las Asociaciones Civiles segun € articulo 15 del Codigo Civil e cual

indicaque laiglesia se constituye como Persona Juridica.

El Cadigo civil refiere que las iglesias tienen la capacidad de poseer bienes'y disponer de

ellos de lamanera siguiente:

“Las iglesias son capaces para adquirir y poseer bienes y disponer de €llos,
siempre que los destinen exclusivamente a fines religiosos, de asistencia social 0 a
la educacion. Su personaria se determina por las reglas de su institucion”
(Articulo 17)
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3.2

3.3

331

La personaria juridica se determina por las reglas de su institucion. En lo que se refiere a
los bienes inmuebles de las Iglesias estos estan exentos de impuestos, arbitrios y
contribuciones, segin nuestra Constitucion politica de la republica de Guatemala, |o

indica en su articulo 37 de la Constitucion Politica de Guatemal a.

Requisitos parainscribirse en & Ministerio de Gobernacion

1. Solicitud dirigidaal Sefior Ministro de Gobernacion

2. Testimonio de la escritura constitutiva y copia legalizada o duplicado firmado y
sellado en original del Testimonio.

3. Si se acompana copia legaizada, la misma debe llevar un timbre fiscal de 0.50
centavos por todas y cada una de las hojas de |a copialegalizada.

4. Timbrefiscal de 0.50 sin pegar paralarazén registral.

5. Fotocopia legalizada del Acuerdo Ministeria reconociendo la personalidad juridica, la
misma debe Ilevar timbre fiscal de 0.50 centavos por todas y cada una de las hojas.

6. Fotocopiasimple de las publicaciones en el Diario de Centroamérica.
Obligaciones, derechos y prohibicioneslegalesy fiscalesdelalglesa
La iglesia evangélica en Guatemala, tiene las siguientes obligaciones, derechos y

prohibiciones siguientes:

Obligaciones dela iglesiaevangéicade Guatemala
Las obligaciones de la iglesia evangélica de Guatemala, comprenden principa mente las

disposiciones legales y las disposiciones fiscales. Para conocer acerca de elo, se

presentan las siguientes tablas y su contenido:
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Tabla 1 Obligaciones legales dela | glesia evangélica en Guatemala

L egales

U Elaborar su escritura de constitucion de la iglesia como Persona
Juridica

Elaborar los estatutosregiran lalglesia

Elegir lajuntadirectivadelalglesia

Elegir al presidentey representante legal de lajunta directiva

Inscribirse en €l registro civil del municipio en donde se constituyen

| ot N

Inscribirse en e régimen de seguridad social cuando posea mas de tres

empleados.

U Habilitar un libro de salarios en el Ministerio de Trabajo y Prevision
Social

U Cuando tenga mas de diez empleados es necesario que autorice un
Reglamento Interior de trabajo, € cual debera ser exhibido como
minimo en dos lugares de la asociacion (Art. 57 dto. 1441 Cddigo de
trabajo)

U Inscribirse en la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT)
parasu registroy control

0 Nombrar un perito contador querepresentealalglesaantela SAT

Tabla 2 Obligacionesfiscalesdelaiglesia evangélica de Guatemala

Fiscales

Al realizar la inscripcion ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria, es importante mencionar que la gestion debe ser realizada por €

representante legal, quien deber & presentar los siguientes documentos:

a) Formulario de inscripcion y actualizacion de informacion de
contribuyentesen €l registro tributario unificado.

b) Original y fotocopia de DPI del representante legal.

c) Original y fotocopia simple del documento que acredita la constituciéon de
la Iglesia, debidamente inscrita en e Registro Civil o € registro que
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d)

f)
Q)

h)

corresponda.

Fotocopia ssimple del Acuerdo Gubernativo y de la publicacion del mismo

en el Diario Oficial. (mostrando paginay fecha de publicacién)

Si se elabor0 escritura de modificacion a los estatutos, debera presentar

fotocopia smple del acta, debidamente firmada por los miembros de

Asamblea General Extraordinaria que los aprobd.

Original y fotocopia del nombramiento de representante legal.

Una factura de servicios (energia eléctrica, agua, teléfono) para comprobar

la veracidad del domicilio fiscal. Cuando en las facturas que se mencionan

no se identifica un registro catastral exacto o no es propietario del

inmueble se debe presentar ademas, uno de los documentos siguientes:

1) Certificacion deinscripcion en € Registro dela Propiedad Inmueble.

2) Recibo de pago del Impuesto Unico sobre lnmuebles (1US]).

3) Certificado de propiedad deinmueble que entrega e gobierno central.

4) Cualquier otro comprobante de pago por concepto de tasas o
contribuciones realizadas a la municipalidad de su localidad.

5) El contrato o factura que acredite que el bien inmueble es arrendado.

6) Cualquier otro documento extendido por la autoridad o entidad
competente que certifique el domicilio fiscal consignado.

Cuando € contador presta sus servicios técnicos en forma independiente,

este debe presentar una carta firmada y sellada, donde manifiesta que

prestara sus servicios (debe estar inscrito como contribuyente y tener

facturas autorizadas) o s € contador presta sus servicios en relacion de

dependencia, debe presentar la carta firmada y sdlada en hoja

membretada delainstitucion.

Estas entidades deben inscribirse ante la Administracion Tributaria como

contribuyentesafectos a cada uno de los impuestos corr espondientes, mientras

tramitan la solicitud de exencion de impuestos.
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Es importante mencionar que la entidad Ilevara contabilidad completa, por 1o
gue debera solicitar ante la SAT la habilitacion de los libros contables (Caja,
Inventario, diario, mayor y estados financieros) cancelando la suma de Q0.50

por cada hoja habilitada.

Losrequisitos pararealizar la gestion son los siguientes:

a) Formulario SAT-52 Solicitud habilitacion delibros.

b) Original y fotocopia completa de cédula de vecindad del
Representante L egal.

¢) Fotocopia del nombramiento.

3.3.2

3.3.3

Prohibiciones legalesy fiscales de laiglesia evangélica de Guatemala
Las prohibiciones legales y fiscales de la iglesia evangélica de Guatemala, comprende

principamente €l aspecto fiscal, en lo que es prohibido para una iglesia repartir
dividendos, bienes, utilidades o beneficios entre sus asociados; y destinar € ingreso de
las donaciones tanto ordinarias como extraordinarias a fines distintos de los establecidos

en su escritura de constitucion.

Derechos legalesy fiscales de laiglesia evangélica de Guatemala
Los derechos legales y fiscales de la Iglesia evangélica de Guatemala, consisten en lo

siguiente: Exencidon del Impuesto Sobre la Renta (ISR), cuando la totalidad de sus
ingresos y su patrimonio provengan de donaciones, aportes, cuotas ordinarias 0
extraordinarias y que sean destinadas exclusivamente a los fines de su creacion y en
ningun caso distribuyan, directa o indirectamente utilidades o bienes entre sus integrantes.
(Art.8inciso 5, Dto. 10-2012 ley ddl ISR)

Exencion del Impuesto al Vaor Agregado (IVA), estan exentas de cargar € IVA en los
aportes que reciben, bajo la condicion de estar debidamente autorizadas y todos los

requisitos arriba indicados (Art. 7 Inc. 13 Ley del IVA) sin embargo son consumidores
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34

finales, esto quiere decir que no estan exentas del IVA en cuanto a las compras que
realicen. (Art. 9 Reglamento ley del IVA).

Exencion del Impuesto de Solidaridad (ISO) en los aportes que reciben, bajo la condicion
de estar debidamente autorizadas y todos |os requisitos arriba indicados (Art. 4 Inc. e Ley
de 1S0).

Exencion del Impuesto de Timbres Fiscales 'y de papel Sellado especial para protocolos en
los documentos que contengan actos o contratos gravados bajo la condicion de estar
debidamente autorizadas y todos los requisitos arriba indicados (Art. 10 Inc. 4 Ley de
Timbres Fiscales).

Exencion del 1USI, Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles Decreto 15-98. El numeral
5 del articulo 12 de la Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, establece que para
efectos del impuesto, estdn exentas por los bienes inmuebles que posean “... Las
entidades religiosas debidamente autorizadas, siempre que los bienes inmuebles se
destinen al culto que profesan, a la asistencia social 0 educativa y que estos servicios se

proporcionen de manera general y gratuita.”

Beneficios para las personas que aporten alaiglesia

Los beneficios para los contribuyentes inscritos ante la Administracion Tributaria —SAT-
Estén tales como: los contribuyentes asalariados, empresas individuales y sociedades
mercantiles, que se tienen en Guatemala, |os siguientes:

L os contribuyentes en relacion de dependencia, las empresas individuales y las sociedades
mercantiles, tienen e derecho de poder deducir de su impuesto sobre la renta las
cantidades aportadas a las asociaciones Iglesias. Siempre y cuando se cumplan con las

siguientes condiciones:
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3.5

La deduccion méaxima permitida por este concepto en cada periodo contable, no puede
exceder €l 5% de la renta neta, ni de un monto maximo de Quinientos mil quetzales
(Q 500,000.00).

Para que proceda la deducibilidad de las donaciones que reciben, las Iglesias deben estar
debidamente constituidas y registradas como tal; llevar contabilidad completa; inscribirse
como contribuyente en el Registro Tributario Unificado; presentar declaracién jurada
anual del ISR con los anexos y requisitos establecidos por la ley, todo por medio

electroénico.

La Superintendencia de Administracion Tributaria tiene potestad de fiscalizar a las
Sociedades civiles, en caso compruebe que las donaciones no coinciden con |os requisitos
contables de la entidad que la recibe, no se aceptara la deduccién al contribuyente que la
otorgo. (Art. 23 Inc. sley ddl ISR), (Art. 19 Reglamento delaLey del ISR).

Organizacion
Para que funcione una Iglesia de manera Optima, se sugiere, tener su estructura

organizacional debidamente definida, Vision de lalglesia, Mision, Creencias, etc.

Cuando las operaciones son elevadas es viable tener como minimo e contador arriba
indicado, Recepcionista, Jefe de Recursos Humanos, Departamento de tecnologia, es decir
mangjarse cual s fuera una sociedad mercantil, con una estructura de control interno
eficiente, un buen gobierno corporativo donde las funciones puedan ser delegadas en

forma Optima, facil de controlar.

Se sugiere que la organizacion de laiglesia se visualice a través de un organigrama, que
puede tener diferente estructura, puede ser lineal o jerarquica, linea-staf; agruparlos por
areas funcionales, por lineas de productos que ofrece la iglesia, por localizacion
geogréfica de sus feligreses, por secuencias de procesos, cateclmenos, corderitos,
maduros, adolescentes, etc., por proyectos, en forma matricial, por redes o equipos, €tc.
(Chiavenato, 2001, 205-252)
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3.6

Clasificada por laforma de gobierno

Los tedlogos han estudiado laiglesia desde € punto de vista de |as diferentes formas que
ha adoptado en €l transcurso de los afos, se presentan a menos cinco formas. (Zaldivar,
2006, 411).

El gobierno de laiglesia puede ser como e concepto de los Cuaqueros y los Darvinistas,

guienes rechazan todo tipo de gobierno eclesiastico:

"Segln ellos, e gobierno eclesiastico exalta e elemento humano a costas del
divino, descuida los carismas dados por Dios y los sustituye en oficios dados por
el hombre" (Zadivar, 2006,411)

El gobierno eclesiastico es innecesario segun este sistema, sin embargo muchos de los que

adoptan este sistema posteriormente se trasladan a un sistema congregacional .

El segundo sistema a mencionar es e sistema de gobierno Episcopal y Preshiteriano, el
cua consiste en sefidar que los feligreses no tienen participacion alguna en el gobierno,

larazon principal eslasiguiente:

"Los episcopal es sostienen que Cristo como cabeza de la iglesia, ha entregado €l
gobierno de la iglesia directa y exclusivamente a los prelados u obispos,
considerados como sucesores de los apéstoles” (Zaldivar, 2006, 411)
El sistema de gobierno Episcopal y Presbiteriano, ha sufrido al gunas modificaciones, pues
en Guatemala existen gobiernos eclesiales en donde se nombran ancianos, quienes junto
a pastor forman lo que se ha denominado el preshiterio de laiglesiay son elos los que

toman las decisiones.

El tercer sistema de gobierno, es e Sistema Catélico Romano, € cua se conceptualiza

como sigue:

"Estos pretenden contener no solo |os sucesores de |os apostoles, sino también un
sucesor para Pedro, que se dice es €l primero entre los apdstoles, este sucesor es
reconocido como €l vicario de Cristo" (Zaldivar, 2006, 412)
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3.7

En este sistema las decisiones las toma € papa, que se encuentra en el Vaticano.

El cuarto sistema de gobierno en sefidar, es € Sistema Congregacional, que también
recibe el nombre de sistema de gobierno independiente.

"Este tipo de gobierno descansa exclusivamente en los miembros, donde los
oficiales son simples funcionarios de la iglesia local, designados para ensefiar y
administrar. Usualmente tienen lo que se llama Junta Directiva, electa por la
congregacion y € pastor estd siembre bajo la autoridad de este cuerpo.”
(Zadivar, 2006, 412)

Este sistema es € mas democrético, ya que hasta € pastor tiene que ser electo o

confirmado para cuantos periodos desee |a congregacion.

El quinto sistema de gobierno de la iglesia en Guatemala, es €l Sistema de Iglesia
Nacional también llamado sistema colegial:

"Se funda sobre la hipétesis de que la iglesia es una asociacién voluntaria, igual
al Estado. El poder original reside en una organizacion nacional, que tiene
jurisdiccion sobre lasiglesiaslocales.” (Zadivar, 2006, 412)

Este sistema es visto en muchas iglesias en Guatemala, especiamente las denominadas

iglesias tradicionales.

Clasificada por su tamafio

La clasificacion de la iglesia en Guatemala por su tamafio es fécil de entenderla, pues
existen iglesias pequefias, medianas, grandes y mega iglesias. Desde € punto de vista de
la clasificacion por sistema de gobierno, la iglesia pequefia, mediana y grande, predomina
el sistema congregaciona y nacional, a diferencia que las mega iglesias predomina €

sistema episcopal .

En las iglesias de pequeiias a grandes, y especia mente las que tiene sistema de gobierno
congregacionales, le piden cuentas a pastor o lider, a diferencia de las mega iglesias, en
donde las finanzas son desconocidas por los feligreses. La naturaleza misma del sistema

de gobierno, hace que exista un solo lider que generalmente es el duefio de laiglesiay
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3.8

como duefio de la iglesia, no tiene gque rendir cuentas a nadie, incluso s éste peca, no

existe alguien que lo sancione, es € feligrés que decide retirarse de lamegaiglesia.

Clasificada por ladoctrina

En Guatemala se cuenta con la presencia de iglesias evangélicas con diferentes doctrinas,
gue nos permite clasificarlas por estaforma: iglesias con doctrina calvinista e iglesias con
doctrina arminiana 0 arminiana wesleyana, en ambas existen iglesias tradicionales,
pentecostales y neopetecostales, con sistema de gobierno, congregacional, episcopal,
nacional, preshiteriano y catélico romano.
Como objetivo de esta monografia, sin animo de fomentar la discusion, solamente se
sefidlan los cinco puntos controversiales entre el calvinismo y e arminianismo. (Zaldivar,
2006, 360)
1. Laeleccidn incondicionada de los calvinistas, versus la eleccion condicionada de
los arminianos.
2. La expiacion limitada de los calvinistas, versus la expiacion ilimitada de los
arminianos.
3. La depravacion total del ser humano de los calvinistas, versus la depravacion
parcial del ser humano de los arminianos.
4. Lagraciairresistible de Dios de los calvinistas, versus la gracia resistible de Dios
de los arminianos.
5. Laseguridad de la salvacion del creyente de los calvinistas, versus la inseguridad
delasalvacion del creyente de los arminianos.

La doctrina puede hacer muchas mas clasificaciones, € calvinismo y €l arminianismo, es
una clasificacion mas general, en donde cada iglesia sea calvinista 0 arminiana, debe ser
transparente y responsable con las finanzas de laiglesia, en ambas, € diezmo y la ofrenda
en términos generales no tienen diferencia. Aunque cuando se analiza con més detalle las
iglesias pentecostales y neopentecostales con doctrina arminiana, a momento de
recoleccion de las ofrendas y diezmos, debe hacerse de manera separada, porque los

diezmos le pertenecen a pastor y no tiene que dar cuenta ni razén de ellos.
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3.9

Otras clasificaciones

Entre las otras clasificaciones, la iglesia evangélica en Guatemala, puede dividirse por
iglesia tradicional, iglesia pentecosta e iglesia neopentecostal, en las tres formas existen
iglesias pequefias, medianas, grandes y megas iglesias, también existe al menos tres
sistemas de gobierno de los vistos anteriormente. La iglesia de Guatemala cualquiera sea

su clasificacion necesita asesoria financiera basica.
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CAPITULO IV

El presupuesto, la herramienta basica financiera

4.1 El presupuesto

El presupuesto es una herramienta financieraque permite e proceso denominado en
inglés accountability que traducido a espafiol seria “la responsabilidad de rendir cuentas
de manera voluntaria y no obligado”:La Biblioteca del Congreso Naciona de Chile,

refiere;

“El origen del término rendicion de cuentas proviene del latin accomptare, que
significa a cuenta y de computare que es calcular, y a su vez deriva de putare que
quiere decir gque contar. Accountability o rendicion de cuentas, es un concepto
ético que nace en la cultura anglosajona, y una de las primeras organizaciones
preocupadas por este tema fue e Institute of Social And Ethical Accountability,
una organizacion internacional sin fines de lucro que desde 1996 busca promover
la rendicion de cuentas.” (Biblioteca Nacional de Chile, pagina web)

Las investigaciones efectuadas sobre este tema han llegado a formalizar algunas tipos de

rendicion de cuentas tales como:

“Segun los autores Bruce Sone, OP Dwivedi, y Joseph G. Jabbra existen 8 tipos
de rendicion de cuentass moral, administrativo, politico, de gestion,
comercializacion, juridico y judicial, circunscripcion relacion y profesional”
(Biblioteca Nacional de Chile, pagina web)
Laiglesia evangélica, debe de ser el exponente mas grande de rendicion de cuentas. Cada
lider de laiglesia, por antonomasia, debe responder por los diezmos y ofrendas que recibe
en nombre de Dios, para administrarlos en la expansion del reino de los Cielos, y no
considerar que Unicamente daré cuenta ante € trono de Dios en € juicio fina, de la
administracion del dinero de laiglesia

El presupuesto es la herramienta financiera mas eficiente y eficaz que se conoce para
promover larendicion de cuentas por parte de laiglesia evangélica en Guatemala. No solo
la transparencia y rendicion de cuentas del pastor, del lider principal, sino de cada uno de

los lideres que tienen a su cargo desarrollar actividades dentro de laiglesia de Guatemala.
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4.2

El presupuesto es una herramienta financiera que permite darle valor alos planes anuales
y alos planes estratégicos de laiglesia. El presupuesto, visto desde €l punto de vistade la

Iglesia, se considera que es una declaracion de fe, asi |o dice Discipulos de Cristo:

“El presupuesto anual de una congregacion es una declaracion de fe. En un
sentido muy real, e presupuesto actual es la declaracion mas elocuente que
cualquier iglesia hace. Se dice a la congregacion, a la comunidad y al mundo:
"Esta es la manera que creemos en Dios, aqui esta la evidencia de nuestra fe."
¢Cree la congregacion que Cristo la ha llamado a servir al mundo? La misiéon y
los gastos en el presupuesto nos daran la respuesta real” (Discipulos de Cristo,
(2011), inédito,6)

El presupuesto es €l instrumento gue promueve por qué dar paralaobrade Dios. Cuando

una iglesia declara y muestra que e dinero se utilizé efectivamente para lo requerido,

entonces genera confianza y deseos de ser parte del proceso de expansion del reino de los

ciglos.

Principios del presupuesto

Los principios del presupuesto dictan la metodologia presupuestaria uniforme, los
principios generales son los siguientes. principio de periodicidad, unidad, equilibrio,

programacion y publicidad.

El principio de periodicidad o anualidad significa que e presupuesto debe elaborarse por
un ano calendario, que inicia el primero de enero y termina el treinta'y uno de diciembre
de cada afo. El principio de unidad, requiere que se agrupen y clasifiquen en un solo
instrumento, todos los ingresos y egresos 0 gastos estimados para € principio de

periodicidad.

El principio de equilibrio, serefiere a estructurarse €l instrumento presupuestario de forma
tal, que exista correspondencia entre los ingresos y los gastos y € principio de
programacién es la norma que indica que los ingresos y egresos se refieran
fundamentalmente en los planes operativos, funcionales y estratégicos.
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4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

El principio de publicidad es la actividad que efectla la iglesia para dar a conocer el

presupuesto general de laiglesiapara el siguiente ano.

Es menester sefidar que para la correcta y uniforme formulacién, programacion,
gjecucion, control, evaluacion y liquidacion del presupuesto de cada periodo anual, es
necesario que se elabore un manua de clasificacion presupuestaria que facilite la

identificacion de cada rubro en ingresos y egresos.

Clases de presupuesto
Laevidenciadocumental (Wikipedia, presupuesto) indica gque los presupuestos pueden
clasificarse de acuerdo a sus aspectos sobresalientes de la siguiente manera:

Segun laflexibilidad

Rigidos, estaticos, fijos 0 asignados. El estatico consiste en un solo plan y no hace
reservas para los cambios que puedan ocurrir durante e periodo para e cua se
confecciona. Esta clase de presupuesto se puede usar, cuando los rubros que intervienen
no sufren variaciones.

Los presupuestos flexibles o variables, son los que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y se pueden cambiar y adaptar de acuerdo a las circunstancias cambiantes del
entorno. Tienen la caracteristica que son complicados y costosos por su naturaleza.

Segun € periodo que cubran

El presupuesto puede elaborarse a corto plazo y a largo plazo, s esta de acuerdo a la
planificacion estratégica, €l presupuesto puede ser operacional, técito o estratégico, a
relacionarlos con e tiempo, un presupuesto operaciona puede estar comprendido en un
ano calendario, un tactico en dos o tres afios y un estratégico de cinco o més anos.

Segun e campo de aplicabilidad en la organizacion.

El presupuesto puede detallarse por campo de aplicacion en e que se usarg, por giemplo,
El presupuesto de ventas, de produccion, de mercadotecnia y publicidad. Llevado al
campo de laiglesia evangélica, puede ser segun las actividades principales, por gemplo,
el presupuesto de aniversario de la iglesia, e presupuesto del campamento juvenil, €
presupuesto de la Sociedad de damas, e presupuesto de la escuela dominical, €
presupuesto de evangelismo, etc.
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4.4

El proceso de la elaboracién del presupuesto
La elaboracion del presupuesto inicia con revisar y tener claridad de la vision, mision,

estrategias y objetivos de laiglesia. Lo cua selogra através del proceso de elaboracion
del plan estratégico de laiglesia; seguidamente se revisalo hecho en e pasado, en cuanto
a impactos y resultados, con el objetivo de conocer qué fue exitoso y qué fue lo que no
produjo los resultados esperados; posteriormente se preparan los planes operativos, es
decir, todas aguellas actividades que se llevardn a cabo durante un afio caendario tales
como, santas cenas, bautismos, congresos, convenciones, retiros, celebraciones especiales,

capacitaciones de liderazgo, etc.

La siguiente etapa del presupuesto consiste en evaluar 10s recursos que se necesitan para
cumplir con las necesidades de la planificacion y estimar costos. Una de las mejores
estrategias es solicitar facturas proforma de los precios o insumos. El siguiente paso es
preparar un presupuesto que cubra € plan previsto, discutir, corregir y aprobar e
presupuesto. Y finalmente, poner en préacticalos planes y controlar el impacto de ingresos

y gastos y gustar, cuando sea necesario.
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llustracion 5 El proceso de elaboracion presupuestal para laiglesia evangélica en Guatemala

6. Poner en préctica
los planes y
controlar el impacto
de ingresos y gastos
y ajustar cuando sea
necesario.

2. Revisar lo hecho
en el pasado en
cuanto a impactos y
resultados

5. Preparar un
presupuesto que
cubra el plan
previsto, discutir,
corregir y aprobar
el presupuesto.

3. Preparar los
planes operativos

4. evaluar los
recursos que se
necesitan para
cumplir con las

necesidades de la

planificacién y
estimar costos.
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4.5

Guia parala elaboracion de un presupuesto

Laelaboracion del presupuesto consiste en 10s siguientes puntos esenciales:

Necesidad de una herramienta sobre la elaboracion de presupuesto.

La elaboracion de un presupuesto es clave especialmente para la administracion de fondos
de una Iglesia o de un proyecto dentro de la iglesia. Planificar, desarrollar y usar
presupuesto de manera efectiva en un proyecto o iglesia, es indispensable para mostrar
transparenciay sobre todo moverse dentro del concepto de rendicion de cuentas.

Esta guia esta dirigida a todas las personas de las iglesias que tienen poca 0 ninguna
experiencia en la tarea de hacer un presupuesto. Los expertos, como los contadores,
licenciados en contaduria publica y auditoria y los administradores de empresas cuentan
con més experiencia y conocimientos por su formacion. En la gestion de proyectos,
capacitacion, escuela biblica, campamentos, congresos, convenciones, tienen que ser
capaces de poder atender la administraciéon y e desarrollo y €l control de un presupuesto.
Si muchas personas conocen la gestion financiera y los presupuestos del proyecto o

iglesia, todos se aseguraran correctas rendiciones de cuentas y transparencia.

La elaboracion del presupuesto se inicia después de haber terminado la revision del plan
operativo de laiglesia, este plan operativo es componente principal del plan estratégico,
el cua permite visualizar € concepto de negocio en marcha, donde se estima la existencia
durante por 1o menos de cinco afios adelante. El plan estratégico, no es € tema de esta
monografia, sin embargo conviene indicar que es un conjunto explicito de decisiones
consensuadas para un periodo determinado en busca de una visién compartida. Ayuda
mucho a discernimiento y consenso de marcos conceptuales que subyacen en la vision,
mision, valores de éxito que conducen al acuerdo sobre los principios y criterios de la

gestion financiera en los que se apoya la aplicacion y rendicion de cuentas.

Un presupuesto, como ya se menciono, es un documento que traduce los planes (es decir

gue se necesita y desea hacer) en dinero. Indica cuanto dinero se necesita generar para
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cubrir los costos de redlizar |as actividades de laiglesia (gasto o egreso). Asi como dinero

gue se necesita generar para cubrir los costos de redlizas |as actividades (ingresos).

Un presupuesto es una estimacion o célculo hecho con fundamento en las necesidades en
términos monetarios para realizar e trabgo planificado normamente por un afio

cadendario.

Tabla 3 Quéno esy Quéesun presupuesto

Un presupuesto no es

Un documento inamovible, fijo y estético
sobre e que toman decisiones solamente los

“expertos’ que se ocupen de las finanzas

Una cuenta de lo gastado € afio pasado, més

un 15% afadido por las dudas.

Un tramite fastidioso pedido por los donantes o
las autoridades de la iglesia o de los lideres

principales.

Un dibujo feliz, optimista e imaginario del

Un presupuesto es

Un presupuesto es flexible, puede cambiarse
cuando sea necesario tomando medidas para
tratar las consecuencias del cambio, mantener
equilibrados ingresos y egresos, procurando
contar con e consenso de los actores que

intervienen.

Cada afo un presupuesto es distinto y las
iglesias necesitan utilizar el proceso de hacer
un presupuesto pararevisar o que realmente es
necesario para llevar adelante los planes de

Dios.

Es una herramienta viviente que es esencia
para formular y sostener decisiones sobre los
ministerios y pastorades de la iglesia Es
esencial para orientar el rumbo y controlarlo.
Un presupuesto es una herramienta de consulta
cotidiana, de comprobacion mensua, de

control constante y para usar con creatividad.

Es meor cacular acertadamente, gastar



costo rea de las cosas. Una subestimacion del
costo real de las cosas con la esperanza de que

ayude arecaudar € dinero que se necesita

Un documento reservado a que solo acceden
los que tienen poder y capacidad de decidir
cosas y donde hay escritos nUmeros y datos

Secretos

austeramente y poner a disposicion de las
juntas directivas e dinero que no se ha
las

empleado, con € propdsito cumplir

actividades programadas durante €l afio.

Un documento que contiene una herramienta
cuyo propietario es laiglesiay es e modo de
expresar su mayordomia, Sus Visiones,

ministerios, proyectos y compromisos que

contribuyen con lamisién de Dios.

Un presupuesto es necesario por |as siguientes razones:

U El presupuesto es una herramienta administrativa esencial. Sin un presupuesto, un
proyecto o unaiglesia son como un barco sin timon, 0 como un trabajador que no sabe
ni cuanto ganay ni cuanto gasta mensualmente.

U Un presupuesto indica cuanto dinero se necesita para hacer 1o que es necesario hacer,
y responsabilizarse por €llo.

U El presupuesto obliga a pensar rigurosamente sobre las consecuencias de la
planificacién de actividades. Es [6gico que al hacer un presupuesto haya que revisar 1o
gue se planeaba hacer.

El presupuesto indica cuando se necesitan ciertas sumas para hacer ciertos pagos.
El presupuesto permite controla ingresos (si se ha ingresado las sumas previstas) y
gastos (s se ha gastado més de lo previsto) e identificar cualquier tipo de problemas.

U El presupuesto constituye la herramienta que expresa las decisiones que un pastor o

directivade laiglesia podraen practica (y las que no pondrd) en ese afio.

4.6 Modelo de presupuesto paralaiglesia evangélica de Guatemala

El modelo de presupuesto, se presenta en € anexo de esta monografia, en donde se

describen los principales rubros que lo integran. Los ingresos, desde el punto de vista del
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flujo de fondos, representan todos aguellos rubros que recibe laiglesia, los cuales pueden
ser: entre otros, las ofrendas ordinarias y extraordinarias, los diezmos, ingresos por

servicios que presta laiglesia e ingresos por intereses.

Los egresos, que representan las salidas de efectivo, son los rubros que registran la
naturaleza del gasto, tales como: los gastos administrativos, los pagos por sueldos y
salarios, las donaciones, las ayudas, |0os gastos de amortizacion, los gastos por pago de
intereses, pago de seguros, €tc.
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CAPITULOV

L a contabilidad y los estados financier os basicos dela iglesia evangélica

El objetivo de los estados financieros de una iglesia es proporcionar informacion sobre la

situacion financiera, € rendimiento y los flujos de efectivo de laiglesia, que sea Util paralatoma

de decisiones econdmicas de una amplia gama de usuarios, que no estan en condiciones de exigir

informes a la medida de sus necesidades especificas de informacion.

5.1

La Contabilidad

La contabilidad es una ciencia que, contando con sus propios principios y normas, tienen
por objeto llevar cuenta y razon de las operaciones contables de una empresa, negocio,

ONG'S eiglesiaevangélica

El colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemaa (CCPG), a través de la
Norma Internacional de Contabilidad No. 1 establece:

“La contabilidad es una técnica que se utiliza para producir sistematica y
estructuralmente informacion financiera expresada en unidades monetarias de las
transacciones gue realiza una entidad economica y de ciertos eventos econdémicos
identificables y cuantificables que la afecta, con € objeto de facilitar a los
diversos interesados el tomar decisiones en relacion con dicha entidad
economica’ (IASB, 2012)

La contabilidad presenta informacién de carécter general sobre la entidad econdémica
mediante estados financieros. Una presentaci on razonablemente adecuada de |a entidad se
constituye de la siguiente manera: El balance general, € estado de resultados, el estado de
cambios en e patrimonio neto, estado de flujo de efectivo y las notas a los estados

financieros.

La contabilidad como técnica utilizada para producir informacién, sirve de base para

tomar decisiones, por lo tanto implica que ésta debe cumplir con una serie de requisitos
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5.2

5.3

para satisfacer adecuadamente las necesidades que mantienen vigente su utilidad. Las
caracteristicas fundamentales de la informacion contable son: utilidad, confiabilidad,
oportunidad, objetividad, verificabilidad y provisionalidad. Principios que deben estar
presentes en la presentacion de la informacion contable y financiera de la Iglesia

evangélicaen Guatemala.
El balance genera

El balance general es reporte que presenta e estado de la situacion financierade laiglesia
(entidad) a un periodo determinado. Y se integra por Activo, pasivo y patrimonio, los

cuales siguiendo la definicion de (IASBI, 2012) se conceptualiza de la siguiente manera:

Activo es un recurso controlado por la iglesia (entidad) como resultado de sucesos

pasados, del que laiglesia (entidad) espera obtener, en el futuro, beneficios econdmicos.

Pasivo es una obligaciéon presente de la iglesia (entidad), surgida a raiz de sucesos
pasados, a vencimiento de la cua, y para cancdarla, la iglesia (entidad) espera

desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdémicos.

Patrimonio es la parte residual de los activos de la iglesia (entidad), una vez deducidos

todos sus pasivos. Ver anexo.
El estado de resultados

El estado de resultados es €l reporte que presenta la informacion relacionada con los
ingresos y egresos 0 gastos en que ha incurrido la iglesia por un periodo determinado.

Los Ingresos y egresos o gastos se definen de la siguiente manera:

Ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del
periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como

decrementos de los pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio.
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5.4

5.5

Egresos 0 gastos son |os decrementos en |os beneficios econdmicos, producidos alo largo
del periodo contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, 0 bien
por la generacion o aumento de los pasivos, que dan como resultado decrementos en el

patrimonio. Ver anexo.
El flujo de efectivo

Presenta informacién sobre |os cambios histéricos en €l efectivo y equivalentes a efectivo
de unaiglesia (entidad) mediante un estado de flujos de efectivo en € que los flujos de
fondos del periodo se clasifiquen segin que procedan de actividades de operacion, de

inversion y de financiacion.

El estado de flujos de efectivo es til porque suministra a los usuarios de los estados
financieros, las bases para evaluar |a capacidad que tiene laiglesia (entidad) para generar

efectivo y equivalentes a efectivo, asi como las necesidades de liquidez que éstatiene.

Se entiende por actividades de operacion son las actividades que constituyen |la principal
fuente de ingresos actividades ordinarias de laiglesia (entidad), asi como otras actividades

gue no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

Las actividades de inversién son las de adquisicion y disposicion de activos alargo plazo,
asi como de otras inversiones no incluidas en € efectivo y los equivalentes a efectivo.

Ver anexo.

Finalmente las actividades de financiacion son las actividades que producen cambios en €
tamafio y composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de
iglesia (entidad).

Estado de situacién patrimonial

Presenta la informacion relacionada con los cambios que se dan en las cuentas del

patrimonio de laiglesia evangélica durante el periodo contable.
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5.6

Notas alos estados Financieros

Comprende la informacién adicional a revelar que no esta a detalle en los estados
financieros anteriormente sefialados y que proporcionan una informacién razonable de la

situacion financiera, € rendimiento financiero y los flujos de efectivo.

Lainformacion arevelar adicional ala que se ha hecho referencia es necesaria cuando €
cumplimiento con requerimientos especificos de esta NIIF es insuficiente para permitir
entender a los usuarios €l efecto de transacciones concretas, otros sucesos y condiciones

sobre la situacion financieray e rendimiento financiero de la entidad.
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Conclusiones

Existen iglesias que por no contar con e suficiente presupuesto, consideran oneroso contratar a
un contador publico y Auditor —CPA- en relacion de dependencia, para que inicie, desarrolle y
retroalimente € trabajo de organizacion, elaboracion e implementacion de presupuestos y
sistematizacién contable; por o que resulta més conveniente contratarlo como asesor externo,
para que sélo gecute la implementacion y dictamine los Estados Financieros y € resto sea

Ilevado a cabo por la administracion de la entidad.

El proceso de asignacion de recursos financieros para todas las actividades de laiglesia, es un
proceso no tan complicado cuando se programan clases de capacitacion a todo € liderazgo. Esta
capacitacion debe efectuarse aunque exista dentro del liderazgo personal con la
profesionalizacion correspondiente a este evento. Pues debe considerarse que una situacion
distinta es e conocimiento y otra es la cohesiOn necesaria para que también la gecucion

presupuestaria tenga éxito.
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Recomendaciones

Para la elaboracion eficaz del presupuesto, es necesario contar con un manual de normas y
procedimientos presupuestales, en donde se clasifique las cuentas presupuestales con € proposito
de automatizar la gjecucion presupuestaria. Para esto también puede adquirirse o elaborarse un
programa de computadora que permita facilitar €l proceso de presentacion de la gecucion
presupuestaria.

Se recomienda que € presupuesto se automatice lo més que permitan las finanzas de la iglesia,
con € fin de llevar una contabilidad completa de maneraintegral. Si laiglesia soportala compra
o la elaboracion de un programa de presupuesto, se eliminaria € riesgo operacional inherente ala
actividad del control de los ingresos y principalmente los egresos en que incurra la Iglesia de
Guatemala.
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Anexos
Tabla4 Modelo de presupuesto deingresosy egresos parala | glesia evangélica en Guatemala

MODELO DE PRESUPUESTO
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
DE LA IGLESIA EVANGELICA PARA 20XX

EXPRESADOS EN QUETZALES

INGRESOS
INGRESOS ORDINARIOS
OFRENDA REUNIONES ORDINARIAS

Ofrendas reunion del miércoles XXXXXX. XX

Ofrendas reunién del viernes XXXXXX. XX

Ofrendas reunién del domingo XXXXXX. XX

Ofrendas del reunion de Jovenes XXXXXX. XX

Ofrenda de la reunién de damas XXXXXX. XX

Ofrenda de la escuela dominical XXXXXX. XX
CONTRIBUCIONES GRUPOS Y EQUIPOS DE TRABAJO

Contribucién células o grupos familiares XXXXXX.XX

Contribucién equipos de trabajo XXXXXX. XX
COMPROMISOS OFRENDAS Y DIEZMOS

Plan 10 XXXXXX.XX

Diezmos XXXXXX. XX
RECAUDACION PARA COMUNIDAD

Ofrendas de Ayuda Mutua XXXXXX. XX
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Ofrendas de reunidn de aniversario XXXXXX.XX

Ofrenda de convencion femenil XXXXXX.XX

Ofrenda de Convencion de jévenes XXXXXX.XX

Ofrenda de Retiros XXXXXX.XX

Ofrenda de viajes misioneros XXXXXX. XX
OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Otras ofrendas extraordinarias XXXXXX. XX
ARRENDAMIENTOS

Alquiler del templo XXXXXX.XX

Alquiler de equipo de sonido e instrumentos XXXXXX. XX

OTROS INGRESOS
INTERESES BANCARIOS
INTERESES BANCARIOS CON RETENCION DE ISR
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Intereses producto
DIFERENCIAL CAMBIARIO
DIFERENCIAL CAMBIARIO

Guanacia en diferencial cambiario
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS SALARIALES Y HONORARIOS
SALARIOS

Salarios ordinarios

Salarios extraordinarios
PRESTACIONES LABORALES

Bonificacion incentivo

IGSS patronal gasto

Aguinaldo gasto

Bono 14 gasto

Vacaciones gasto

Uniformes

Desarrollo personal y directivos
HONORARIOS PROFESIONALES

Honorarios profesional locales
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Energia eléctrica

Telecomunicaciones

Agua potable

Correo y Courier

Atencion a personal

Gas propano

Insumos vy Utiles de limpieza

Papeleriay Gtiles de oficina

Gastos de estacionamiento

Gastos de viaje y viaticos

Flores y materiales decorativos

Publicaciones

Seguros

Mant. Y reparacion de vehiculos

Mant. Y reparaciones mobiliario y salones

Mant. Y reparaciones equipo de oficina
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Mant. Y reparaciones de audio e instrumentos

GASTOS DE OCUPACION
Consejeria
Extraccion de basura

Mantenimiento y reparacion templo

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
Impuestos y arbitrios
Multas
DONACIONES

Aportaciones para ayuda social 0 mutua

DEPRECIACIONES
Depreciacion de edificios

Depreciacion de mejoras a edificio

Depreciacion de Mobiliario de templo y salones
Depreciacion de Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacion de Equipo de audio e instrumentos

Depreciacion de vehiculos
Depreciacion de Hardware
Depreciacion de software
OTROS GASTOS
COSTO DE FINANCIAMIENTO
INTERESES BANCARIOS
Intereses gasto
GASTOS NO DEDUCIBLES
GASTOS NO DEDUCIBLES
Gastos no deducibles
TOTAL EGRESOS

TOTAL INGRESOS - EGRESOS
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Tabla 5 Modelo de Balance de situacién general paralalglesia evangédlica en Guatemala

MODELO DE BALANCE DE SITUACION GENERAL

IGLESIA EVANGELICA

BALANCE DE SITUACION GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX
EXPRESADOS EN QUETZALES

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO XXXXXX. XX
TERRENOS
Terreno templo XXXXXX. XX
EDIFICIOS Y MEJORAS XXXXXX.XX
Edificio Templo XXXXXX. XX
Depreciacion acumulada. Edificio
Templo (XXXXXX.XX)
Mejoras al edificio XXXXXX. XX
Depreciacion acumulada. Mejoras al
edificio (XXXXXX.XX)
MOBILIARIO, EQUIPO Y ACCESORIOS XXXXXX.XX
Mobiliario de templo y salones XXXXXX. XX
Depreciacion acumulada. Mobiliario
de temploy salones (XXXXXX.XX)
Mobiliario y equipo de oficina XXXXXX. XX
Depreciacion acumulada. Mobiliario y
equipo de oficina (XXXXXX.XX)
Equipo de Audio e instrumentos XXXXXX. XX
Depreciacion acumulada. Equipo de
Audio e instrumentos (XXXXXX.XX)
VEHICULOS XXXXXX.XX
Vehiculos en general XXXXXX.XX
Depreciacion acumulada. Vehiculos en
general (XXXXXX.XX)
EQUIPO DE COMPUTACION XXXXXX.XX
Hardware XXXXXX. XX
Depreciacion acumulada Hardware (XXXXXX.XX)
Software XXXXXX. XX
Depreciacion acumulada Software (XXXXXX.XX)
ACTIVO CORRIENTE
CAJA'Y BANCOS XXXXXX. XX
CAJA XXXXXX.XX
Caja general XXXXXX.XX

48

XXXXXX. XX

XXXXXX. XX



Caja chica XXXXXX. XX
Depdsitos en transito XXXXXX. XX
BANCOS XXXXXX. XX
Banco a XXXXXX.XX
Bando b XXXXXX. XX
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR XXXXXX. XX
OFRENDANTES XXXXXX. XX
Ofrendas por cobrar XXXXXX. XX
Cheques rechazados XXXXXX. XX
EMPLEADOS Y ADMINISTRACION XXXXXX. XX
Anticipo a empleados XXXXXX. XX
Anticipo gastos de viaje XXXXXX. XX
ANTICIPOS XXXXXX. XX
Cuentas por liquidar XXXXXX. XX
TOTAL ACTIVO XXXXXX XX
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE XXXXXX. XX
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO XXXXXX. XX
PRESTAMOS BANCARIOS LARGO PLAZO XXXXXX. XX
Préstamo bancario LP Banco a XXXXXX.XX
PASIVO CORRIENTE XXXXXX. XX
CUENTAS POR PAGAR CORTO PLAZO XXXXXX. XX
PRESTAMOS BANCARIOS CORTO PLAZO XXXXXX. XX
Préstamo bancario CP Banco a XXXXXX.XX
CUENTAS POR PAGAR CORRIENTES XXXXXX. XX
Cuentas por pagar acreedores XXXXXX. XX
Cuentas por pagar Provisiones XXXXXX. XX
RETENCIONES FISCALES BIENES Y SERVICIOS XXXXXX. XX
Retencion ISR por pagar XXXXXX.XX
Retencion ISR FE por pagar XXXXXX.XX
Retenciones IVA FE por pagar XXXXXX. XX
Retenciones ISR no domiciliados XXXXXX. XX
RETENCIONES SALARIALES XXXXXX. XX
Retencion IGSS por pagar XXXXXX. XX
Retencion ISR empleados por pagar XXXXXX. XX
Retenciones boleto de ornato por pagar ~ XXXXXX.XX
GASTOS SALARIALES POR PAGAR XXXXXX. XX
Sueldos por pagar XXXXXX. XX
Aguinaldos por pagar XXXXXX. XX
Bono 14 por pagar XXXXXX. XX
Vacaciones por pagar XXXXXX. XX
Cuota patronal IGSS por pagar XXXXXX. XX
Indemnizaciones por pagar XXXXXX. XX
TOTAL PASIVO XXXXXX XX
PATRIMONIO
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PATRIMONIO NETO Y RESULTADOS
PATRIMONIO NETO
PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto Iglesia Evangélica
RESULTADOS
REMANENTE O PERDIDA
Remanente o pérdida del periodo
Remanente o pérdida por aplicar
TOTAL PATRIMONIO NETO Y RESULTADOS
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Tabla 6 Modelo de Estado de Resultados para la | glesia evangélica en Guatemala

MODELO DE ESTADO DE RESULTADOS

IGLESIA EVANGELICA
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO DE 20XX AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX
EXPRESADOS EN QUETZALES

INGRESOS
INGRESOS ORDINARIOS XXXXXX. XX
OFRENDA REUNIONES ORDINARIAS XXXXXX. XX
Ofrendas reunion del miércoles XXXXXX. XX
Ofrendas reunion del viernes XXXXXX. XX

Ofrendas reunion del domingo XXXXXX.XX

Ofrendas del reunién de Jovenes ~ XXXXXX.XX

Ofrenda de la reunion de damas XXXXXX. XX

Ofrenda de la escuela dominical XXXXXX. XX
CONTRIBUCIONES GRUPOS Y EQUIPOS DE
TRABAJO XXXXXX. XX

Contribucién células o grupos

familiares XXXXXX. XX

Contribucién equipos de trabajo XXXXXX. XX
COMPROMISOS OFRENDAS Y DIEZMOS

Plan 10 XXXXXX. XX

Diezmos XXXXXX. XX
RECAUDACION PARA COMUNIDAD

Ofrendas de Ayuda Mutua XXXXXX. XX

INGRESOS EXTRAORDINARIOS
Ofrendas de reunién de

aniversario XXXXXX. XX
Ofrenda de convencidn femenil XXXXXX. XX
Ofrenda de Convencion de jovenes XXXXXX.XX
Ofrenda de Retiros XXXXXX. XX
Ofrenda de viajes misioneros XXXXXX. XX

OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS
Otras ofrendas extraordinarias XXXXXX. XX
ARRENDAMIENTOS

Alquiler del templo XXXXXX. XX
Alquiler de equipo de sonido e
instrumentos XXXXXX. XX
TOTAL DE INGRESOS XXXXXX XX
GASTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION XXXXXX. XX
GASTOS SALARIALES Y HONORARIOS XXXXXX. XX
SALARIOS XXXXXX. XX
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Salarios ordinarios
Salarios extraordinarios
PRESTACIONES LABORALES
Bonificacion incentivo
IGSS patronal gasto
Aguinaldo gasto
Bono 14 gasto
Vacaciones gasto
Uniformes
Desarrollo personal y directivos
HONORARIOS PROFESIONALES
Honorarios profesional locales
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Energia eléctrica
Telecomunicaciones
Agua potable
Correo y Courier
Atencion a personal
Gas propano
Insumos Y Utiles de limpieza
Papeleriay atiles de oficina
Gastos de estacionamiento
Gastos de viaje y viaticos
Flores y materiales decorativos
Publicaciones
Seguros
Mant. Y reparacion de vehiculos
Mant. Y reparaciones mobiliario y
salones
Mant. Y reparaciones equipo de
oficina
Mant. Y reparaciones de audio e
instrumentos
GASTOS DE OCUPACION
Consejeria
Extraccion de basura
Mantenimiento y reparacion
templo
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
Impuestos y arbitrios
Multas
DONACIONES
Aportaciones para ayuda social o
mutua
DEPRECIACIONES

XXXXXX.XX

XXXXXX. XX

XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX

XXXXXK. XX

XXXXXK. XX

XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX. XX

XXXXXX.XX

XXXXXX.XX

XXXXXK. XX

XXXXXX.XX
XXXXXX.XX

XXXXXX. XX

XXXXXX.XX

XXXXXX. XX

XXXXXX. XX
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Depreciacion de edificios
Depreciacion de mejoras a edificio
Depreciacion de Mobiliario de
templo y salones

Depreciacion de Mobiliario y
equipo de oficina

Depreciacion de Equipo de audio e
instrumentos

Depreciacion de vehiculos
Depreciacion de Hardware
Depreciacion de software

OTROS INGRESOS

OTROS INGRESOS
INTERESES BANCARIOS
INTERESES BANCARIOS CON RETENCION DE
ISR

Intereses producto
DIFERENCIAL CAMBIARIO
DIFERENCIAL CAMBIARIO

Ganancia en diferencial cambiario
OTROS GASTOS
COSTO DE FINANCIAMIENTO
INTERESES BANCARIOS

Intereses gasto
GASTOS NO DEDUCIBLES
GASTOS NO DEDUCIBLES

Gastos no deducibles
REMANENTE O PERDIDA DEL PERIODO

XXXXXX.XX
XXXXXX.XX

XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX
XXXXXX.XX

XXXXXX.XX
XXXXXK. XX

XXXXXX. XX

XXXXXX. XX

XXXXXX.XX

XXXXXX.XX

XXXXXX. XX

KXXXXK. XK

XXXXXX. XX

XXXXXX. XX

XXXXXX. XX

XXXXXX.XX

XXXXXX.XX

KXXXXK. XK

KXXXXK. XK

KXXXXK. XK
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Tabla 7 Modelo de Estado de Flujo de efectivo para la | glesia evangédlica en Guatemala

MODELO DE FLUJO DE EFECTIVO

IGLESIA EVANGELICA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

DEL 01 DE ENERO DE 20XX AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX

EXPRESADOS EN QUETZALES

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobro de cuentas por cobrar a
empleados

Incremento de cuentas por pagar
corrientes

Incremento de gastos salariales por
pagar

Incremento de retenciones salariales
por pagar

Incremento de retenciones fiscales por
compra de bienesy servicios

Efectivo generado por las operaciones

Otorgamiento de anticipos a
empleados

Pago de cuentas por pagar corrientes
Pago de gastos salariales

Pago de retenciones salariales
Pago de retenciones fiscales por
compra de bienes y servicios

Flujos netos de efectivo por actividades
de operacion

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE INVERSION

Adgquisiciones de propiedad planta y
equipo

Cobro por venta de activos

Cobro de intereses

Flujos netos de efectivo usados por
actividades de inversion

KXXXXK. XK

XXXXXX. XX

XXXXXK. XX

XXXXXK. XX

XXXXXK. XX

XXXXXX. XX

XXXXXX. XX
XXXXXX.XX
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FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobro de intereses a largo plazo
Pago de préstamos a largo plazo

Flujos netos de efectivo usados por
actividades de financiacion

Incremento neto de efectivo y demés
equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al
principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al
final del periodo

XXXXXX. XX
XXXXXK XK
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Tabla 8 Ejemplo de Control deingresos para la lglesia evangélica en Guatemala

IGLESIA EVANGELICA
Guatemala

MODELO DE CONTROL DE INGRESOS

EJEMPLO
FECHA: 11 DE AGOSTO DE 2013
CULTO: DEVOCIONAL DEL DOMINGO
DENOMINACION CANTIDAD | VALOR

Q0.01 12 Q0.12

Q0.05 11 Q0.55

Q0.10 10 Q1.00

Q0.25 9 Q2.25

Q0.50 8 04.00

Q1.00 7 Q7.00

Q5.00 6 030.00

Q10.00 5 Q50.00

Q20.00 4] 0Q80.00

Q50.00 3| Q150.00

Q100.00 2| Q200.00

200.00 1|  Q200.00

CHEQUES 2| Q300.00

TRANSFERENCIAS ELECTRONICAS 1|  Q500.00

TARJETA DE CREDITO 1|  Q400.00

TOTAL 01,924.92

Nombre de tesorero(a)

Firma de tesorero(a)
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Tabla 9 Modelo de Control de Ingresos parala lglesia evangélica en Guatemala

IGLESIA EVANGELICA
Guatemala

FORMA No. 1001

MODELO DE CONTROL DE INGRESOS

FECHA: 11 DE AGOSTO DE 2013

CULTO: DEVOCIONAL DEL DOMINGO

DENOMINACION

CANTIDAD

VALOR

Q0.01

Q0.05

Q0.10

Q0.25

Q0.50

Q1.00

Q5.00

Q10.00

020.00

Q50.00

Q100.00

Q200.00

CHEQUES

TRANSFERENCIAS ELECTRONICAS

TARJETA DE CREDITO

TOTAL

Nombre de tesorero(a)

Firma de tesorero(a)

57




	01 PAGINAS INICIALES
	02 UNIVERSIDAD PANAMERICANA0001
	03 INDICE
	04 Resumen e introducción
	05 CUERPO MONOGRAFIA ESPECIALIZADA

