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Resumen

En este informe se presentan los resultados obtenidos durante la ejecucion del proyecto de egreso
de la Maestria en Gerencia Educativa de la Universidad Panamericana, denominado Plan
Estratégico para elevar las habilidades docentes de las areas de Matematica y Comunicacion y

Lenguaje de los docentes del departamento de Retalhuleu.

Los objetivos principales del proyecto fueron: buscar estrategias de aprendizaje de matematica,
lectura bésica y las habilidades docentes, para obtener mejores resultados en las pruebas
diagndsticas; éstas acciones bésicas tienen una representacion pedagdgica, por cuanto son
formativas para los graduandos de magisterio, quienes son preparados a través de circulos de

aprendizajes y la realizacion de adecuaciones curriculares.

Este proyecto educativo emerge de la necesidad de aumentar el nivel de competencias de las
areas citadas en los docentes; pues en las pruebas diagnodsticas se evidencia que un 3% de los
maestros que se evalian, logran satisfactoriamente las competencias de Matematica; mientras que

un 16 por ciento, logran alcanzarlas en el area de Comunicacion y Lenguaje.

Dentro de los obstaculos, encontramos, el tiempo y la periodicidad respecto a las evaluaciones
diagnosticas, ya que se aplica una prueba en el afio. Se revisaron las constancias de evaluacion y

listados de participantes, para saber, cuantos se habian sometido a las pruebas y sus resultados.

Con el estudio se analizo la situacion respecto a preparacion y actualizacion docente en las areas
pedagobgica, lectura y matematica de los maestros que aspiran a una plaza en el sector oficial, la

cual fue verificada con media aritmética.

El mayor logro del proyecto es la preparacion y motivacion docente mediante el
acompafiamiento, talleres de formacion académica en las areas evaluadas, y la presentacion y
conocimiento de los maestros del portal donde encuentran contenidos y dicho logro se ve
reflejado en un asenso de conocimientos demostrado en una mejora de puntajes en las areas

evaluadas en docentes con respecto a otros Departamentos.



Introduccion

El propdsito del estudio en las pruebas diagnosticas para aspirar a una plaza en el sector
oficial, es el proposito del estudio: “Plan Estratégico para elevar las habilidades docentes en las

areas de Matematica y Comunicacion y Lenguaje en el departamento de Retalhuleu”.

Los maestros fueron evaluados de las areas de Matematica, Comunicacion y Lenguaje y
Habilidades Docentes, en donde los resultados demuestran que es necesario Revisar la calidad

educativa para poder ingresar al Ministerio de Educacion. Este proyecto consta de lo siguiente:

Capitulo 1, se da a conocer el contenido de la parte introductoria, marco conceptual Donde nos
presentan los conceptos tomados en cuenta como la terminologia del proyecto, la descripcion y
justificacion del proyecto nos dan a conocer la importancia, el contexto y los antecedentes que
precedieron a dicha investigacion, objetivos, metas y la localizacion fisica Tomando como

espacio de estudio el Departamento de Retalhuleu.

Capitulo 2, prevalece la metodologia y el disefio utilizados en el proyecto Comenzando por el
diagnostico con los principales datos de la institucion investigada, la detencién de necesidades,
un estudio del problema, el grafico de Ishikawa, Arbol de problemas y de objetivos, analisis de

los involucrados y la realizacion de la Matriz del marco logico.

Capitulo 3, establece el monitoreo y la evaluacion del estudio, indicandonos como se va

monitorear y evaluar cada una de las actividades.

Capitulo 4, trata de los resultados y procesos de evaluacion de la investigacion, comenzando por
los resultados de cada uno de los maestros participantes para posteriormente realizar un analisis
estadistico mediante grafico y medidas de tendencia central de los logros alcanzados las areas
evaluadas. Se presentan las conclusiones y las correspondientes recomendaciones; asimismo, los
anexos, en donde se establece la evidencia de la ejecucion del proyecto y su referencias

documentales que sustentan la investigacion.
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Capitulo 1

Marco Conceptual

1.1. Antecedentes

En relacion al tema se presentan definiciones y conceptos.

o Direccion de investigacion y evaluacion educativa (DIGEDUCA)

Es una dependencia del Ministerio de Educacion que se encarga de velar y ejecutar los procesos
de evaluacion e investigacion educativa para asegurar la calidad pedagoégica por medio del
acopio de informacion puntual y apropiada para la toma de decisiones. Ademas es una Direccion

Ejecutora del Vice despacho de Disefio y Monitoreo de la Calidad

o Cuestionario de factores asociados

La evaluacion va acompafiada de un cuestionario de factores que permiten a la DIGEDUCA
analizar cuales de estos tienen incidencia en el rendimiento de los docentes. Por lo tanto, es
necesario que cada docente que se evalte ponga todo su interés y empefio por responder no sélo

la evaluacioén, sino completar la informacion que se le solicita.

o Contenidos de la evaluacion para maestros

a. Matematica
b. Lectura

c. Habilidades docentes



a.  Evaluacion de Matematicas para maestros.

Las Matematicas conforman una herramienta mas en el proceso de construccion del
aprendizaje, donde los procesos de abstraccion se empiezan a exteriorizar por medio del
pensamiento, con la capacidad de seguir procesos ordenados y estructurados, necesarios para
planificar estrategias en la solucion de problemas para la vida en sociedad. Ademas involucra
valores y fomenta actitudes en el estudiante que le permiten desarrollar las capacidades para
percibir, comprender, asociar, analizar e interpretar los conocimientos adquiridos para enfrentar

su entorno.

Tienen como propodsito el desarrollo de habilidades y destrezas basicas relacionadas con el
pensamiento logico, ya que se consideran como procesos mentales para el razonamiento, para
obtener informacidn y para tomar decisiones. La comunicacioén entre individuos también se ve
favorecida por el lenguaje matematico, pues los nimeros, la geometria, la estadistica y las
probabilidades, son conocimientos que permiten a individuos de otras culturas y de otros
idiomas diferentes, comunicarse y adquirir conocimientos relevantes que conectan lo que se

aprende en la escuela con el medio en que se desenvuelven los estudiantes.

b.  Evaluacion de Comunicacion y Lenguaje (Lectura) para docentes.

El area de Comunicacion y Lenguaje L1 propicia el espacio en el cual los estudiantes aprenden
funciones, significados, normas del lenguaje y su utilidad como herramienta para apropiarse de la

realidad e interactuar con ella.

El 4area de Comunicacion y Lenguaje L 1 comprende dos componentes: (1) escuchar, hablar y

actitudes comunicativas; (2) leer, escribir, creacion y produccién comunicativa.

Escuchar, hablar y actitudes comunicativas: es el componente por medio del cual los docentes
desarrollan las competencias que les serviran para recibir, producir y organizar mensajes orales
en forma critica y creativa, para tomar decisiones individuales y grupales por medio del didlogo,
asi como la comprension y respeto por la lengua materna y las lenguas que hablan miembros de

otras culturas.



Leer, escribir, creacion y produccion comunicativa: conforman el componente que desarrolla la
capacidad de identificar, procesar, organizar, producir y divulgar informacion escrita. La lectura
ayuda a la formacion del pensamiento, al desarrollo de la afectividad e imaginacién y ayuda en la

construccion de nuevos conocimientos.

Leer y escribir requieren del desarrollo de competencias comunes; los aprendizajes en lectura

apoyan a los aprendizajes en la produccion de textos y viceversa.

c.  Evaluacién de Estrategias Docentes (Para Maestros).

El contenido de la evaluacion de Estrategias de Ensefianza se sustenta en un nuevo paradigma
que implica que la calidad de la funcién docente se manifiesta en el desempefio, es decir, en el
conjunto de competencias que los maestros deberan demostrar en sus practicas pedagdgicas, tanto

en el aula, como en la comunidad educativa.

De esta manera, durante el desarrollo de la prueba se evaluan las competencias medulares en la
profesion docente: trabajo pedagdgico en el aula, orientado a generar aprendizajes duraderos y
significativos en los estudiantes; modelos y enfoques de diferentes modalidades educativas;
analisis de las diferentes escuelas del pensamiento y sus respectivas teorias; andlisis de la
evolucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, fundamentos, leyes, estilos de aprendizaje,
principios y condiciones que favorecen el aprendizaje; planificacion considerando los distintos
estilos de aprendizaje; propositos y elementos que fundamentan la aplicacion de estrategias de
ensefianza-aprendizaje; conocimiento del Curriculo Nacional Base; formas de administracion del
aula; desarrollo del clima adecuado; planificacion didactica y evaluacion formativa, entre otros.

Los contenidos a evaluar se agrupan en forma siguiente:

e Pedagogia: para Carlos Aldana la Pedagogia 2005 es “la ciencia que se ocupa del estudio y la

transformacion de la educacion”. Al analizar lo que establece esta definicion, se puede determinar
que el objeto de estudio de esta ciencia es la educacion. Para ello, utiliza métodos propios

organizados en un sistema.



Digeduca Ministerio de educacion en los contenidos para docentes obtantes a plazas 2013 nos
dice: la Pedagogia es la ciencia que permite comprender la realidad de la educacion de manera
integral, pues plantea y analiza las formas de realizar las acciones educativas y facilita la
construccion de nuevo conocimiento educativo. Al comprender claramente lo que es la
Pedagogia, puede facilitarse la transformacion de las practicas y realidades educativas, a través de

un soporte tedrico y practico.

o Curriculum Nacional Base -CNB-

DIGEDUCA Ministerio de educacion en los contenidos para docentes optantes a plazas 2013 nos
dice: la comprension y dominio del CNB permite que se concretice en el aula el nuevo paradigma
educativo que la Republica de Guatemala trata de implementar en el Sistema Educativo Nacional.

Dicho paradigma fortalece el aprendizaje, el sentido participativo y el ejercicio de la ciudadania.

Reconoce que en el idioma materno, los estudiantes pueden construir nuevos conocimientos y

que la comunidad educativa influye en las oportunidades de generar aprendizajes significativos.

Hace énfasis en la importancia de crear un clima agradable y adecuado para facilitar el proceso
de ensefianza—aprendizaje, con una practica de valores de convivencia que permita interiorizar
actitudes adecuadas para la interculturalidad, la busqueda del bien comun, la democracia y el

desarrollo humano integral.

e Planificacion y evaluacién del aprendizaje: la comprension y aplicacion de los principios
basicos de la planificacion didactica y de la evaluacion educativa son actividades docentes de

suma importancia en el proceso educativo. De ellas depende la calidad educativa.

La planificacion es hacer una proyeccion de todo el quehacer de la ensefianza con el objetivo de
alcanzar una meta preestablecida. Incluye el proposito, objetivo, competencia o finalidad a

alcanzar, funciones, juicios a emitir, decisiones potenciales, objeto de evaluacion, fuentes de



informacion, procedimientos y actividades a realizar; incluye ademds la temporalizarian de las

actividades escolares en un determinado tiempo.

La evaluacion es el proceso de verificacion del grado en que se ha alcanzado una competencia. Se
basa en los indicadores de logro. Existen diferentes tipos de evaluacion: de acuerdo al momento
en que se realiza, a quién se realiza y de acuerdo a los instrumentos y objetivos que se persiguen

con la misma.

Se enfatiza en la evaluacién formativa porque es la que acompafia al proceso de ensefianza-
aprendizaje. Se pretende que los docentes pongan en practica diversos procedimientos, técnicas e
instrumentos de evaluacion coherentes con las competencias del CNB que ayuden y orienten a
los estudiantes a mejorar sus aprendizajes, asi como orientar a los padres y madres de familia en

la forma de apoyar a sus hijos e hijas en el proceso de aprendizaje.

e Practicas Pedagdgicas: se entiende por Practicas Pedagogicas al conjunto de actividades que el
docente realiza como parte de sus atribuciones y funciones en el diario vivir del aula. Entre estas
actividades estan: la planificacion de su area, la preparacion de actividades diversas, las
estrategias de ensefianza con que implementa el CNB, que responda a los tipos de aprendizaje de
sus estudiantes, las estrategias de evaluacion, la ges-tion del tiempo, la utilizacion eficiente de los

recursos educativos disponibles, el acompafiamiento a los estudiantes en el aprendizaje.



1.2.  Justificacion

El proyecto Plan estratégico para elevar las habilidades docentes en las areas de comunicacion y
lenguaje, y matematica. La vision del proyecto es la capacitacion y la actualizacion de los
maestros que se encuentran fuera del sistema oficial del Ministerio de Educacion basado en las
areas que evalta la Direccion de Investigacion y Evaluacion Educativa DIGEDUCA, éreas que

son prioritarias en el conocimiento del maestro al ingresar a la docencia.

La DIGEDUCA en informes de resultados de la evaluacion de docentes 2008 presenta las
siguientes estadisticas. En la evaluacion diagnostica dirigida a Maestros de PRONADE el
promedio nacional alcanzé un 39.06% Retalhuleu fue el 3er departamento con mayor
rendimiento con un 44.31%, en el mes de junio el promedio nacional fue de 38.45% y Retalhuleu
fue el 4to departamento con mayor rendimiento con un 42.35% y en el mes de julio el promedio
nacional fue de 32.60% y Retalhuleu fue el departamento con mayor rendimiento con un 37.88
pero los resultados de Retalhuleu a pesar de ser uno de los Departamentos mejor ubicados en este
tipo de evaluaciones son relativamente bajos y mediante capacitacion y acompafiamiento a los
maestros que aspiran una plaza en el Ministerio de Educacion consideramos que se puede lograr
mejorar la calidad de maestros que participen en los certamenes de oposicion en la seleccion de

personal.

El presente proyecto persigue elevar el perfil del maestro con habilidades en matematica,
comunicacion y Lenguaje y didacticas considerando que esto vendria a beneficiar la calidad

Educativa del Departamento



1.3. Definicion del Problema

La evaluacién docente es un tema reciente debido a que pocos estudios nacionales e
internacionales han demostrado la importancia de la formacion docente, en la mejora de la
calidad educativa. Por ejemplo el Informe de Desarrollo Humano, como parte de su andlisis,
determina la importancia de una adecuada capacitacion docente, que se vera reflejada en un

mejor nivel educativo de los estudiantes, para lograr una educacion de calidad.

Como parte fundamental de mejorar la calidad de la educacion y del propio desarrollo personal
de cada uno de los docentes, deberia elevarse el nivel de escolaridad media de los profesores al
nivel universitario. Para tales efectos, habria de crearse la carrera de Formacion Docente

considerando profesorados, licenciaturas, maestrias y doctorados.

Aunque se considera importante destacar que las ultimas generaciones de maestros estan
estudiando una carrera pedagodgica por iniciativa propia. Para velar por el perfeccionamiento
permanente de los docentes en servicio. Ademads deberia haber programas a nivel universitario

para garantizar que los mejores docentes sean quienes estén en las aulas del pais.

El Jurado Nacional de Oposicion realiza convocatorias anuales para la seleccion de profesores,
Para optar a una plaza, el docente debe llenar diferentes requisitos entre los que se encuentran la

constancia y los resultados de la evaluacion diagnoéstica realizada por el Ministerio de Educacion.

Segun las estadisticas elaboradas con datos de los doOcentes que se evaluaron los Ultimos 3 afios
nos demuestran un crecimiento de 5 % teniendo los maestros en el 2010 un promedio de 42.30 y
en el 2013 un promedio de 47.10, con un mayor nimero de docentes que alcanzan las
competencias de matematica en el 2010 se teniael 2.44 y el 2013 el 8.80 % , lectura en el 2010
el 14.63 y en el 2013 se alcanzo el 32,33 y en estrategias docentes se tenia en el 2010 el 7.32 % y

en el 2013 el 19.58 % de los maestros k, cifras que estan en ascenso pero no son satisfactorias.



1.4. Importancia del proyecto

El presente proyecto pretende apoyar y motivar a los docentes a elevar los resultados de las
pruebas diagnodsticas y resaltar la importancia de €éstas para contribuir a la calidad educativa en el
departamento de Retalhuleu. Buscando como resultados la mejora de la calidad educativa en las
escuelas, con docentes mejor preparados, que tengan estrategias y dominio en las areas basicas de
el curriculo Nacional Base contribuyendo asi a la mejor preparacion de estudiantes para el logro
de las competencias en las aéreas de matematica y Lectura y los empleadores como ministerio de

Educacion tendran una mejor oferta de docentes con mayor capacitacion.

1.5. Alcances y Limites

Dentro de los limites, encontramos, el tiempo y la frecuencia en que las evaluaciones
diagndsticas son realizadas, (1 o 2 veces al afio) lo cual no nos permitia verificar constantemente
si se estaba alcanzando un mejor porcentaje de docentes que lograran un mejor nivel en las
competencias que se le solicitaban y con mejores promedios. Por lo que se aprovecho realizar
una jornada de capacitacion a los graduandos y maestros previos a una evaluacion, y se dio
acompafiamiento docente mediante circulos de estudio para obtener mejores resultados en futuras

evaluaciones.

Se revisaron las constancias de evaluacién y listados de participantes, para realizar analisis

estadisticos que permitieran verificar si se estaban alcanzando los objetivos planteados

El mayor Alcance del proyecto es la preparacion y motivacion docente mediante el
acompaflamiento, y conocimiento de los maestros sobre la utilidad de los recursos del portal de
la DIGEDUCA como las pruebas liberadas, contenidos etc. dicho logro se ve reflejado en un
asenso de conocimientos demostrado en una mejora de puntajes en las areas evaluadas en

docentes con respecto a otros Departamentos.



1.6. Metas

e Una campafa de capacitacion de 40 horas con talleres, conferencia y con un grupo de

maestros que se evaluaran en la prueba.

e Formar grupos de 6 docentes en Circulos de aprendizaje con tareas dirigidas y tutores

que apoyen a dichos docentes.

e Realizar una propedéutica previa a la evaluacion con adecuaciones curriculares en cursos

afines que tomen contenido de dicha prueba.

1.7. Planeamiento del Problema

El bajo rendimiento en las evaluaciones de matematicas, lectura y habilidad docentes tiene
influencia en la calidad educativa lo cual se evidencia en la poca preparacion del personal

docente con escasos conocimientos de las aéreas a impartir.

Este problema tiene como efectos clases poco motivadas escasa creatividad y poco dominio de

contenidos basicos en las aéreas del curriculum base.

El ministerio de educacién por medio de la direccion de investigacion y evaluacion educativa
(DIGEDUCA) evalua a docentes que aspiran obtener una plaza en el sector oficial, buscando que

retna las competencias que todo docente debe tener como perfil de ingreso al sector.

Para ello el presente proyecto se busca responder a la interrogante ;Qué estrategias se deben
aplicar para que los docentes optantes a plaza en el sector oficial retinan las competencias que se

necesitan para dar respuesta a los requerimientos del curriculum nacional base?



1.8. Importancia del problema

Los anélisis elaborados de las diversas evaluaciones realizadas a docentes optantes a plaza en el
sector oficial en las modalidades de Primaria, Preprimaria, Maestros de Educacion Fisica, y
formacioén Musical evidencia una escaza preparacion en las areas basicas de lectura, matematica,
y destreza docente como producto de un bajo rendimiento académico. Las deficiencias se
evidencian en mayor proporcion en el drea de matemadtica, indicando como posible causa el no
contar con un programa de capacitacion continua para maestros optantes a plazas y maestros en
servicio. Ademas se menciona la deficiente formacion que proporcionan los establecimientos que

imparten la carrera de magisterio.

Este ha sido un problema frecuente a nivel nacional que se evidencia por medio de la aplicacion
de la prueba diagnosticas, que son elaboradas en el ministerio de educacion para evidenciar los
porcentajes de logro de los docentes que se evaluan, y de los graduandos a quienes se les aplica la

prueba al finalizar el ciclo escolar.
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2.1.

Intereses

Capitulo 2

Marco légico

Analisis de involucrados

Problemas percibidos

Recursos y

Directores

Tener docentes con
excelentes habilidades
pedagogicas.

Docentes con preparacion deficiente.
No se supera el 40 % de docentes que
aprueban la prueba diagnostica

mandatos

Dispuestos a participar en

capacitaciones y talleres
para planificar y desarrollar
técnicas.

Docentes en

Tener compafieros en

Los maestros de primer ingreso no estan

Dispuestos a participar en

Servicio grados inferiores que suficiente preparados. todas las actividades y
preparen en forma Alumnos de grados inferiores aprueban con | talleres planificadas para
acertada a los alumnos. | muchas deficiencias. desarrollar técnicas.

No tienen dominio sobre las estrategias de Realizaran mediciones en
comprension lectora, matematica y forma constante.
habilidades docentes.

Comunidad Que el mayor niimero Minoria de docentes evaluados con Disminuir la brecha
de docentes evaluados excelente principalmente en el area de existente entre los que no
alcancen una matematica. aprueban y los que si
calificacion que Mayoria de docentes con resultados de aprueban examenes ...
obtengan los regular y debe mejorar (por debajo de la
parametros que se media)
necesitan para aprobar.

Docentes Obtener mejores Los maestros no estan acostumbrados a este | Talleres y entrenamiento

evaluados capacidades en sus tipo de prueba. previo para los tipos de
destrezas docentes, y Los contenidos son ajenos a su formacion prueba.
resultado positivo en las | profesional Formar circulos de estudios
pruebas diagnosticas Tienen afios de haberse graduado para maestros.

No se enteran cuando son las pruebas Mantener un banco de

diagnosticas maestros que estan a punto
de vencer su prueba
diagnostica

Autoridades Mejorar la educacion en | Los costos de las pruebas son elevados. Solicitar colaboracion con

educativas los distintos niveles Falta de personal para la realizacion de la empresas privadas para la

pruebas. divulgacion y realizacion de
las pruebas

Establecimien | Tener ofertas de trabajo | Poca confianza en la validez de las pruebas | Explicar a los propietarios y

tos privados,
municipales y

de docentes con mejor
calidad en destrezas

directores sobre la validez y
confiabilidad de las pruebas.

cooperativas | docentes

Padres de Tener la garantia que Poca garantia de los maestros contratados | Publicacion de los

familia y los maestros que estan y de recién ingresos con calificaciones bajas | resultados positivos de los
alumnos ingresando al sistema en lectura, matematica y habilidades maestros que aprueben la

son calificados.

docentes

prueba diagnostica

Fuente elaboracion propia 2013
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2.2.  Andlisis de causas y efectos

Diagrama de Ishikawa de causas del bajo rendimiento docente

Figura 1 Diagrama de Ishikawa

Fuente elaboracion propia 2013
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2.3.  Arbol de problemas

I | I |
Escasos conocimientos de
matemadtica, lectura y - Alumnos con abundante
7 M n Al s defic e 5
destrezas pedagdgicas en e e::isvti:ioasdc:i dggtf:a rge s motivacién para continuar
los maestros que ingresan a prep sus estudios
la docencia
Bajo rendimiento de los
maestros evaluados
1
I 1 1
Maestros con poco
Preparacion deficiente interés en matematica, Maestros
de los maestros lectura y destrezas desactualizados
pedagogicas
1 1 1
| 1 1 1 I 1
Catedraticos de las Diferente contenido de Metodologia Poco interés por las Poco interés en las Falta de continuacion ::ﬁt::m;:‘ztﬁ
normales deficientes evaluacion desactualizad. icas y lectura destrezas 6 de dios superiores

Figura 2 4rbol de problemas

Fuente: elaboracion propia 2013
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2.4. Arbol de objetivos

Conocimientos de
matematica, lectura y

Alumnos con motivacion

Alumnos eficientemente s
para continuar sus

Maestros con creatividad

i i i I{ <
destrezas pedagogicas didactica preparados estudios
alto de los
en pruebas diagnosticas
|
I Ir 1
Preparacién eficiente de los Maestros actualizados
maestros Maestros con mucho interés en la
matematica, lectura y destrezas
Maestros con practica en pedagégicas
matematica, lectura y destrezas
pedagogicas 1
I 1
Metodologia actualizada
Catedraticos eficiientes
|
I 1
Continuidad de estudios talleres de graduados
i de y
lectura y destrezas de docentes
pedagogicas

Figura 3 arbol de objetivos

Fuente: Elaboracion Propia 2013
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2.4.1 Matriz de marco légico

FIN

RESUMEN
NARRATIVO DE

OBJETIVOS

F.1.  Excelente calidad
académica en los docentes
que ingresan a la
docencia en el Ministerio

de Educacion

F.2. maestros recién
ingresados con excelente
creatividad en su

didactica.

INDICADORES DE
LOGRO

F.1.1 Al finalizar el
proyecto se
evidenciara un
mejoramiento en la
didactica  de  los
maestros en un 50 %
en comparacion con
los que no participaron

del proceso.

F.1.2. Al finalizar el
proyecto se
evidenciara una
mejora en un 100 % en
los resultados de la
prueba diagnéstica de
los alumnos que han
sido atendidos por
maestros que

participan del proceso.

F.2.1.. Se mejora en un
100% los resultados de
la prueba diagnoéstica
de los maestros
participantes en el
proceso en
comparacion con los

aflos anteriores y otros

departamentos

15

MEDIOS DE VERIFICACION

F.1.1.1. Maestros con planes de

trabajo anuales y de clase.

F.1.1.2. Informes de los
supervisores al presentar estandares

educativos.

F.1.2.1. Pruebas  diagnosticas
practicadas a los alumnos de las
escuelas primarios con maestros

que participan del proceso.

F.2.1.1. Analisis de indicadores
educativos por docente y por
bimestre en todas las areas del
CNB y asi cumplir con los

estandares educativos.

SUPUESTOS

F.1.1.1.1. Se
apropian del
proyecto aplicando

normas, estrategias y
materiales una mejor
calidad académica

en los docentes que

participan del
proceso.

F.1.1.2.1.
Satisfaccion de las
autoridades
educativas al

alcanzar estandares
favorables y
extension del
proyecto a maestros

ya en servicio

F.1.2.1.1. Los
alumnos son
beneficiados con la
aplicacion de
técnicas de
comprension lectora
matematicas y
facilidad de
aprendizaje en otras

areas.



PROPOSITO

COMPONEN
TES.

F.3 Alumnos en las

escuelas  publicas  con
eficiente preparacion
académica.

F4. Docentes que

mantienen motivados a los

alumnos para continuar
estudios

P. Alto  nivel de
comprension lectora,
matematica y en
habilidades docentes en

los maestros evaluados en
la prueba diagnostica que
participan del proyecto.

C.1. La aplicaciéon de las
habilidades de lectura,
matematica y pedagdgicas
en los maestros que
aspiran a una plaza en el
Ministerio de Educacion

en el Departamento de

F.3.1. Al finalizar el
proyecto el 85 % de
alumnos estan
preparados y

dispuestos al cambio

F.4.1. Al finalizar el
proyecto se evidencia
un descenso del 50%
en inasistencia,
desercion y no

promovidos, en los

alumnos atendidos por

los docentes
participantes del
proyecto

P.l Dominio de las
distintas areas de la
evaluacion diagnostica
por los docentes que
estan participando en
el proyecto con un

100% superior a los

maestros que no
participan del
proyecto..

C.1.1.  docentes que

se inscriben a la
prueba diagnostica
logran desarrollar el
80 % minimos de los
procesos de las
habilidades para la
vida en matematica,

16

F.3.1.1. Alto rendimiento segtn los
cuadros de registro bimestrales que

se llevan a nivel de aula.

F.4.1.1. cuadros de la estadistica
Final proporcionados al Ministerio

de Educacion

P.1.1. Reduccion de las
dificultades en la comprension
lectora, Razonamiento  ldégico
matematico y habilidades
pruebas
diagnosticas del el Ministerio de

didacticas en las

Educacion..

C.1.1.1 Datos del informe técnico
de la prueba diagnostica de
maestros de la Direccion de
imvestigacion y Evaluacion
Educativa.

F.1.2.1.2. Alumnos
con alto rendimiento
escolar aplicando el

proyecto.

F.2.1.1.1. El perfil
del egresado del
proyecto es superior

al de egresados fuera

del proyecto.
F3.1.1.1. Padres
satisfechos que
desean apoyar el
proyecto.
F.4.1.1.1.
Autoridades
comprometidas con
el proyecto.
P.1.1.1. Motivacion
por parte del
magisterio
participante del

proyecto a las areas
basicas para la vida
(matematica y
Lectura) asimismo
las habilidades
docentes

P.1.2.1. maestros
con analisis critico y
habitos de lectura,
razonamiento
Logico matematica y
habilidades
docentes.

C.1.1.1.1
Autoridades
educativas proponen
un proyecto similar
para los  demas
departamentos.



ACTIVIDAD
ES

Retalhuleu.

C.2. Reforzamiento de las
habilidades de lectura,
matematica y pedagogicas
en alumnos graduandos de
magisterio en las diversas

modalidades en el
Departamento de
Retalhuleu.

C.3.Aumento de interés de
los maestros que aspiran a
una plaza en el Ministerio
de Educaciéon por las
habilidades pedagobgicas,
matematica y lectura en el
Departamento de
Retalhuleu.

C.4.Actualizacion
constante a los graduados
de magisterio del
departamento de
Retalhuleu en sus diversas
modalidades.

A.1. Crear Circulos de
estudios de las habilidades
basicas para la vida
(matematica y Lenguaje).
Consistente
Francisco

segun
Larroyo en
Periddicas y
para

Reuniones
sistematicas
comprender,
profundizar
impartidos y guiados por
un experto o un elemento
del grupo.

extender y
temas

lectura y de
habilidades  docentes
segtin el CNB.

C.2.1
alumnos

El 80% de los
graduandos
de magisterio que
participan en la prueba
diagnostica de
Matematica y lectura
superan el 80% de los
resultados esperados.

C.3.1. 80 docentes que
se escriben a la prueba
diagndstica muestran
el interés en la
asistencia de 90% a
los talleres de
matematica, lectura y
habilidades docentes y
se preparan en forma
autodidacta.

C41. El 90 de
graduados de
Magisterio esta en
constantes talleres de
Matematica, lectura y
habilidades  docentes
después de Graduados.

Al.l. Q,5000.00
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C.2.1.1. Datos del informe técnico
de la prueba diagnostica de
graduandos e informe de los
establecimientos normales publicos
departamento de
Retalhuleu en comparacion con

y privados del

porcentajes de afios anteriores.

C.3.1.1 Se realizan talleres con por
lo menos 80 docentes con una
asistencia de un 90 % segun hojas
de asistencia que se pasan al
comenzar los talleres.

C.4.1.1. Asistencia a talleres del 90
% de graduados de los wltimos 3
afios de las carreras de magisterio a
talleres de actualizacion

A.1.1.1Planificar
discusion para los circulos de
Estudios de Matematica y lectura

contenidos de

con la participacion de personas
con especialidad en los temas a
tratar.

A.1.1.2 Invitar a los profesores a
participar de Circulos de Estudios
de Matematica y lectura.

C.2.1.1.1.
autoridades
educativas proponen
un proyecto similar
para los  demas
departamentos.

Las

C3.1.1.1.La

asistencia a talleres
se incrementa y
solicitan a las
autoridades
educativas  talleres
de formaciéon en

estas areas.

CJ3.1.1.2. Los
talleres se extienden
a graduandos de
otros afos.

Al.1.1.1.
Integracion de los

maestros que no
pertenecen a
reglones dentro del
ministerio de

educacion a los
procesos y
actualizaciones en
educacion.

A.1.1.1.2. Mayor
numero de maestros
capacitados en las
habilidades que el



A.2. Creacion de Circulos
de Estudios de las

habilidades pedagogicas.
Consistente segun
Francisco Larroyo en
Reuniones Periddicas vy
sistematicas para
comprender, extender y
profundizar temas

impartidos y guiados por
un experto o un elemento
del grupo.

A.3 creaciéon de talleres
permanentes y continuos
de las habilidades basicas
para la vida (lectura y
matematica)

y habilidades pedagogicas.

A4, Talleres de
Capacitacion para
Catedraticos de

matematica y Lenguaje y
Comunicacion (o cursos

similares) y de
habilidades  pedagogicas
en las Normales del

A2.1. Q5,000.00

A3.1. Q 800.00

A4.1 Q.1,000.00
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A.1.1.3 Preparacion de ambientes y
materiales para los circulos de
estudios.

A.1.1.4. Ejecucion de los circulos
de estudio de matematica y lectura.

A.2.1.1Planificar contenidos de
discusiéon para los circulos de
Estudios de habilidades
pedagogicas con la participacion
de personas con especialidad en los
temas a tratar.

A.2.1.2 Invitar a los profesores a
participar de Circulos de Estudios
de Habilidades pedagogicas

A.2.1.3 Preparacion de ambientes y
materiales para los circulos de
estudios.

A.2.1.4. Ejecucion de los circulos
de estudio de matematica y lectura.

A.3.1.1 Planificar contenidos de
para los talleres
permanentes y continuos de

discusion

Matematica y lectura con la
participacion de personas con
especialidad en los temas a tratar.

A.3.1.2 Invitar a los profesores a
participar de talleres permanentes y
continuos

A.3.1.3 Preparacion de ambientes y
materiales para los
permanentes y continuos.

talleres

A.3.1.4. Ejecucion de los Talleres
permanentes y continuos de
matematica y lectura.

A4.1.1. Planificar contenidos de
discusion para los talleres para
catedraticos de Matematica y
Lenguaje y comunicacion (o cursos
similares) y de habilidades
pedagogicas en las normales

publicas y privadas de Retalhuleu

Ministerio de
Educacion Evalia.

A2.12.1.
Integracion de
maestros que no
pertenecen a
reglones dentro del
ministerio de
Educacion a los
procesos y
actualizaciones en
educacion
principalmente en el
CNB.

A2.12.2. Mayor
numero de maestros
capacitados en
contenidos destrezas
y habilidades que
requiere el CNB.

3.1.2.1. Crea un tipo
de competencia que
motiva a los
maestros a
profesionalizarse
cada vez mas.

3.1.2.1. Se mejora la
Calidad del
Magisterio en el
departamento.

4.1.2. Mejoramiento
en la calidad en la
docencia de los
cursos que se
trabajaran en el
proyecto.



Departamento de
Retalhuleu

AS Adecuacion
Curricular de los cursos de
Matematica, Lenguaje y
comunicacion y
habilidades Pedagodgicas
(o cursos similares) para
integrar contenidos,
metodologias y recursos.

Fuente: Elaboracion Propia 2013

AS.1. Q.5,000.00
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con la participacion de personas
con especialidad en los temas a
tratar.

A.4.1.2 Invitar a los profesores a
participar ~ de  talleres  para
catedraticos de Matematica y
Lenguaje y comunicacion (o cursos
similares) y de habilidades
pedagogicas en las normales
publicas y privadas de Retalhuleu

A.4.1.3 Preparacion de ambientes y
materiales para los talleres para
catedraticos de Matematica y
Lenguaje y comunicacion (o cursos
similares) y de habilidades
pedagogicas en las normales
publicas y privadas de Retalhuleu.

A.4.1.4. Ejecucion de los Talleres
para catedraticos de Matematica y
Lenguaje y comunicacion (o cursos
similares) 'y de habilidades
pedagogicas en las normales
publicas y privadas de Retalhuleu.

A.5.1.1Realizar un estudio de el
Curriculo de magisterio en todas
las modalidades que se brindan en
el Departamento de Retalhuleu
para la integracion de los
contenidos de la prueba diagnostica
A.5.12. Realizar wuna malla
curricular con adecuaciones

curriculares ‘integrando los
contenidos de la prueba
diagnostica.

A.5.1.3. realizar un levantado de
texto de la guia curricular

A.5.1.4. realizar impresiones de
manuales para los establecimientos
que tienen las carreras de
magisterio en sus distintas
manifestaciones.

A.5.1.5. Realizar entrega oficial del
manual a los establecimientos que
tiene carreras de magisterio en
todas sus modalidades de el
departamento de Retalhuleu

5.1.5.1.Inclusion de
los contenidos que
sugiere el ministerio
de educacion a las
planificaciones de
los docentes



INDICADORES DE LOGRO

F.2.1. Al finalizar el proyecto se evidencia maestros que muestras nuevas técnicas y actividades didacticas no tradicionales.

F.2.1. Se mejora en un 100% los resultados de la prueba diagnostica de los maestros participantes en el proceso en comparacion con los
afios anteriores y otros departamentos

F.3.1. Al finalizar el proyecto se evidencia un descenso del 50% en inasistencia, desercion y no promovidos, en los alumnos atendidos
por los docentes participantes del proyecto

P.1 Dominio de las distintas areas de la evaluacion diagnostica por los docentes que estan participando en el proyecto con un 40%
superior a los maestros que no participan del proyecto..

C.1.1. 80 docentes que se inscriben a la prueba diagndstica logran desarrollar el 80 % minimos de los procesos de las habilidades para
la vida en matemaética, lectura y de habilidades docentes seguin el CNB.

C.2.1 EI 80% de los alumnos graduandos de magisterio que participan en la prueba diagnoéstica de Matemdtica y lectura superan el 80%
de los resultados esperados.

All. Q,5000.00

A2.1. Q5,000.00

A3.1. Q 800.00

A4.1 Q.1,000.00

AS5.1. Q.5,000.00

MEDIOS DE VERIFICACION

F.1.1.1. Pruebas diagnosticas practicadas a los alumnos de las escuelas primarios con maestros que participan del proceso.
F.2.1.1. Resultados del informe técnico de la Prueba diagndstica a Docentes.

F.3.1.1. cuadros de la estadistica Final proporcionados al Ministerio de Educacion

P.1.1. Reduccién de las dificultades en la comprension lectora, Razonamiento l6gico matematico y habilidades didacticas.

C.1.1.1 Datos del informe técnico de la prueba diagnostica de maestros de la Direccion de investigacion y Evaluacion Educativa.
C.2.1.1. Datos del informe técnico de la prueba diagnostica de graduandos e informe de los establecimientos normales publicos y

privados del departamento de Retalhuleu en comparacion con porcentajes de afios anteriores.

A.1.1.2 Invitar a los profesores a participar de Circulos de Estudios de Matematica y lectura.

A.2.1.1Planificar contenidos de discusion para los circulos de Estudios de habilidades pedagdgicas con la participacion de personas
con especialidad en los temas a tratar.

A.3.1.1. Planificar contenidos de discusion para los talleres para catedraticos de Matematica y Lenguaje y comunicacion (o cursos
similares) y de habilidades pedagdgicas en las normales publicas y privadas de Retalhuleu con la participacion de personas con
especialidad en los temas a tratar.

A.4.1.1 Invitar a los profesores a participar de talleres para catedraticos de Matematica y Lenguaje y comunicacion (o cursos
similares) y de habilidades pedagogicas en las normales publicas y privadas de Retalhuleu

A.4.1.2 Preparacion de ambientes y materiales para los talleres para catedraticos de Matematica y Lenguaje y comunicacion (o cursos
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similares) y de habilidades pedagogicas en las normales publicas y privadas de Retalhuleu.
A.4.1.3. Ejecucion de los Talleres para catedraticos de Matematica y Lenguaje y comunicacion (o cursos similares) y de habilidades

pedagodgicas en las normales publicas y privadas de Retalhuleu..

A.5.1.1Realizar un estudio de el Curriculo de magisterio en todas las modalidades que se brindan en el Departamento de Retalhuleu
para la integracion de los contenidos de la prueba diagnostica

A.5.1.2. Realizar una malla curricular con adecuaciones curriculares ‘integrando los contenidos de la prueba diagnoéstica.

A.5.1.3. realizar un levantado de texto de la guia curricular

A.5.1.4. realizar impresiones de manuales para los establecimientos que tienen las carreras de magisterio en sus distintas
manifestaciones.

A.5.1.5. Realizar entrega oficial del manual a los establecimientos que tiene carreras de magisterio en todas sus modalidades de el

departamento de Retalhuleu

SUPUESTOS

F.1.1.1.1. Satisfaccion de las autoridades educativas al alcanzar estandares favorables y extension del proyecto a maestros ya en
servicio

F.2.1.1.1. El perfil del egresado del proyecto es superior al de egresados fuera del proyecto.

F.3.1.1.1. Padres satisfechos que desean apoyar el proyecto.

F.4.1.1.1. Autoridades comprometidas con el proyecto.

P.1.1.1. Motivacion por parte del magisterio participante del proyecto a las areas basicas para la vida (matematica y Lectura)
asimismo las habilidades docentes

P.1.2.1. maestros con andlisis critico y habitos de lectura, razonamiento Logico matematica y habilidades docentes.

C.1.1.1.1 Autoridades educativas proponen un proyecto similar para los demas departamentos.

C.2.1.1.1. Las autoridades educativas proponen un proyecto similar para los demas departamentos.

C.3.1.1.1..La asistencia a talleres se incrementa y solicitan a las autoridades educativas talleres de formacion en estas areas.

C.4.1.1.1. Los talleres se extienden a graduandos de otros afios.

A.1.1.1.1. Mayor nimero de maestros capacitados en las habilidades que el Ministerio de Educacién Evalaa.

A.2.1.2.1. Mayor nimero de maestros capacitados en contenidos destrezas y habilidades que requiere el CNB.

A.3.1.3.1. Crea un tipo de competencia que motiva a los maestros a profesionalizarse cada vez mas.

Fuente: Elaboracion Propia 2013
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2.5. Presupuesto

A.1l. Crear Circulos de estudios de las habilidades bdasicas para la vida (matematica y

Lenguaje).
Recursos Necesarios
1. Circulares
2 Volantes en todo el departamento.
3. Alquiler de salén con pizarron
4. marcadores
5. Refacciones
6. material de refuerzo

TOTAL DE ACTIVIDAD A.1.1.1

Fuente: Elaboracion Propia 2013

Cantidades Precio
21 0.25
350 0.25
1 100.00
12 10.00
200 10.00
200 10.00

A.2. Creacion de Circulos de Estudios de las habilidades pedagogicas.

Recursos Necesarios Cantidades Precio
1. Circulares 21 0.25
2 Volantes En todo el Departamento 350 0.25
3. Alquiler de salon con pizarrén 1 100.00
4. marcadores 12 10.00
5. Refacciones 200 10.00
6. material de refuerzo 10.00

Fuente: Elaboracion Propia 2013

TOTAL DE ACTIVIDAD A2.1.1
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Total
5.25
87.50
100.00
120.00
2000.00
2000.00

Q. 4, 312.75.

Total I
5.25
87.50
100.00
120.00
2000.00

2000.00

Q 4,312.75.



A.3 creacion de talleres permanentes y continuos de las habilidades basicas para la vida

(lecturay matematica) y habilidades pedagogicas. (3anuales)

Recursos Necesarios Cantidades Precio Total
1. Circulares 63 0.25 15.75
2. Volantes En todo el Departamento 1050 0.25 262.50
3. Alquiler de salén con pizarron 3 100.00 300.00
4. marcadores 36 10.00 360.00

TOTAL DE ACTIVIDAD A3.1.1 Q. 938.25

Fuente: Elaboracion Propia 2013

A.4. Talleres de Capacitacion para Catedraticos de matematica y Lenguaje y
Comunicacion (o cursos similares) y de habilidades pedagogicas en las Normales del

Departamento de Retalhuleu (3 talleres)

Recursos Necesarios Cantidades Precio Total
1. Circulares 60 0.25 15.00
3. Alquiler de salon con pizarrén 3 100.00 300.00
4. marcadores 36 10.00 360.00
5. Refacciones 180 10.00 1800.00
6. material de refuerzo 60 10.00 600.00

TOTAL DE ACTIVIDAD A4.1.1 Q 3,075.00

Fuente: Elaboracion Propia 2013
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A.5 Adecuacion Curricular de los cursos de Matematica, Lenguaje y comunicacion y
habilidades Pedagogicas (o cursos similares) para integrar contenidos, metodologias y

recursos.
Recursos Necesarios Cantidades Precio Total
1. Circulares 60 0.25 15.00
3. Alquiler de salén con pizarron 1 100.00 100.00
4. cafionera y lap top 1 150.00 150.00
5. Refacciones 180 10.00 1,800.00
6. material de refuerzo 180 15.00 2,700.00

TOTAL ACTIVIDAD A 5.1.1 Q. 4,765.00

Fuente: Elaboracion Propia 2013

A 8.1.1 Gastos de Administracion
1. Salario de 36 dias durante 9 meses de los 4 supervisores educativos. Q.11,963.52
2. Salario de los coordinadores
1.1 Salario de 2 coordinadores de 2 dias al afio del Coordinador de

Investigacion y Evaluacion Educativa 430.00

Total Q.12, 393.52

Fuente: Elaboracion Propia 2013
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Actividad A 1.1.1

RESUMEN PRESUPUESTARIO

Gastos

Administrativos....

25

4,312.75

4,312.75

938.25

3,075.00

4,765.00

12,393.52

Q 29,797.27



2.6. Plan de monitoreo y evaluacion del proyecto

Plan de monitoreo y evaluacion del proyecto “Plan estratégico para elevar las habilidades
docentes en las areas de Comunicacion y Lenguaje y Matematica en el departamento de

Retalhuleu”

o Politicas y reglas del procedimiento

a. Prioridad que tendra el MYE en el proyecto
La evaluacion del proceso del disefio se le realizé a cada elemento del MML. Se
simplificé cuidadosamente cada uno de ellos. Se dejo una matriz mejorada. Precisa

y viable en su realizacion.

La evaluacion formativa de la ejecucion se realizard trimestralmente de manera
conjunta por los involucrados internos y externos. La sumativa se hara al finalizar

el proyecto en noviembre del 2010.

b. Participacion de los involucrados
Los docentes, los mas importantes, a través de los resultados promedios obtenidos
en las diversas pruebas diagnosticas y el encargado Encargado de Evaluacion e
Investigacion Educativa del Departamento con Proposito de identificar logros y
debilidades para fortalecerlos y corregir; y ademads, para apoyar el cumplimiento

de los parametros de resultados y desempeno.
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o Definicién de las evaluaciones formativa y sumativa

La evaluacion formativa establece medios que permiten el aprendizaje y las modificaciones
necesarias para mejorar el proyecto, se utilizé durante el proceso del disefio y se contemplo a lo

largo de su ejecucion.

La evaluacion sumativa, se realizara en el mes de octubre, después de finalizado el proyecto.
Proposito: Analizar resultados finales, compararlos con los punteos del diagnostico, de las
diversas pruebas administradas en afios anteriores, para determinar el impacto, sacar conclusiones

y emitir recomendaciones para mejorar futuros proyectos.

a. Técnicas utilizadas en el MYE
e Observacion: a través de las fichas de supervision
e Andlisis y discusion de resultados de supervision.
e QGrupales de socializacién: mesas redondas, paneles, foros, etc. En forma
Bimensual con todos los involucrados.
b. Responsables de recibir, preparar, distribuir y actuar con respecto a la informacion.

Encargado de Investigacion y Evaluacion Educativa del Departamento..

Propdsito: Fomentar la corresponsabilidad, confianza y compromiso en todos los

involucrados.

c. Hasta donde se delegan aspectos del MYE a otros involucrados en el proyecto
El grupo creador (investigacion y Evaluacion Pedagogica de la Direccion
Departamental del Retalhuleu) estard a disponibilidad para dar el apoyo y
acompafiamiento necesario a los maestros que estin dentro del proyecto en

cualquiera de las actividades cuando le sea requerido.

o Estructura Organizacional

La ejecucion del Proyecto sera canalizada por el encargado de Investigacion e investigacion

Educativa de la Direccion Departamental de Educacion.
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o Recursos Humanos
e Creadores del proyecto
¢ Director Departamental de Educacion
e Supervisores Educativos
e Directores
e Docentes

e Alumnos (as)

Se realizard por medio de una presentacién para la apropiacion técnica y administrativa del

proyecto, para su ejecucion.

o Determinacion de Incentivos

Para promover el éxito del Proyecto se certificara por medio de la Direcciéon Departamental de
Educacion, para socializar la importancia que tiene las diversas pruebas diagnosticas. A todos los
involucrados se les dara a conocer el perfil que se persigue en beneficio de la comunidad

educativa y asi romper paradigmas y apuntar a la educacion con calidad.

o Difusion

El Proyecto Plan estratégico para elevar las habilidades docentes en las areas de Comunicacion y
Lenguaje y Matematica en el departamento de Retalhuleu, sera fortalecido por medio de acciones
correctivas por parte de los involucrados y asi, medir el impacto que se tuvo, por medio de
experiencias adquiridas las cuales serdn socializadas en un Panel Foro con la participacion de

docentes involucrados y docentes invitados.
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o  Plan de Trabajo y Calendario de Actividades

Para fortalecer la marcha del proyecto y ejecutar el Plan de Trabajo, los componentes a
desarrollar seran evaluados constantemente por medio del constructivismo, aplicando las
evaluaciones antes de la prueba diagnostica, por medio de recursos y actividades que reforzaran
cada contenido, de acuerdo al nivel de matematica, lectura y destreza docentes de los maestros
que participen del proyecto, las cuales se realizardn semanalmente cualitativa y

cuantitativamente, dentro del aula y con actividades extra aula.

o  Presupuesto
MINEDUC: Docentes
Edificio escolar
Capacitacion:

e Local

e Refaccion

e Material

e Medios Audiovisuales.

o Anexos:

. Fuentes de informacion:

. MINEDUC

. Direccion Departamental de Educacion
. Directores de establecimientos

. Docentes

. Bibliografia

. Proyectos similares

o Formularios de control
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Reflexiones finales

Es importante la actualizacion y capacitacion del docente después de su graduacion.

Es necesario reforzar la formacion de las normales para que el docente tenga

mayores capacidades en las habilidades para la vida y el conocimiento del CNB.

Es necesario la adecuacion curricular con contenidos actualizados en las normales

como las habilidades para la vida y el Curriculo Nacional Base.
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Capitulo 3

Metodologia y disefio del proyecto

Diagnostico

a. Parte Informativa

Institucion: Coordinacioén de Investigacion y Evaluacion Educativa de Retalhuleu
Jornada de trabajo: Matutina (8:00 a 16:00 horas)

Ubicacion geografica: 4* avenida 3-03 zona 1, cabecera departamental de Retalhuleu
Teléfono: 56663340

Coordinador: Luis Fernando Esquivel Sanchez

Afo de fundacion: 2008

Proyectista: Julio Humberto Villagran Sosa

Teléfono: 56663340

Correo Electronico: juliovillagran s@vyahoo.com

b. Deteccioén de Problemas:
Se procedi6 con varias personas a realizar un listado de problemas que son causa del bajo
rendimiento de los docentes que se someten a las pruebas diagnoésticas que realiza la
DIGEDUCA mediante una lluvia de ideas.
Los involucrados para esta actividad fueron:
=  Grupo de docentes cesantes
*  Grupo de docente presupuestados
* Grupo de estudiantes

= Directores de colegios
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C.

Deteccion de necesidades:

Para el efecto, se utilizo la técnica denominada “Lluvia de Ideas”

Poco apoyo de la Direccion Departamental de Retalhuleu de Retalhuleu para la seccion
de investigacion y Evaluacion

Falta de mayor acompafiamiento de la Digeduca en las actividades del departamento
Falta de Recursos humanos y materiales

Falta de gestion de recursos.

Falta de divulgacion de trabajos realizados.

Falta de induccion en técnicas de investigacion, elaboracion de proyectos y
sistematizacion

Falta de integracion de establecimientos, universidades, Autoridades y personas a la tarea
de investigacion y evaluacion

Interesados en lugares muy retirados a la cabecera Departamental

No existe presupuesto para la divulgacion de resultados y promociéon de convocatorias
Poco apoyo de la franja de supervisores para las actividades de investigacion y evolucion.
Poca gestion ante los medios de comunicacion

Maestros con problemas de catalogacion

Falta de conocimiento de las opciones del portal de la Digeduca

Falta de otras opciones de inscripcion

Preparacion docente deficiente en los establecimientos normales del departamento
Falta de métodos adecuados para la formacion docentes

Pocos recursos didacticos en la formacion docente

Falta de capacitacion constante a graduandos de magisterio

Poca practica en las areas evaluadas de parte del magisterio

Poco interés en las areas evaluadas por parte de los maestros

Falta de actualizacion de las areas evaluadas por parte de los maestros
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3.1. Objetivos

o General
Motivar a la comunidad educativa a buscar estrategias de aprendizaje de matematica y lectura
basica y las habilidades docentes para tener mejores resultados en la mejora de la calidad

educativa

o Especificos
e (apacitar a docentes que participan de la evaluacion diagnéstica de docentes en las
areas que se evaluan
e Formar circulos de aprendizaje con maestros que se preparan para la prueba

diagnostica.
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3.2.  Metodologia

Se realizo una investigacion accién, ya que se realizo un diagnostico para analizar la

problematica y se propuso la alternativa de solucion mas viable y factible.

3.3. Muestra

Afio 2010
e Los docentes se evaluaron en 16 grupos, los cuales 8 fueron de la jornada matutina y 8
de la jornada vespertina
e haciendo un total de 632 docentes inscritos para la evaluacion, de los cuales se evaluaron
399 maestros (63.13%) y faltaron 233 (36.87%)
Afio 2013
e Los docentes se evaluaron en 16 grupos, los cuales 8 fueron de la jornada matutina y 8
de la jornada vespertina

e haciendo un total de 761 docentes inscritos para la evaluacion, de los cuales se evaluaron

594 maestros (78.06%) y faltaron 167 (21.94%)

3.4. Instrumentos

e (Cuadernillo de evaluacion: es la prueba en si, teniendo un cuadernillo para cada una de las
areas a evaluar: Matematica, Lectura, Estrategias Docentes.

e Hoja de respuestas: Es un formato impreso de lectura electronica con un codigo tnico en
donde el estudiante podra registrar las respuestas a las pruebas.

e Listado de asistencia: Es el documento que la DIGEDUCA obtiene del registro
electronico de los docentes y que sirve para hacer constar la asistencia de los docentes a
la evaluacion.

e (Constancia de Evaluacion Diagnostica de docentes: es el documento donde se registran
los puntajes de matematica, lenguaje, estrategias docentes, y el promedio general, que

nos sirvié para analizar los datos estadisticos de la presente investigacion
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Capitulo 4
4.1. Presentacion de Resultados

Puntajes obtenidos de los maestros
Datos estadisticos

Los docentes se evaluaron en 16 grupos, 8 fueron de la jornada matutina y 8 de la jornada
vespertina haciendo un total de 632 docentes inscritos para la evaluacion, de los cuales se

evaluaron 399 maestros (63.13%) y faltaron 233 (36.87%)

Se establecieron varias actividades como talleres y grupos de trabajos (Circulos de Estudios) a
los cuales logramos la asistencia de 54 maestros promedio haciendo un (8.54%) del total de
maestros inscritos los cuales se evaluaron 41 (75,92%) y no asistieron a la prueba 13 el (24.07%)

siendo un total de 17.19 % masculino y un 82.81 % femenino

Lo cual podemos deducir que el grupo control estuvo mas atento a asistir a la prueba diagnostica

que el resto de maestros

Asistencia a la evaluacion de maestros

Fuente: elaboracion propia 2013
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Evaluados Porcentaje de evaluados
Hombres 17.19%

Mujeres 82.81%

Genero de los docentes evaluados

M masculino

H femenino

Fuente: elaboracion propia 2013

Asistencia a la evaluacion de maestros

Fuente: elaboracion propia 2013

Se nota considerablemente la ausencia de los maestros que se inscribieron para realizar la

prueba pero no se presentaron.
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Asistencia a capacitaciones

Fuente: Elaboracion Propia 2013

Fueron muy pocos los maestros que asistieron a las capacitaciones de Investigacion y Evaluacion

Educativa a cuyos participantes se les brindo talleres y circulos de estudio.

Asistencia a la evaluacion de docentes, que asistieron a la capacitacion.

Fuente: Elaboracion Propia 2013

Aunque la mayoria de maestros que asistieron a las capacitaciones, también se
presentaron a las evaluaciones, en donde se evidencid que una cantidad que solo asistio a

las capacitaciones.
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Los puntajes de ambos grupos los podemos ordenar de la manera siguiente:

Grupo independiente de maestros

o Matematica

No Rango Frecuencia (f) Punto medio (m) (fim)

1 64.8 - 73 5 68.9 344.5

2 57.7—-64.7 8 61.25 490

3. 50.5-57.6 15 54.05 810.75
4, 433 -50.4 56 46.85 2,623.60
5. 36.1 -43.2 78 39.65 3,092.7
6. 28.9 - 36 154 32.45 4,997.3
7. 21.7-28.8 69 25.25 1742.25
8. 14.5-21.6 14 18.05 252.70
9. 73-144 3 10.85 32.55

10 0-72 1 3.60 3.60

= 399 360.9 14130.95

X= 14,130.95 = 35.42
399
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Grupo dependiente de maestros (los que acudieron a las capacitaciones)

No  Rango
1 12-17.5
2 17.6 —23

3 23.1-28.5

4 28.6 —34.1

5 34.2-39.6

6 39.7-45.1

7. 45.2-50.6

8. 50.7 -56.1

I8 56.2-61.6

10.  61.7-67

X=1,522.55 = 37.14
41

Frecuencia (f) Punto medio (m)

1

10

13

41

14.75

20.25

25.80

31.35

36.9

42.4

47.9

534

58.9

64.4

(f.m)
14.75
40.50
103.20
313.5
184.50
551.2
143.7
106.8
00.0
64.40

1522.55

La diferencia entre las medias de ambos grupos que se sometieron a la evaluacion de matematica
es muy escasa 37.14 para el grupo dependiente (Los maestros que acudieron a las diversas
actividades programadas por la coordinacion de Investigacion y Evaluacion Educativa) y 35.42

para los que no asistieron.
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Maestros evaluados que no asistieron a la capacitacion

Lectura (grupo independiente)

1. 76-82 7 79 553
2. 69-75 17 72 1224
3. 62-68 40 65 2600
4. 55-61 34 58 1972
5. 48-54 83 51 3273
6.  41-47 63 44 2772
7. 34-40 84 37 3108
8.  27-33 36 30 1080
9.  20-26 22 23 506
10.  12-19 04 15.5 62

= 390 17,150

X= 17,150 = 43.97
390
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o Lectura

1. 18 -23.2 2 20.6 41.2
2. 23.3-284 0 25.85 0
3. 28.5-33.6 3 31.05 93.15
4. 33.7-38.8 7 36.25 253.75
S. 38.9-44 6 41.45 248.70
6. 44.1-49.2 3 46.65 139.95
7. 493 -54.4 10 51.85 518.5
8. 54.5-59.6 3 57.05 171.15
9. 59.7-64.8 6 62.25 373.5
10. 649-70 1 67,45 67.45
= 41 1,907.35

X=1.907.35 = 46.52
41
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Estrategias docentes

1. 75.7 - 84 4 79.85 3194

2. 67.3-75.6 10 71.45 714.5

3. 58.9-67.2 27 63.05 1702.35
4. 50.5-58.8 59 54.65 3224.35
S. 42.1-50.4 84 46.25 3885

6. 33.7-42 129 37.85 4882.65
7. 25.3-33.6 56 29.45 1649.2
8. 16.5-25.2 12 20.85 250.20
9. 85-164 06 12.45 74.7
10. 0,0 - 84 03 4,20 12.6

390 16,714.95

X=16,714.95 =42.86
390
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Estrategias docentes

1. 24 -27.38 2 25.9 51.8
2. 279-31.6 2 29-7 59.4
3. 31.7-35.4 1 335 335
4. 355-39.2 8 37.3 298.4
5. 39.3-43 10 41.15 411.5
6. 43.1 -46.8 3 44.9 134.70
7. 46.9 - 50.6 8 48.70 389.6
8. 50.7-544 3 52.5 157.5
9. 54.5-58.2 1 56.3 56.3
10.  583-62 3 60.1 180.3
= 41 1773

X= 1,773 = 43.24
41
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Promedio total de la evaluacion (promedio de las evaluaciones de lectura, matematica y

estrategias docentes)

No

RANGO

62.7 - 68

57.3-62,6

51.9-57,2

46.5-51.8

41.1-46.4

35.7—-41

30.3-35.6

249 -30.2

19.5 -24.8

14-194

X=16,350.55=41.92

Frecuencia (f) Punto medio (m) ( f.im)

14

16

29

57

86

80

71

28

01

07

390

44

65,35

59.75

54.55

49.15

43.75

38.55

32.95

27.55

22.15

16.70

914.9

956

1581.95

2801.55

3762.25

3084

2339.45

771.4

22.15

116.9

16,350.55



Promedio total de la evaluacion (promedio de las evaluaciones de lectura, matematica y

estrategias docentes)

1. 28-31.2 1 29.6 29.6
2. 31.3-344 5 32.8 164
3. 34.5-37.6 6 36 216
4. 37.7-40.8 9 39.2 352.8
5. 40.9 44 8 424 339.9
6. 44.1-472 4 45.6 182.4
7. 47.3-50.4 4 48.8 192.2
8. 50.5—53.6 1 52 52
9. 53.7-56.8 0 55.2 00
1€ 56.9 - 60 3 58.4 175.2
_ 41 1704.1
X= 1704 = 41.56
41
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Porcentaje de docentes que alcanzaron el 60% o mas de las competencias establecidas grupo

independiente

Matematica 2.58%
Lectura 16.62%
Estrategias educativas 8.6%

Promedio 4.58%

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
Matematicas Lectura Estrategias docente Promedio
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Porcentaje de docentes que alcanzaron el 60 % o mas de las competencias establecidas en el

grupo dependiente
Matematica 2.44%
Lectura 14.63%
Estrategias educativas 7.32 %
Promedio 2.44 %
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% T T T T 1
Matematica Lectura Estrategias Promedio
Educativas

Los maestros que alcanzaron un 60% fueron muy pocos tanto del grupo independiente como del
dependiente, aunque el grupo independiente obtuvo mayores resultados en alcanzar el 60% de
las competencias, no asi en las medias aritméticas donde el resultado favorecio a los del grupo

dependiente
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Promedio de puntajes de los docentes en las evaluaciones del Ministerio de Educacion a los

optantes a plaza

Prueba 2010 2011 2012 2013

Matematica 37.14 39.02 42.32 40.52
Lectura 46.52 47.45 49.35 52.86
Estrategias 43.24 44.78 48.84 47.58
Docentes

Promedio 42.30 43.41 46.41 47.10

Fuente: Elaboracion propia 2013

Promedio de puntajes de los docentes en las evaluaciones del Ministerio de Educacion a los

optantes a plaza

60
+ e
. /
=== Matematica
30 == lectura
Estrategias Docentes

20 Promedio

10

0 T T T 1
2010 2011 2012 2013

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Maestros que alcanzaron las competencias en los afios 2010 y 2013

Matematica 2.44 8.80
Lectura 14.63 32.33
Estrategias Docentes | 7.32 19.58

Fuente: Elaboracion propia 2013

Maestros que alcanzaron las competencias en los afios 2010 y 2013

35
30
25
20
H afio 2010
15
B Afo2013

matematica lectura Estrategias
Docentes

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Cronograma

CRONOGRAMA
Actividad Enero Marzo Mayo Julio Septiembr
Febrero Abril Junio Agosto e Octubre

Disefio del Proyecto

Presentacion Proyecto

Invitar a maestros que
participaran en la prueba
diagnostica a circulos de
estudios de matematica y
lectura

Planificacion de
contenidos a discutir en
talleres para catedraticos
de matematica y
comunicacion y lectura
de las escuelas normales

Invitacion a catedraticos
de las escuelas normales
para participar de talleres
de matematica y lectura

Invitacion a talleres de
matematica y lectura para
maestros que participan
en la prueba diagnostica

Integracion de contenidos
de la prueba diagnostica
en cursos de las escuelas
normales.

Realizar una valla
curricular con integracion
de contenidos de la
prueba diagnostica

Realizar un levantado de
texto de guia curricular

Entrega del manual de
integracion y adecuacion
curricular de los
contenidos de la prueba
diagnostica

Evaluacion Final del
Proyecto.

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Conclusiones

Se considera de vital importancia reforzar a los docentes en las areas de matematica y lectura

para su formacion pedagdgica en las escuelas normales del departamento.

Se evidencia poca practica en los maestros antes de presentarse a una evaluacion diagnostica,

para optar a una plaza en las pruebas realizadas por El Ministerio de Educacion.

Es evidente el menor interés en las areas evaluadas por parte de los docentes optantes a plaza,

con poca actualizacion de contenidos después de graduarse.
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a.

Recomendaciones

Se Sugiere organizar una institucion de caracter extraescolar encargada de la capacitacion
en las areas primordiales de la docencia para la formacion de maestros que no estén
laborando. Mantener una formacion continua para los Maestros después de su graduacion,

basada en los lineamientos del Ministerio de Educacion.

Las evaluaciones diagnoésticas deben contextualizarse a las distintas ramas del magisterio,
especialmente para maestros de educacion Preprimaria, Primaria, Educaciéon Fisica y
Educacion Estética, con contenidos que se desarrollen en su rama de trabajo respecto a las

areas de matematica, lectura y habilidades docentes

Establecer en las escuelas normales talleres constantes de preparacion en las areas de
Comunicacién y Lenguaje y Matematica principalmente en las escuelas normales de

preprimaria.

Gestionar recursos para la participacion en las distintas evaluaciones, para que los maestros

evaluados se enteren de la inscripcion y del dia de la aplicacion de las pruebas.
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Propuesta
o Descripcion

Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los docentes optantes a plaza en el sector
publico oficial en las dreas de mate4matica, lectura y habilidades o estr4ategias docentes no

satisfacen el perfil deseado en las competencias que estos deben reunir.

Los maestros segun el articulo 36 inciso d) estan obligados a “Actualizar los contenidos de
las materias que ensefian y la metodologia educativa que utilizan, es por lo que ellos estan

llamados a una constante actualizacidén y superacion en estas areas.

o Objetivos

1. Crear un programa de apoyo al docente tanto en servicio como cesante para obtener una
capacitacion permanente y actualizada.
2. Actualizar los recursos de apoyo para los docentes que se encuentran el en portal de la

Direccion de Evaluacion e investigacion Educativa (Digeduca)

o Actividades

1. Convocar a un grupo de profesionales para la creacion del programa permanente de
actualizacidn y capacitacion docente.

2. Programar talleres de habilidades docentes en matematica, lectura y estrategias docentes.

3. Promover convenios o becas a maestros para especializarse en comunicacion y Lenguaje y
matematica.

4. Enfatizar las tematicas de las capacitaciones en los contenidos que pide el Curriculo Nacional
Base en las areas Pedagogicas y de lectura y matematica

5. Actualizacion y ampliacion de los recursos de la Digeduca expuestos en el portal para el

servicio del Docente tales como:

e Pruebas liberadas, contenidos, video de tutorias de clases enfatizadas en la

matematica, lectura y estrategias docentes
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Anexos

Fotografias

Fotografias del taller de docentes
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Fotografias en taller de matematicas
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Fotografias de circulos de estudio

57



