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Resumen

Se efectud la investigacion del andlisis de las modificaciones presupuestarias al Plan Operativo
Anual —POA—, en la municipalidad de Rabinal, departamento de Baja Verapaz, ubicado en la 12
avenida 22 calle zona 3, barrio San Sebastian, institucion lacual e fin primordia es administrar y
optimizar los bienes y servicios del municipio, lograr la integracion participativa de las
comunidades para brindar servicios de calidad a ciudadano, ser € ente principal eficiente,
transparente y honesto, que brinde servicios oportunos y de calidad a los habitantes rabinal enses
por medio de la gestidn y gjecucion de planes, programas y proyectos.

La municipalidad de Rabinal, departamento de Baa Verapaz, de acuerdo a los fondos que
obtiene, gecuta proyectos que promueve e mejoramiento de la calidad de vida del municipio,
mediante programas establ ecidos en & presupuesto.

La presente investigacion se realizd con datos historicos obtenidos en el departamento de la
direccion financiera municipal, se determind que e proceso de andlisis de las modificaciones
presupuestarias a Plan Operativo Anual —-POA—, en la municipalidad de Rabinal, departamento
de Baa Verapaz, es con € objetivo de contribuir para mejorar e proceso de planificacion
participativa municipal, con estrategias que se plasman para cumplir con los objetivos y
directrices a seguir y no caer en el inadecuado manejo del presupuesto, que deja aislada la
coordinacion en € proceso de la elaboracion de la misma.

El estudio ofrece informacion del proceso de la planificacion participativa municipal,
constituyéndose a la vez en un documento de consulta para los interesados en la temética, como
base para la concertacion y coordinacion de actividades, se disefian |os procedimientos internos,
gue permitan € meoramiento de formulacion, egecucion, evaluacion y liquidacion del

presupuesto municipal.



I ntroduccion

El andlisis de las modificaciones presupuestarias al Plan Operativo Anual —POA-, en la
municipalidad de Rabinal, departamento de Baja Verapaz, €l proyecto de investigacion, serealiza
con e propdsito de dar a conocer los procedimientos adecuados en la gjecucion del presupuesto

municipal.

Se propone un plan de accidn a seguir para asegurar que se cumplan con los aspectos antes
mencionados, dicha investigacion se encuentra estructurada en cinco capitulos, tres capitulos de

marco, un capitulo de resultados y un capitulo de propuestas, que a continuacion se describen.

En € capitulo uno, marco contextual, se visualizan los antecedentes, planteamiento del problema,
pregunta de investigacion, justificacion del problema, objetivos de investigacion, objetivo
general, objetivos especificos, alcances y limites de la investigacion, en el desarrollo de los
aspectos generales relacionados con € diagnostico, se verifica € inadecuado mango del
presupuesto, de acuerdo a Plan Operativo Anual —-POA—, de la municipalidad de Rabinal, del
departamento de Bgja V erapaz.

En e capitulo dos, marco conceptual, se enmarca la teoria de investigacion realizada en la
municipalidad de Rabinal, departamento de Baa Verapaz, se considera la importancia de las
definiciones y procesos de acuerdo a tema de investigacion, para la obtencion de conocimientos

generales sobre € tema.

En & capitulo tres, marco metodolégico, se verifica la forma como se redliza la investigacion,
quienes son |los sujetos de investigacion y como fueron recopilados |os datos, as actividades de

investigacion y el tiempo estipulado a realizacion.

En e capitulo cuatro, resultados de la investigacion, se reaizo el andlisis de la informacion
obtenida, mediante instrumentos de recopilacion y medicion de datos, esta informacion fue



adquirida de los cuestionarios aplicados y de la evaluacién de documentos financieros. Se incluye

el resultado del andlisis de lainformacién mediante presentaciones gréficas.

En e capitulo cinco, incluye la propuesta con respecto a andisis de las modificaciones
presupuestarias a Plan Operativo Anual —POA—, en la municipalidad de Rabinal, del
departamento de Bgja Verapaz, se presenta un plan de accidn, con recursos humanos, fisicos y
financieros, afin de garantizar el adecuado cumplimiento de los procesos internos, que permiten
el mgoramiento de formulacién, gecucion, evaluacion y liquidacion del presupuesto municipal,
que establecen las leyes y normas, con lo cual se evitan sanciones de parte de la Contraloria
General de Cuentas—CGC-.



Capitulo 1

M ar co Contextual

1.1 Antecedentes

» Historiade lainstitucion

Desde sus inicios € municipio de Rabinal, era administrado por personas honorables que eran
propuestos por los vecinos, por su participacion en e desarrollo social con la figura de
intendentes municipales.

Luego de la participacion democrética, se eligen a las autoridades por € voto popular, é primer
acade electo democrético, fue e ciudadano Manuel Antonio Ledn Lopez durante el periodo del
afno 1980 al ario 1984.

Rabinal, ha sido administrado por personas indigenas y no indigenas, sobresalen los no indigenas,
los indigenas han tenido escasos periodos de administracién dentro de la municipalidad, por falta
deiniciativa, conocimientos y sobre todo falta de recursos econémicos.

Rabinal ha contado con autoridades municipales, con liderazgos muy centrados que no han dado
lugar a la participacion ciudadana, libre y democrética, hasta en estas épocas donde se ha

promovido una participacion ciudadana, en los espacios politicos, culturales y sociales.

En la actualidad no se cuenta con una agenda de desarrollo social, por |os antecedentes sociales,
culturales y politicos que surgieron con anterioridad, el subdesarrollo es algo propio de la historia

del municipio, porque no se halogrado unir alas distintas comunidades desarraigadas.

Con la actual administracion se pretende unir y fortalecer los distintos grupos sociales con €l
objeto de acanzar € desarrollo politico, cultural y socia en € municipio de Rabindl,

departamento de Bgja V erapaz.



> Baselegd

De acuerdo a la base legal que regula a las municipalidades, tanto en e marco normativo y
juridico, establece la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en su articulo 134, la
descentralizacion y autonomiay en sus articulos 237, 253 a 262, regulan aspectos propios de las
municipalidades, €l cual lamunicipalidad de Rabinal, del departamento de Baja Verapaz, no pasa
desapercibido.

» Régimen municipa

En la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el Capitulo VI, del articulo 253 al
262 reza todo lo concerniente al régimen municipal: autonomia municipal, gobierno municipal,
recursos econémicos del municipio, asignacion para las municipalidades, derecho de antegjuicio
de los acaldes, juzgado de asuntos municipales, privilegios y garantias de |os bienes municipal es,

prohibiciones de eximir tasas o arbitrios municipalesy ley de servicio municipal.

» Objeto del codigo municipal

Decreto nimero 12-2002, que en €l titulo |, generalidades, articulo 1. Objeto. EI Codigo tiene por
objeto desarrollar los principios constitucionales referentes a la organizacion, gobierno,
administracion, y funcionamiento de los municipios y demas entidades locales determinadas, en
este cddigo y € contenido de las competencias que correspondan alos municipios en cuanto alas

materias que éstas regulen.

> Ley de servicio municipal

Decreto 1-87. El articulo 262 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemal a, establece
que “las relaciones laborales de los funcionarios y empleados de las municipalidades, se

normarén por laley de servicio municipal”.



El articulo 9 de las disposiciones transitorias y finales de la misma constitucion, “preceptia que
tal ley, gustada alos preceptos constitucionales, debe emitirse amas tardar, en €l plazo de un afio

apartir de lainstalacion del Congreso de larepublica”.

> Leyesordinarias

Existen leyes ordinarias y normas que son realizadas y aprobadas por e Congreso de la
Republica de Guatemal a, que regulan a la administracion de las municipalidades de acuerdo alos
procesos que se realicen, para una mejor transparencia, tales como la ley de contrataciones del
Estado, decreto 57-92 del congreso de la republica 'y su reglamento; ley de impuesto Unico sobre
inmuebles —IUSI- decreto 15-98 del congreso de la republica; ley orgénica de la contraloria
general de cuentas -CGC-;decreto 31-2002 del congreso de la republica y su reglamento; ley
organica del presupuesto, decreto 101-97 del congreso de la republica y su reglamento; ley
organica del instituto de fomento municipal -INFOM—; decreto legidativo 1132; ley de probidad
y responsabilidad de funcionarios y empleados publicos, decreto 8-97 del congreso de la
republicay estatutos de la asociacion nacional de municipalidades —ANAM-.

» Mision institucional
Administrar y optimizar los bienes y servicios del municipio, logrando la integracion
participativa de las comunidades para brindar servicios de calidad a ciudadano.

> Vision instituciona

Ser el ente principal eficiente, transparente y honesto que brinde servicios oportunos y de calidad
a los habitantes rabinalenses por medio de la gestion y gecucion de planes, programas y

proyectos.



» Objetivo institucional

Fortalecer la elaboracion de estudios de los proyectos de inversion, asistencia profesional
supervisada en los proyectos de construcciones en proceso, apoyo a las condiciones de vivienda

maés dignas.

Brindar informacion de programas, €l servicio de tratamiento de los desechos solidos, apoyo a

eventos educativos, implementacion de huertos, espacios saludables de recreacion.

Facilitar las condiciones de lared vial del municipio, acceso de agua potable, las condiciones de

viviendas.
Dotar espacios de servicio social, educativo, condiciones de servicio en salud.

Mejorar e suministro de agua potable, proteccién de bosques.

» Estructurafunciond

La estructura funciona de la municipalidad de Rabinal, departamento de Baja Verapaz, hace
referencia a la forma en que se encuentra constituida la institucién, la forma de organizacion y
division del trabgo en un organigrama bésico, eaborado por la direccion municipa de

planificacion, por coordinaciones, planesy estrategias.



Organigrama institucional

Municipalidad de Rabinal, Baja Verapaz
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> Manua administrativo de procedimiento de puestosy atribuciones

Se obtienen dos manuales, girados por el Ministerio de Finanzas Publicas, presentados a concejo
municipal, para su respectiva aprobacion y aplicacion en la municipalidad, segin acta No. 28-
2006 punto 5to., manual de administracién financiera integrada municipal (MAFIM version | 'y
MAFIM version 11).

1.2 Planteamiento del problema

EL Plan Operativo Anua —POA-, es considerada una herramienta en la cual se plasman
estrategias para cumplir con los objetivos y directrices a seguir por los empleados y seguimientos

de acciones parajuzgar su eficacia.

En la municipaidad de Rabinal, del departamento de Baja Verapaz, por datos histéricos
obtenidos en la direccion financiera municipal, en € gercicio fisca 2014, se determind que
efectuaron modificaciones en el Plan Operativo Anual —-POA—, durante el gercicio, trescientas
cuarenta y nueve (349) transferencias de diferentes renglones, acciones no permitidas para la

obtencién de una mejor administracién de los recursos financieros.

La inadecuada planificacién de Plan Operativo Anual —POA-, mediante la gecuciéon del
presupuesto, da a entender la falta de conocimiento y de procesos para efectuar la gjecucion de
presupuesto, estas acciones influye en la incidencia del flujo de efectivo, recae en el balance de
situacion, en la cuenta activo intangible bruto (inversion social) € no priorizar los gastos, reflga
el incumplimiento de las proyecciones, metas y objetivos, del Plan Operativo Anua-POA—, y a

la gjecucion de presupuesto, recae a inadecuado desarrollo del municipio.



1.3 Pregunta de investigacion

Mediante & diagnostico en la municipalidad, surgieron varias deficiencias que se detectaron, se
hace necesario redlizar una pregunta de investigacion que oriente la solucion de los problemas
detectados. Misma que se planted de laforma siguiente:

¢En qué afecta la inadecuada gjecucion del presupuesto, a Plan Operativo Anual-POA—, de la
municipalidad de Rabinal, del departamento de Baja Verapaz?

1.4 Justificacion del problema

Existen varias dificultades que atraviesa la institucion, pero o trascendental es la afectacion de la
municipalidad en e inadecuado mango de la gecucion del presupuesto municipal, a Plan
Operativo Anua —POA-, y es algo que no debe de ser una simple practica dentro de una
municipalidad, limitandose en muchos casos la elaboracién del presupuesto anual, de acuerdo a
datos historicos, alln con escasa participacion de las unidades de la institucion, resulta un objetivo
aislado, el inadecuado manegjo del presupuesto es una improvisacion con respecto a la falta de
conocimiento y coordinacion en e proceso de elaboracion, no se realiza en funcién de proyectos
y actividades primordiales, €l cual afectaen el proceso de reaizar transferencias de renglonesy la
limitacién de los objetivos planificados.

Un presupuesto nace desde una base familiar hasta una institucién publica o privada a nivel
nacional, en todo lugar es importante un presupuesto, saber que es unas de las bases primordiales,
los gastos en que incurre para cumplir con los objetivos y directrices principales que lo definen
en un periodo determinado, pararedizar un andisis financiero, tanto la evolucion de los recursos
y la asignacion participativa de los ingreso y de los gastos en su total, transforma el presupuesto

en una herramienta bésica que es determinante en € éxito futuro de la gestion municipal.



Las administraciones futuras, deben ser flexibles en cuanto al presupuesto que adquieren,

mientras enriquecen sus conocimientos, en cuanto al manejo de la entidad publica.

En tiempos anteriores se formulaba el presupuesto de forma sencilla, por la simple razon que no
se buscaba la transparencia de su gecucion, y hoy en dia, se estan aplicando programas de

sistemas tecnol 6gicos paralograr la eficienciay eficacia, sobre todo transparencia.

Esta investigacion es un aporte para las personas que tienen la vision, sobre todo a las autoridades
municipales para que reflexionen que todo gobierno que llega al cargo debe tener conocimiento
administrativo, experiencia y carécter en € mango de una entidad publica por ser e

representante de un pueblo.

1.5 Objetivos de investigacion
1.5.1 Objetivo general

Identificar los problemas que afectan a la municipalidad de Rabinal, por € inadecuado manejo

del presupuesto municipal de acuerdo al Plan Operativo Anual —POA-.

1.5.2 Objetivos especificos

Identificar las acciones de las autoridades municipales, en el inadecuado manejo de la gecucién

del presupuesto municipal.

Identificar las deficiencias de procesos de formulacion del presupuesto de acuerdo a Plan
Operativo Anua —POA-, y las acciones financieras de la municipalidad de Rabinal, del
departamento de Bgja Verapaz.

Disminuir las debilidades en los procesos inadecuados, en la gecucion o directrices del

presupuesto municipal .



Redlizar un plan de accion, de acuerdo a procesos adecuados para la correcta gecucion del
presupuesto de acuerdo a Plan Operativo Anual —POA—, de la municipalidad de Rabinal, del
departamento de Baja V erapaz.

1.6 Alcancesy limites de lainvestigacion

Dentro del desarrollo de la investigacion existen alcances y limitantes, son procesos relevantes

para el trabao desarrollado, que a continuacion se describen.

> Alcances

El proyecto de investigacion, se llevd a cabo en la institucion municipal, del municipio de
Rabinal, del departamento de Baja Verapaz, ubicada en la 12 avenida 22 calle delazona 3, barrio
San Sebastidn, dentro del proceso investigacion se contdé con e apoyo del persona de la
direccion financiera municipal, direccion municipal de planificacion, concgo municipa vy
alcaldia municipal, para brindar informacion relacionada con respecto a proceso de la gjecucion
presupuestaria al Plan Operativo Anual -POA-, correspondiente a los periodos fiscales 2011 al
2015.

> Limites

En el proceso del proyecto de investigacion, existen limitantes radicado en la poca colaboracion
de los empleados por e factor tiempo, la adquisicion y verificacién de documentos que son
considerados confidenciales, sobre todo la divulgacion de informacion propia, mangada en el

entorno de lainstitucion municipal.



Capitulo 2
Mar co Conceptual

2.1 Modificaciones presupuestarias

“Las modificaciones presupuestarias son cambios que se efectlian a los créditos asignados de los
programas, subprogramas, proyectos, actividades, obras y grupos de gastos previstos en €

presupuesto general de ingresos y egresos del Estado, que pueden ser consecuencia de:

v" Subestimaciones o sobreestimaciones de |os créditos asignados en €l presupuesto.

v Incorporacién de nuevos programas, subprogramas, proyectos o actividades.

v Regjustes de gastos, efectuados con €l propésito de lograr un uso racional de los mismos,
0 para dar respuesta a situaciones de tipo coyuntural no previstas.

v' Alteracion en las metas 0 volumenes de trabgjo en los programas que desarrolla la

institucion o dependencia” (Ministerio F. , 2005, pag. 2).

2.2 Plan Operativo Anual —POA-

“El POA también lo elabora y gjecuta € ayuntamiento, y constituye su instrumento anua de
planificacion. Permite concretizar 10s objetivos establecidos en € plan municipa de desarrollo en
proyectos y actividades que se g ecutaran en € periodo de un afio, tiene una relacion directa con
el presupuesto municipa. Un insumo clave del Plan Operativo Anua es € Plan de Inversiones
Municipales —PIM—, que se elabora con los resultados del presupuesto participativo municipal. El
PIM compromete recursos destinados a fines especificos del desarrollo local en la forma de
proyectos de inversiéon. La relacion de temporalidad entre los tres planes sefidados. plan
estratégico de desarrollo (largo plazo), plan municipal de desarrollo (mediano plazo) y plan
operativo anual (corto plazo)”.
(http://www.fedomu.org.do/Publicaciones/ Gu%C3%A Das%20M unicipales/Guia-Para-l a-

Formul aci %C3%B3n-del -Plan-Operativo-Anual-POA-Municipal .pdf).

10


http://www.fedomu.org.do/Publicaciones/Gu%C3%ADas%20Municipales/Guia-Para-la-Formulaci%C3%B3n-del-Plan-Operativo-Anual-POA-Municipal.pdf
http://www.fedomu.org.do/Publicaciones/Gu%C3%ADas%20Municipales/Guia-Para-la-Formulaci%C3%B3n-del-Plan-Operativo-Anual-POA-Municipal.pdf

2.3 Presupuesto municipal

“El presupuesto municipal, es necesario que tenga una estructura programatica, para expresar por
separado las partidas asignadas a programas de funcionamiento, inversion y deuda. Los ingresos
y egresos ordinarios deben contemplarse por separado de los extraordinarios, en todo caso, la
estructura presupuestaria contendra presupuestos de ingresos, egresos y normas de € ecucion

presupuestaria.

Sin perjuicio de lo anterior y con e propdsito de facilitar la transparencia administrativa y
auditoria social de la gecucion presupuestaria, debera también estructurarse el presupuesto por

programas y proyectos”. (Congreso de la Republica, Codigo Municipal, 1987, pag. 15).

» Normas de control interno del presupuesto

“En e maodulo de presupuesto del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales, -
SICOINGL- , se formulara €l proyecto de presupuesto anual, ingresando politicas, prioridades y

orientaciones globales de |os recursos y gastos definidos”.(Ministerio F. P., 2006, pag. 38)

“El proceso presupuestario debera contemplar la separacion de las fases. formulacion, gecucion,
evauacion y liquidacion, conforme la normativa aprobada por e concejo municipal, 1o que
establece la ley organica del presupuesto y su reglamento, asi como e codigo
municipa”.(Ministerio F. P., 2006, pag. 38)

“La programacion de los egresos, serd cuatrimestral, en lo que se refiere al gasto comprometido,
y mensua en lo que respecta a devengado, tomando como base |os requerimientos enviados por
los responsables de los programas. Dicha programacion serd reslizada por la unidad de
administracion financiera integrada municipal (AFIM) y comunicada antes del inicio del
respectivo cuatrimestre”.(Ministerio F. P., 2006, pag. 38).
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La direccion de administracion financiera municipa -DAFIM—, debera preparar y presentar a
alcade y concegjo municipal, informes mensuales, cuatrimestrales y anuaes de la gecucion
presupuestaria, informacién sobre las partidas asignadas a inicio, en € presupuesto, los gustes
por adiciones o disminuciones autorizadas, los saldos gjustados, los recursos devengados y
realizados, los cobros o recaudos realizados, los saldos de recursos por cobrar, los gastos
devengados y pagados, |os saldos de obligaciones o gastos devengados no pagados, |os saldos por

gjecutar, y los compromisos contingentes.

El &rea de contabilidad, registraré en las cuentas financieras los montos comprometidos y no
devengados que se establezcan a 31 de diciembre de cada afio.

“Para los fines de informacion y consolidacion de las cuentas nacionales, se deberan remitir los
presupuestos aprobados en punto de acta, a Ministerio de Finanzas Publicas, a Congreso de la
Republica y a la Contraoria General de Cuentas. De la misma forma deben remitir la
informacion de la gecucion fisicay financiera de su gestion presupuestaria, con la oportunidad
requerida y contenido que especifique € reglamento de laley organica del presupuesto, esto debe
ser anivel analitico (de estructura presupuestaria)”.(Ministerio F. P., 2006, pag. 39).

> Presupuestaria uniforme

“El articulo 46 de laley organicadel presupuesto ordena que, sin perjuicio de la autonomia que la
consgtitucién politica de la repablica otorga a las municipalidades y sus empresas, y en virtud a
que estas actlan por delegacion del estado, su presupuesto anual de ingresos y egresos debera

adecuarse ala metodol ogia presupuestaria que adopte € sector publico.

Bajo dicha normativa, se considera la importancia del presupuesto municipal, la herramienta Util
de gestion y de planificacion que apoye € desarrollo econdmico y socia de los municipios, en los
parrafos siguientes, se resaltan 10s procesos y acciones que se debe implementar, para que los

presupuestos estén acordes a la metodologia definida por € Ministerio de Finanzas Publicas,
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como base |o dispuesto en las leyes que regulan la materiay utilizada por el resto de las entidades
del sector publico.

“El decreto 101-97 del congreso de la republica, ley organica del presupuesto, define a sistema
presupuestario, € conjunto de principios, érganos, normas y procedimientos que rigen e proceso
presupuestario de todos los organismos y entidades que conforman el sector publico de
Guatemala. En ese sentido, |0s principios presupuestarios son reglas que determinan el contenido
y ambito del presupuesto y formal, constituyen garantias del uso y manegjo de los recursos
publicos, para la ciudadania. El articulo 8 del reglamento de la ley organica del presupuesto,
establece como principios presupuestarios los de anuaidad, equilibrio, programacion vy
publicidad, los presupuestos deben:

a. Corresponder aun gercicio fiscal;

b. Contener agrupados y clasificados en un solo instrumento, todos |os recursos y |os gastos
estimados para dicho gercicio;

c. Estructurarse en forma gque exista correspondencia entre los recursos y los gastos, y que
éstos se conformen mediante una programacion basada de acuerdo a los planes de
gobierno;

d. Hacerse del conocimiento publico”.

“El Ministerio de Finanzas Publicas, como ente rector de los sistemas presupuestarios, de
contabilidad integrada gubernamental, de tesoreria y crédito publico, con € propésito de
uniformar los procesos de formulacion, programacion, eecucion, control, evaluaciéon y
liquidacion de los presupuestos, en cumplimiento con lo estipulado en e articulo 8 del
reglamento de la ley organica del presupuesto y considerando que € marco conceptual y
metodol 6gico del presupuesto por programas debe aplicarse homogéneamente, ha definido, y
otros, € manual de clasificaciones presupuestarias para € sector publico de Guatemala’.
(Ministerio F. P., 2006, pag. 40y 41).
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» Formulacion

“La formulacion presupuestaria conlleva una serie de acciones y el cumplimiento de las normas
que regulan dicho proceso tanto en laley organicadel presupuesto como en el codigo municipal”.
(Ministerio F. P., 2006, pag. 49).

“En esta etapa de conformidad a las disposiciones contenidas en & codigo municipal, le
corresponde a la Direccion de Administracion Financiera Municipa—-DAFIM— en coordinacion
con la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, dictar las normas técnicas para la
formulacion del anteproyecto, € cual, segun lo establece el articulo 131 del codigo municipal,
formularé €l sefior alcalde municipal, en concordancia con las politicas publicas vigentes. En esta
instancia e concgjo municipal establecerd 1os mecanismos que aseguren a las organizaciones
comunitarias la oportunidad de comunicar y discutir con los érganos municipales, 10s proyectos
gue desean incluir en e presupuesto de inversion asi como |os gastos de funcionamiento, esto en

consonancia con o dispuesto en € articulo 132del codigo municipal”.(Ministerio F. P., 2006,

pag. 41).

“Dentro del proceso presupuestario, la etapa de formulacién estd conformada por dos grandes

momentos: 1) programacion, y 2) preparacion y presentacion”.(Ministerio F. P., 2006, pag. 49).

> Ejecucion

“El presupuesto se circunscribe a gercicio fiscal, que de acuerdo a la ley organica de
presupuesto, secreto No. 101-97, reformado por € 71-98, se encuentra establecido del uno de
enero d treintay uno de diciembre de cada aio”.(Ministerio F. P., 2006, pag. 53).

“Partiendo del principio de unidad, € presupuesto es uno, y en é deben figurar todos los ingresos

previstos y los gastos autorizados para un gercicio financiero. En su formulacion se tiene que

tomar en cuenta, que el monto fijado por concepto de gastos, en ninglin caso, podra ser superior a
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los ingresos, mas la suma disponible en cgja por economias 0 superdvit del egercicio
anterior”.(Ministerio F. P., 2006, p&g. 53).

“Toda solicitud de insumos, debe enmarcarse dentro de las necesidades y objetivos municipales,
en congruencia con las descripciones de gasto de los renglones contenidos en e respectivo
clasificador, observando en todo caso, la debida distribucién de sus asignaciones, durante el
giercicio fiscal correspondiente”. (Ministerio F. P., 2006, pag. 53).

“Para redizar la adquisicion de insumos en la gjecucion de sus programas y proyectos, deben
velar por e cumplimiento de la normativa legal vigente y los procedimientos establecidos, de
acuerdo alas politicas dictadas por € concejo municipa”.(Ministerio F. P., 2006, pag. 53).

2.4 Liquidacion presupuestaria

“El gercicio fiscal seiniciael 1 de eneroy finaliza el 31 de diciembre de cada afio”. (Ministerio
F. P., 2006, pag. 59).

“Un gercicio fisca es independiente uno de otro, sin embargo, los ingresos del gjercicio anterior
que se recauden en e gercicio vigente se tomaran como ingresos de este Ultimo”.(Ministerio F.
P., 2006, pag. 59).

“Las acreedurias que hayan quedado pendientes de pago del gercicio fiscal anterior, podran
pagarse en € curso del gercicio fiscal vigente y € gasto se imputara a renglén de gasto

correspondiente, € cual debera contar con asignacion para € efecto”. (Ministerio F. P., 2006,

pag. 59).
“Los compromisos no devengados a 31 de diciembre, previo andisis de su situacion, podran

trasladarse a gercicio siguiente imputandose a los renglones correspondientes en el presupuesto
vigente”. (Ministerio F. P., 2006, pag. 59).
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“De conformidad con disposiciones legales contenidas en la Congtitucion Politica de la
Republica, codigo municipal, ley organica del presupuesto y su reglamento, la municipalidad y
sus empresas estan en la obligacion de elaborar y presentar en los plazos y forma establecida,
(articulo 29 del reglamento de la ley organica del presupuesto) la liquidacién e informes sobre la
gestion del presupuesto municipa”. (Ministerio F. P., 2006, pég. 59)

“Para cumplir con las disposiciones legales, la Direccion de Administracion Financiera
Municipal -DAFIM—, 0 en su caso, latesoreria, debe presentar |os resultados de |a gjecucion, de
conformidad con los reportes del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales.
(Ministerio F. P., 2006, pag. 59).

2.5 Ejecucion gasto

“El sistema de contabilidad para la municipalidad y sus empresas, es mas simplificado con
relacion a sistema de gobierno central y de las dependencias descentralizadas, y esta orientado a
obtener informacion de la gecucion presupuestaria en las etapas del compromiso, devengado y
pagado. Esta informacion debe ser suficiente para cumplir con los requisitos de informacion
exigidos por la direccion técnica del presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas para
efectuar laintegracion de las cuentas nacionales, y pararendir cuentas ante la Contraloria General
de Cuentas, para informar a otras entidades establecidas en la ley y a la sociedad en general”.
(Ministerio F. P., 2006, pag. 75).
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Capitulo 3

Mar co M etodol 6gico

3.1 Tipo de investigacion

Consiste en definir de modo analitica las caracteristicas de un area de interés, con e objetivo de
conocer larealidad de las actividades que realiza los sujetos ligados a la investigacion, mediante
identificacion de relacion que hay entre dos 0 mas variables. El desarrollo de la investigacion, se

efectud de acuerdo ala metodol ogia descriptiva, técnicay observacion directa e indirecta.
> Descriptiva

“Comprende la descripcidn, registro, andlisis e interpretacion de la naturaleza actua y la

composicion o procesos de los fendmenos.

El enfoque se hace sobre conclusiones dominantes 0 sobre cdmo una persona, grupo o0 cosa se
conduce o funciona en € presente. Lainvestigacion descriptiva trabaja sobre realidades de hecho
y su caracteristica fundamental es la de presentarnos una interpretacion correcta”. (Tamayo y
Tamayo, 2004, pég. 46).

Este método fue una de las bases que se aplicaron para la obtencion del problema que afecta ala
municipalidad de Rabinal del departamento de Baja Verapaz, enfocado en la medicion en forma
independiente las variables de los objetivos de la investigacion, vistos en documentos y
procedimientos aplicados.

» Metodologia

Seguin Hernandez Sampieri, “la investigacion de tipo descriptiva, desde € punto de vista
cientifico, describir es medir de forma detallada, las caracteristicas del objeto de estudio, permite

manifestar los conocimientos tedricos y metodoldgicos, aln asi evidencia € nivel cognitivo y
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operativo de conceptos y categorias relacionados con e tema de investigacion”. (Herndndez
Sampieri, Metodologia de la Investigacién, 1997, p&g. 716).

Segun Pilofia Ortiz, “la investigacion descriptiva, describen un hecho o fendmeno, es decir
relatan una situacion lo méas especifico posible, exponiendo sus propiedades, caracteristicas,

dimensiones, formas y relaciones observables”. (Pilofia Ortiz, 2012, pag. 11).

El método descriptivo segin Héctor Luis Avila Baray, “consiste en llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes de la descripcion exacta de las actividades,

objetos, procesos y personas”.

“Su meta no se limita a la recoleccién de datos, sino a la prediccién e identificacion de las
relaciones que existen entre dos 0 mas variables. Los investigadores no son meros tabuladores,
sSino que recogen los datos, sobre la base de una hipétesis o teoria, exponen y resumen la
informacion de manera cuidadosa y minuciosa los resultados, a fin de extraer generalizaciones

significativas que contribuyan a conocimiento”. (Avila Baray, 2006, pag. 48).

Jack Fleitman nos describe “que los resultados que se pueden esperar de la evaluacion es poder
efectuar con detenimiento un andlisis estructurado de la empresay verlatal como se encuentra en
estos momentos, para disefiar una estrategia que facilite la transicion de una cultura de trabgjo
tradicional a una de mejoramiento continuo”. (http://www.fleitman.net/met_eval uacion.php).

De acuerdo a la estructura proporcionada por parte de la Universidad Panamericana (Caso
empresa) para los efectos didacticos y de forma de investigacion, concuerda con la misma
metodologia de investigacion de diferentes autores, que permitio a lector conocer las éreas

alcanzadas, y sobre todo las deficiencias.

Una de las bases primordiales en lo que respecta la investigacion es acanzar los objetivos
trazados desde su inicio, por lo tanto es necesario aplicar la metodologia a seguir, en la
municipalidad de Rabinal, del departamento de Bgja Verapaz, se utilizé € método descriptivo, €
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cual es una serie de instrumentos, que proporciona lineamientos necesarios para luego realizar
andlisis respectivo alainstitucion.

» Expositiva

“Es mas facil de seguir, favorece la comprension de conceptos y gracias a ella, resulta mas facil
el aprendizaje; en cambio la metodologia de descubrimiento, segin los investigadores, exige

pensar, razonar y estudiar mas”.(Cerdan Victoria, 1993 -1997, pég. 47)

La investigacion efectuada, tiende la trayectoria de los métodos aplicados, para evaluarlo de
forma oral, procedimientos, trabgjos, y otros, para llenar las expectativas del desarrollo de la

investigacion efectuada en la municipalidad.

> Sintético

“Estudialarealidad, pues, siguiendo y por separado |os el ementos en lo més simple, pero aun asi,
no son suficiente, dado que, con posterioridad, procura unir y recomponer los elementos
separados, se obtiene una visién global del conjuro, asi como la relacion estructural entre sus
elementos”. (Martin, 2010, pag. 93).

Basado al método sintético, para € desarrollo de lainvestigacion y para llegar ala conclusion y
determinacion de las éreas criticas, las entrevistas y cuestionarios utilizados, |0s cuales formaron
parte de lainvestigacion para luego unificar todos los instrumentos y sintetizar en el érea critica
de lamunicipalidad de Rabinal, del departamento de Baja Verapaz.

» Documentd

“Se caracteriza por € empleo predominante de registros graficos y sonoros como fuentes de

informacion. En lo genera se le identifica con el mangjo de mensgjes registrados en la forma de
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manuscritos e impresos, se le asocia en lo normal, con lainvestigacion archivistay bibliogréfica”.
(Mercado, 2007, pé&g. 19).

Se verificaron varios documentos, entre ellos las ejecuciones de ingresos, ejecuciones de egresos,
estados financieros, y otros, documentos legales |os cuales facilitaron tener un panorama genera

y completo de lainstitucién, porque no decir para el desarrollo del tema.

Tal como lo relata Pilofia Ortiz, en la “investigacion de campo se utilizan fichas de trabajo para

describir y anotar |as observaciones que capta €l investigador”. (Pilofia Ortiz, 2012, pag. 87)

Se consideraincluir la utilizacion de entrevistas, cuestionarios, informacion documental y andlisis
de algunos procedimientos administrativos financieros, los cuales fueron las bases primordiales

para establecer |a propuesta.

» Observacion directa e indirecta

Una de las formas primordiaes es la observacion directa e indirecta, en e momento que se
realizalavisitaalainstitucion y en especifico cada una de las areas que la conforman, para entrar
en contacto con € personal gque labora en la municipalidad de Rabinal, del departamento de Baja

Verapaz.

3.2 Sujetos de investigacion

El desarrollo de la investigacion en la municipalidad de Rabinal, del departamento de Baa
Verapaz, es primordial y sobre todo especifico efectuarlo en e area de la direccion financiera
municipal, departamento donde se realizan |0s procesos de gecucion y contabilizacion de todo lo

financiero.
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En algunas areas o departamentos de la municipalidad, fue un poco dificil entrar en contacto con
el persona por e factor tiempo, y ain con las autoridades que representan lainstitucion, es todo

un éxito el haber logrado €l objetivo.

Para la redizacion de la presente investigacion es fundamental conocerla experiencia y
conocimiento de las autoridades de la municipalidad y personal del departamento o &rea con
respecto ala gjecucion del presupuesto, y con los documentos que fueron obtenidos, se efectud
andlisis correspondiente, entre ellos, estados financieros y g ecucion presupuestaria de ingresos y

egresos, correspondiente a gercicio fiscal 2014.

> Area 1. Direccion financiera municipal

Durante € desarrollo de la investigacion, € personal del area, como € director financiero
municipal, es la persona responsable de llevar |as arcas financieras con transparencia en materia
de ingresos e inversion y que todos los procesos legaes tengan cumplimiento; e tesorero, es €
auxiliar del director financiero que vela por € buen funcionamiento del area, con aptitud de
dirigir, coordinar y sobre todo controlar, las gestiones financieras; €l encargado de presupuesto,
es € que disefia, mantiene y actualiza las técnicas presupuestaria, en las fases de programacion,

gjecucion y evaluacion.

> Area?2. Concejo municipal

Son autoridades electas por democracia, encargados de administrar la municipalidad en conjunto,
con la misién de establecer normas, resolver y fiscalizar la organizacion interna del municipio
para su desarrollo, con la aprobacion del presupuesto municipal con los objetivos y metas
programadas como salud, educacién, y otros; con € objetivo de cumplir con las politicas del

gasto y planes de inversion municipal.
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De acuerdo a los nombramientos de comision delegados por parte del concgo municipal €l
sindico I, es el encargado de velar por la calidad del gasto, por lo tanto es una de las autoridades

gue se entrevisto para e desarrollo de lainvestigacion.

> Area3. Alcalde municipal

Es uno de los funcionarios que es electo, aparte del concegjo municipal, de una manera popular y
directa, con € fin de contribuir a desarrollo del municipio, con desempefio y deber, €
cumplimiento de los programas proporcionados por parte del Estado, y con fines propios,

proporcionandol e su credencial por parte del Tribunal Supremo Electoral.

Como jefe de las éreas o departamentos de la municipalidad de Rabinal del departamento de Baja
Verapaz y representante del municipio, fue entrevistado y proporcionado e instrumento de

investigacion para el desarrollo en latematica

> Area4. Direccion municipa de planificacion

Es la que coordina, la elaboracién de diagnosticos, en conjunto a las actividades, programas y
proyectos para € desarrollo del bien comin, es el area que recaba toda lainformacion estadistica
del municipio, para que la de a conocer a las autoridades municipales y priorizarlas ante €
Consgjo Comunitario de Desarrollo -COCODE- vy asi agilizar su formulacion y gestion de las

politicas publicas municipales.

> Area5. Documentos administrativos, contables y financieros

Para el desarrollo de esta investigacion se utilizaron documentos administrativos, contables y
financieros, donde proporcionaron para su respectivo andisis, entre ellos, la gecucion de
ingresos, la gjecucion de egresos, estados financieros, transferencias ef ectuadas en € presupuesto,

libros contables, correspondiente al periodo fiscal 2014.
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3.3 Instrumentos de recopilacién y medicion de datos

Existen varias formas o instrumentos de recopilacion de datos, para la deteccion de una
administracion de riegos, tanto en el ambito personal, por la falta de experiencia, conocimiento o
por falta de apego alas normas o manuaes, paralaformulacién y eecucién del presupuesto de la
municipalidad de Rabinal, del departamento de Baja Verapaz, se define un modelo de controles
internos de formulacion, programacion, gecucion, contables y fiscales, con e propdsito de bajar
o disminuir €l riesgo, la obtencion documental de informacidn proporcionadas por lainstitucion y
la recopilacion de datos, y otros, con €l objetivo de proporcionar una solucion razonable a la

tematica de investigacion.

Se veificaron los documentos de gecucion de ingresos, gecucion de egresos, estados
financieros, transferencias, y otros de la municipalidad de Rabinal, del departamento de Baga
Verapaz, correspondiente a periodo fiscal dos mil quince, para tener informacién confiable y
actualizada, se procedi6 alarevision de las documentaciones, asi como la aplicacion de las leyes

y manuales que el Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemal a ha proporcionado.

> Entrevistas

Se entrevistd al persona del departamento de la direccion financiera municipa (director
financiero, tesorero municipal y encargado de presupuesto), concgo municipa (sindico Il
municipal, comision de finanzas), acadia (alcade municipal), direccibn municipal de
planificacion (director municipa de planificacion), de la municipaidad de Rabinal, del

departamento de Baja V erapaz, donde en seguida se efectud e andlisis correspondiente.

» Cuestionarios

La investigacion se desarroll6 de acuerdo a la utilizacion de cuestionarios para detectar las areas

con deficiencia y riegos, se formularon las preguntas conforme a area o departamento evaluado,
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donde se recabo la mayor parte de la informacion y la determinacién del problema, que se
presenta en la municipalidad.

3.4 Disefio de lainvestigacion

Debido a que € disefio de investigacion se realizd de forma descriptiva 'y documental, al contar
con laaprobacion del instrumento de investigacion, serealiza el trabajo mediante la aplicacion de
cédulas de cuestionarios y entrevistas dirigidos a departamento de la direccion financiera
municipal, alcaldia municipal, concgjo municipal y direccion municipal de planificacion, son las
areas que se encuentran relacionadas con el inadecuado manejo de la gjecucion presupuestaria de
acuerdo al Plan Operativo Anua —POA-. El siguiente paso fue la tabulacion y andlisis de datos,
conforme del vaciado de lainformacion obtenida.
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Capitulo 4

Resultados de la investigacion

4.1 Muestreo

L os principales casos, consiste en dar a conocer |os que integran cada uno de |os departamentos o
&reas de la municipalidad y entablar la entrevista, dicho proceso, permitié saber € tiempo y
experiencia gue tienen en el cargo que desempefian y sobre todo el cumplimiento de |os procesos

administrativos.

» Andisisdelaencuesta

Para la obtencion de informacion, con e cumplimiento de entrevistas y documentaciones, se
pudo andizar, la realizacion de cuestionarios, para ser trasladado a personal de cada
dependencia, donde se obtuvo e desarrollo del andlisis, de acuerdo a la temdtica de las
modificaciones presupuestarias de acuerdo a Plan Operativo Anua de la municipalidad de
Rabinal del departamento de Baja Verapaz, entre ellos la direccion financiera municipal (director
financiero, tesorero municipal y encargado de presupuesto), concgo municipal (sindico Il
municipal, comision de finanzas), acadia (alcalde municipal), direccibn municipal de
planificacion (director municipal de planificacién); en donde se logré determinar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, y con €ello realizar las propuestas correspondientes y lo

gue se considera pertinente.
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Departamento de la direccién financiera municipal; director financiero, tesorero municipal

y encargado de presupuesto:

1. ¢Afectae inadecuado manejo de la gecucion presupuestaria municipal en Rabinal, Baja

Verapaz?

GréficaNo. 01

Afecta el inadecuado manegjo dela g ecucién
presupuestaria

Hsi ®mNo

0%

Fuente: elaboracion propia

En e departamento de la direccion financiera municipal tanto como director financiero, tesorero
municipal y encargado de presupuesto, respondieron que reconocen en su totalidad, la afectacion
del inadecuado mangjo de la gecucion presupuestaria, con € comentario, de nada serviria la

realizacion del presupuesto municipal .
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2. ¢Secumple con los documentos de soporte necesarios para efectuar un pago?

GréficaNo. 02

Se cumple con los documentos de soporte
par a efectuar un pago

Msi H No

0%

Fuente: elaboracion propia

En e departamento de la direccion financiera municipal tanto como director financiero, tesorero
municipal y encargado de presupuesto, respondieron que se cumplen con los documentos de
soporte necesarios para efectuar un pago, de acuerdo a una solicitud o acuerdo municipal € cua

es adjuntado ala factura contable.
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3. ¢Se respetan los renglones presupuestados en el momento de la g ecucion del

presupuesto?

GréficaNo. 03

Respetan los renglones presupuestados

Sl mNO

Fuente: elaboracion propia

En e departamento de la direccion financiera municipal tanto como director financiero, tesorero
municipal y encargado de presupuesto, el 67% respondieron que no se respetan los renglones
presupuestados en e momento de su gecucion, debido a que se realizan modificaciones y

transferencias; y € 33% respondieron que se respetan |os renglones presupuestados.

28



4. ¢Se dan aconocer alas autoridades de lainstitucion, la necesidad de compras antes de
efectuarlas?

GréficaNo. 04

Afecta €l inadecuado manej o dela g ecucion
presupuestaria

Wi H No

0%

Fuente: elaboracion propia

En e departamento de la direccion financiera municipal tanto como director financiero, tesorero
municipal y encargado de presupuesto, e 100% respondieron que se dan a conocer a las
autoridades de la municipalidad la necesidad de compras antes de efectuarlas, aunque comentan

gue en todas las ocasiones y que posterior a ello, se verificasi hay disponibilidad financiera.
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5. ¢Paraser un buen director financiero, es necesario efectuar transferencias de un renglén a

otro, para efectuar un pago?

GréficaNo. 05

Un buen director financierorealiza
transferencia de renglones

Esi ®ENo

Fuente: elaboracion propia

En e departamento de la direccion financiera municipal tanto como director financiero, tesorero
municipal y encargado de presupuesto, €l 67% respondieron que si, para ser un buen director
financiero, debe de efectuar transferencias de un renglén a otro para efectuar un pago, aunque
comentan gue no es lo conveniente porque se deberia efectuar quizas una vez a afio y es muy

dificil; dio aentender que no se respetan |os renglones presupuestados.
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6. ¢Exigen las autoridades de lainstitucion un reporte de la gjecucién de | os gastos

mensual es?

GréficaNo. 06

Exigen lasautoridadesreportes de los gastos

Hmsi ENo

Fuente: elaboracion propia

En e departamento de la direccién financiera municipa tanto como director financiero, tesorero
municipal y encargado de presupuesto, €l 67% respondieron en forma positiva, que las
autoridades exigen un reporte de la gecucién de los gastos mensuales, con la explicacion que
parallevar un control y estar enterado, y €l 33% respondieron que no, con € comentario de parte
del encargado del presupuesto, que solo € acalde se entera de los gastos y no la autoridad

maximaque es el concejo municipal .
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7. ¢Participaen laformulacion del presupuesto municipal ?

GréficaNo. 07

Participa en la formulacion de presupuesto

W si H No

0%

Fuente: elaboracion propia

En e departamento de la direccion financiera municipal tanto como director financiero, tesorero
municipa y encargado de presupuesto, el 100% respondieron que participan en la formulacion
del presupuesto, con € comentario, gue cumplen érdenes y € encargado de presupuesto |o Unico
que realiza, es e ingreso a sistema las estructuras, con € fin de dar a entender que no es tomado

en cuenta desde € inicio de la eaboracion.
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8. ¢Los gastos diarios que efectiiala municipalidad se cubren con losingresos del dia?

GréficaNo. 08

L os gastos diarios se cubren con losingresosdel
dia
Esi ENo

0%

Fuente: elaboracion propia

En e departamento de la direccion financiera municipal tanto € director financiero, tesorero
municipal y encargado de presupuesto, €l 100% respondieron que no, los gastos que efectla la
municipalidad no se cubren con los ingresos del dia, con el comentario que l0s ingresos propios
no son lo suficiente y de parte del encargado del presupuesto comenta que los gastos que se
realizan son exagerados y que son pocos |0s ingresos.
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Dirigido al concejo municipal de Rabinal,del departamento de Baja Verapaz, en especial al
encar gado de la comision de finanzas:

1. ¢Enlaactua administracion existe inadecuado manejo de la g ecucién presupuestaria

municipal ?

GréficaNo. 09

Existe el inadecuado manejo dela gecucion

presupuestaria
LR B NO

0%

Fuente: elaboracion propia

El encargado de la comision de finanzas del concejo municipal de Rabinal, del departamento de
Baja Verapaz, representa € 100% que no se da e inadecuado mango de la gecucion

presupuestaria, con € comentario que todos | os registros se efecttian en la forma adecuada.



2. ¢Sabe, cdmo concegjo municipal, si se cumple con los documentos de soporte, necesarios

para efectuar un pago?

GréficaNo. 10

Se cumple con los documentos de soporte para
efectuar un pago

m S| ENO

0%

Fuente: elaboracién propia

El encargado de la comision de finanzas del concgjo municipal de Rabinal, del departamento de
Baja Verapaz, representa & 100% que se cumple con los documentos necesarios para efectuar un

pago, con €l comentario, que estan de acuerdo alaley que existe.
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3. ¢Como ente colegiado, se respetan los rubros o renglones presupuestados de la g ecucion

del presupuesto

GréaficaNo. 11

Serespetan losrenglones presupuestados al
momento de su g ecucion

LN mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

El encargado de la comision de finanzas del concejo municipal de Rabinal, del departamento de
Baja Verapaz, representa el 100%, que se respetan los renglones presupuestados en el momento
de su gecucion, con € comentario que hay leyes que rigen cada renglon, da a entender que
desconoce las modificaciones y transferencias que realizan en e departamento de la direccion

financieramunicipal.
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4. ¢Como miembro del concejo municipal, tiene conocimiento de todas las compras que se
efectian?

GréaficaNo. 12

Tiene conocimiento detodasla compras que se

efectiian
mS B NO

0%

Fuente: elaboracion propia

El encargado de la comision de finanzas del concgjo municipal de Rabinal, del departamento de
Baja Verapaz, representa el 100%, que tiene conocimiento de todas las compras que se efectlian,

con la explicacion que se verifican los documentos y se firman.
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5. ¢Paraser buen gecutor financiero, es necesario efectuar transferencias de un renglén a

otro, para efectuar un pago?

GréficaNo. 13

Un buen director financiero efectua
transferenciade un renglén aotro
m S| ENO

0%

Fuente: elaboracion propia

El encargado de la comision de finanzas del concejo municipal de Rabinal, del departamento de
Baja Verapaz, representa € 100% que si, e buen director financiero es € que rediza
transferencias de un renglén a otro, para efectuar un pago, con la explicacion, que € presupuesto
de “x” renglon no alcanza, se tiene que efectuar una transferencia, contradiciéndose de acuerdo al

cuestionamiento nimero tres.
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6. ¢Como miembro del concejo municipal exige un reporte de la gjecucion de los gastos

mensual es?

GréficaNo. 14

Como concejo exige un reportede la g ecucion
de los gastos mensuales

mSI mNO

0%

Fuente: elaboracién propia

El encargado de la comision de finanzas del concejo municipal de Rabinal, del departamento de
Baja Verapaz, representa e 100% que si, exige un reporte de la gecucion de gastos mensuales,
con la explicacion de los voucher y las facturas contables en orden. La pregunta fue directa con
respecto ala g ecucion de gastos, se analiza que el representante del concejo municipa desconoce

del reporte, e cua hizo mencién de documentos que no se relacionan.
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7. ¢Como miembro del concejo municipal participa en laformulacion del presupuesto

municipal ?
GraficaNo. 15

Participa en la formulacion del presupuesto
municipal
mSI mNO

0%

100%

Fuente: elaboracién propia

El encargado de la comision de finanzas del concgjo municipal de Rabinal, del departamento de
Baja Verapaz, representa el 100% gue no, participa en laformulacion del presupuesto municipal,
con la explicacién, que hay un encargado para la formulacién. Como representante de la maxima
autoridad no conforma la participacion en la elaboracion del plan operativo anual, es cua hace

deficientes las metas y objetivos de la municipalidad.



8. ¢Como corporacion municipal sabe que los gastos diarios que efectliala municipalidad se

cubren con losingresos del dia?

GréficaNo. 16

L os gastos diarios que efectla la municipalidad
se cubren con losingresosdel dia
m Sl ENO

0%

Fuente: elaboracion propia

El encargado de la comision de finanzas del concgjo municipal de Rabinal, del departamento de
Baja Verapaz, representa e 100% que no, los gastos que efectlia la municipalidad no se cubren
con los ingresos del dia, con la explicacion, que los ingresos que se recaudan durante € dia son

pocos.
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Dirigido al alcalde municipal, representante de la maxima autoridad de la municipalidad de
Rabinal, del departamento de Baja Verapaz:

1. ¢Ensuadministracion se dael inadecuado manejo de la g ecucion presupuestaria

municipal ?

GréaficaNo. 17

Se da el inadecuado mangjo de la gjecucion

presupuestaria municipal
mSl mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como representante de la maxima autoridad municipal de Rabinal, del departamento de Baga
Verapaz, representa el 100%, no se da en su administracion el inadecuado manejo de la gjecucion

presupuestaria municipal, sin argumentaciones.
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2. ¢Como acalde municipa sabe que se cumple con los documentos de soporte necesarios

para efectuar un pago?

GréficaNo. 18

Como alcalde sabe que se cumplen con los
documentos de soporte para efectuar un pago

m Sl mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como representante de la maxima autoridad municipal de Rabinal, del departamento de Baga
Verapaz, representa e 100%, que en su administracion se cumple con los documentos de soporte

necesarios para efectuar un pago, sin argumentaciones.



3. ¢Se cumple con todos los rubros o renglones presupuestados de |a g ecucion del
presupuesto?

GréficaNo. 19

Respetan losrenglones presupuestados

mSI mNO

0%

Fuente: Elaboracién propia

Como representante de la maxima autoridad municipal de Rabinal, del departamento de Baa
Verapaz, representa € 100%, que en su administracion se respetan |os renglones presupuestados

en e momento de la g/ecucion, sin argumentaciones.



4. ¢Como autoridad superior tiene conocimiento de las compras que se efecttan?

GréaficaNo. 20

Como autoridad superior tiene conocimiento
delascompras
mSI mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como representante de la maxima autoridad municipal de Rabinal, del departamento de Bagja
Verapaz, representa el 100%, que en su administracién tiene conocimiento de las compras que se
efecttan.



5. ¢Como cuentadante, es necesario efectuar transferencias de un renglén a otro, para

efectuar un pago?

GréaficaNo. 21

Esnecesario efectuar transferenciade un
renglon aotro
mSI mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como representante de la maxima autoridad municipal de Rabinal, del departamento de Baa
Verapaz, representa € 100%, que en su administracion como cuentadante se dan las

transferencias de un renglén a otro, para efectuar un pago.
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6. ¢COmo patrono exige un reporte de la gjecucion de los gastos mensual es?

GréficaNo. 22

Exige un reporte dela g ecucién de gastos

mensuales
mSI mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como representante de la maxima autoridad municipal de Rabinal, del departamento de Baa
Verapaz, representa el 100%, que en su administracion se exige un reporte de la g ecucion de los

gastos mensuales.
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7. ¢Como acalde municipa participaen laformulacion del presupuesto municipal ?

GréaficaNo. 23

Participa en la formulacion de presupuesto
municipal
mSI mNO

0%

Fuente: elaboracidn propia

Como representante de la maxima autoridad municipal de Rabinal, del departamento de Baja
Verapaz, representa el 100%, que en su administracion como alcalde participa en la formulacién
del presupuesto municipal.



8. ¢Sabe, que los gastos diarios que efecttiala municipalidad se cubren con los ingresos del

dia?

GréaficaNo. 24

L os gastos diarios que efectlia la municipalidad
se cubren con losingresosdiarios

mSl mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como representante de la maxima autoridad municipal de Rabinal, del departamento de Baja
Verapaz, representa el 100%, que en su administracion los gastos que efectta la municipalidad no

se cubren con losingresos del dia.
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Dirigido al departamento de la direccion municipal de planificacion de Rabinal, del
departamento de Baja Verapaz, es uno de los departamentos donde se realiza la

formulacion del plan operativo anual:

1. ¢Cdomo director de planificacion se da el inadecuado manejo de la gjecucion
presupuestaria municipal en Rabinal, Baja Verapaz?

GréaficaNo. 25

Se da el inadecuado mangjo de la g ecucion

presupuestaria municipal
mSI mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como director municipal de planificacion de Rabinal, del departamento de Baja Verapaz,
representa el 100%, no se da € inadecuado manejo de la g ecucion presupuestaria municipal, con
el comentario, que se cumplen en todos los procedimientos que enmarca la ley para la g ecucion

del mismo.
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2. ¢Secumple con los documentos de soporte necesarios para efectuar un pago?

GréaficaNo. 26

Se cumple con los documentos de soporte para
efectuar un pago

mSlI mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como director municipal de planificacion de Rabinal, del departamento de Baja Verapaz,
representa el 100%, que si se cumple con los documentos de soporte necesarios para efectuar un

pago, con e comentario, que por recomendaciones de auditoria gubernamental es indispensable
hacerlo.
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3. ¢Serespetan los renglones presupuestados en el momento de la g ecucion del
presupuesto?

GréaficaNo. 27

Respetan los renglones presupuestados

mSI mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como director municipal de planificacién de Rabinal, del departamento de Baga Verapaz,
representa el 100%, que se respetan os renglones presupuestados en el momento de la gecucién

del presupuesto, con la explicacion, que debe coincidir en € sistema contable.
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4. ¢Sedan aconocer alas autoridades las compras antes de efectuarlas?

GréaficaNo. 28

Conocen las autoridadeslas compras
efectuadas
mSI mENO

0%

Fuente: elaboracién propia

Como director municipal de planificacién de Rabinal, del departamento de Baga Verapaz,
representa el 100%, que se dan a conocer a las autoridades las compras antes de efectuarlas, con

la explicacién, que las autoridades superiores son |os que las autorizan.
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5. ¢Paraser buen gecutor financiero, cree que es necesario efectuar transferencias de un
renglén a otro, para efectuar un pago?

GréficaNo. 29

Un buen director financiero efectua
transferenciade un renglén a otro
ESI ENO

0%

Fuente: elaboracién propia

Como director municipal de planificacién de Rabinal, del departamento de Baga Verapaz,
representa el 100%, cree que es necesario efectuar transferencias de un renglén a otro, para
efectuar un pago, con la explicacion, que hay situaciones que permiten hacerlo. Entonces no se

respetan los renglones presupuestados, que habia argumentado en e cuestionamiento nimero
tres.



6. ¢Exigen las autoridades de lainstitucion un reporte de la gjecucidn de |os gastos

mensual es?

GréficaNo. 30

Lasautoridadesexigen un reportedela
€j ecucion de gastos
ESI ENO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como director municipal de planificacion de Rabinal, del departamento de Baja Verapaz,
representa el 100%, que las autoridades de la institucion exigen un reporte de la € ecucion de los
gastos mensual es, con la explicacién, que es paratener un control de gastos.
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7. ¢Participaen laformulacion del presupuesto municipal ?

GréficaNo. 31

Participa en la formulacion de presupuesto

mSI mNO

0%

Fuente: elaboracion propia

Como director municipal de planificacion de Rabinal, del departamento de Baja Verapaz,
representa e 100%, que participa en la formulacién del presupuesto municipal, con €
comentario, que es parte de sus funciones.
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8. ¢Tiene conocimiento que los gastos diarios que efecttiala municipalidad se cubren con los
ingresos del dia?

GréficaNo. 32

L os gastos que efectlia la municipalidad se
cubren con losingresosdiarios
LN B NO

0%

100%

Fuente: elaboracion propia

Como director municipal de planificacion de Rabinal, del departamento de Bga Verapaz,
representa €l 100%, que los gastos diarios que efectia la municipalidad no se cubren con los
ingresos del dia, con € comentario, que primero se rediza la recaudacion y que de ali se

programan los gastos.

» Analisis de datos historicos de la g ecucion presupuestaria

Al evaluar las gecuciones de gastos por estructura programética durante los Ultimos cinco afos,
se apreciaque €l ano, que se efectud modificaciones presupuestarias de mayor porcentaje, hasido
en € afo 2013, con un 29.34% que representa e monto de diez millones ochocientos veintinueve
mil trescientos diecinueve quetzales con 02/100, (Q.10.829,319.02); a continuacion se presentan
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los gastos anuales, durante los cinco afios anteriores, con su respectivo andlisis, a fina se

presenta un resumen de lamisma.

Gastos por estructura programatica, gercicio 2011

Prog. Descripcion Aprobado Modif. % Modif. vigente Ejecutado % Ejecutado
1 Actividades centrales Q 295509000 Q  107,336.79 131 Q 306242679 Q 2371,340.68 11.48077
11 Serviciosplblicosmunicipales  Q  2,018950.00 Q 204,359.32 249 Q 222330932 Q 1,602,072.00 7.75638
12 Adminigtracion de obras Q 14158448 Q 2431,286.58 2964 Q 384713144 Q 3:820,7%6.86 18.49827
13 Educacion Q 61234557 Q  (150,159.00) 183 Q 46218657 Q  446,19165 2.16022
14 Seguridad via Q 76242000 Q  (350,727.53) -428 Q 41169247 Q 384,403.30 1.86108
15  Aguapotabley saneamiento Q 41628695 Q  711,805.16 868 Q 112809211 Q  937,670.19 453970
16 Sdud y medio ambiente Q 21442649 Q 45,219.99 055 Q 31964648 Q  319,646.48 154756
17 Desarrollo urbanoy rurd Q 32705168 Q 5391,965.73 65.74 Q 571901741 Q 5,682358.79 271.51096
18 Redvid Q Q 22500007 274 Q 22500007 Q 22500007 1.08933
99 Partidasno asignables Q 528672045 Q  (413856.84) 505 Q 4872871261 Q  4,865410.98 23.55573
Total .o Q 1406914500 Q 820223027 10000 Q 22271,375.27 Q 20,654,891.00 100.00

Fuente: portal siafmuni

En el presente cuadro de estructura programéatica del gercicio 2011, en e programa doce de

administracion de obras € porcentgje de modificacién asciende a un 29.64%, que representa el

monto de dos millones cuatrocientos treinta y un mil doscientos ochenta y seis quetzales con
58/100, (Q.2.431,286.58); € cual tuvo prioridad, los estudios y supervisiones de obras.

En la estructura del programa diecisiete de Desarrollo urbano y rural e porcentge de

modificaciones asciende a un 65.74%, que representa el monto de cinco millones trescientos

noventa 'y un mil novecientos sesentay cinco quetzales con 73/100, (Q.5.391,965.73); € cua fue

prioridad nimero uno dentro de la administracion, se verifican méas modificaciones dentro de los

programas los cuales ascienden a ocho millones doscientos dos mil doscientos treinta quetzales
con 27/100, (Q.8.202,230.27); durante su gjecucion presupuestariadel afio 2011.
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Gastos por estructura programatica, € ercicio 2012

Prog. Descripcion Aprobado Modif. % Modif. vigente Ejecutado % Ejecutado

1 Actividades centrales 3,496,926.70 104,827.16 106 Q 3,601,753.86 2,836,305.41 13.84592
2,366,700.00 174,638.98 177 Q 2541,338.98 2,109,290.38 10.29687
3,765,314.05 2,131,840.34 2156 Q 5897,154.39 5,804,180.54 28.77348
13 Educacion 931,277.60 457,155.43 462 Q 1238843303 556,653.03 271740
14 Seguridad vial 391,630.00 753,007.23 762 Q 1,144,637.23 1,144,130.22 5.58527

Q Q
11 Serviciospublicosmunicipdes — Q Q
Q Q
Q Q
Q Q
15 Aguapotabley saneamiento Q 62300803 Q  374,149.00 378 Q  997,157.03 734,539.97 3.58579
Q Q
Q Q
Q Q
Q Q
Q Q
Q

12 Administracion de obras

16 Sdudy medio ambiente 459,650.00 179,581.12 182 Q 63923112 629,793.31 3.07445
17 Desarrollo urbanoy rura 510,000.00 5,127,638.97 51.86 Q 5,637,638.97 2,694,844.44 13.15536
115,000.00 (33,633.13) 034 Q 81,366.87 75,300.00 0.36759
620,547.51 628 Q 62054751 608,533.68 2.97066
(2,000.00) -0.02 Q 3201,198.62 3,201,198.62 1562721

18 Desarrollo social
19 Redvid

99 Partidas no asignables 3,203,198.62

Total: ..o Q 15,862,705.00

o |00 0 0 000000 0

9,887,752.61 100.00 Q 25,750,457.61 20,484,769.60 100.00

Fuente: portal siafmuni

En e presente cuadro de estructura programética del gjercicio 2012, en e programa diecisiete de
desarrollo urbano y rural e porcentaje de modificacion asciende a un 51.86%, que representa el
monto de cinco millones ciento veintisiete mil seiscientos treinta y ocho quetzales con 97/100,
(Q.5.127,638.97), la cual fue la prioridad de la administracién, con beneficio primordial para el
municipio, continua con administracion de obras con un 21.56%, que representa el monto de dos
millones ciento treinta y un mil ochocientos cuarenta quetzales con 34/100, (Q.2.131,840.34);
continua con & programa catorce seguridad vial con un 7.62%, que representa e monto de
setecientos cincuenta y tres mil siete quetzales con 23/100, (Q.753,007.23); se verifica
modificaciones dentro de los programas, los cuales ascienden a nueve millones ochocientos
ochenta y siete mil setecientos cincuenta y dos quetzales con 61/100, (Q.9.887,752.61); durante
Su g ecucion presupuestaria del afio 2012.
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Gagtos por estructura programatica, gercicio 2013

Prog. Descripcion Aprobado Modif. % Modif. Vigente Ejecutado % Ejecutado
1 Actividades centrales Q 359285.00 Q  (896,086.26) -827 Q 2,696,768.74 Q 263277114 10.83979
11 Sewviciosplblicosmunicipdes  Q  1,426,68000 Q  1,320,370.96 1219 Q 2,747,050.96 Q  2,680,880.69 11.03787
12 Adminigtracién de obras Q 110266960 Q (79,174.25) 073 Q 102349535 Q 1,019,689.56 419832
13 Educacion Q 68084000 Q (93,246.00) 086 Q 58759400 Q  503,608.00 2.07348
14 Urbanizaciony ordenamientovehic Q  1,36391500 Q  (211,286.53) -195 Q 115262847 Q  1,109,744.66 456910
15 Aguapotable y saneamiento Q 141073000 Q 3,647,104.07 B68 Q 505783407 Q 364853036 15.02193
16  Sdudy medio ambiente Q 218120000 Q 18398329 170 Q 236518329 Q  2,194,287.53 9.03444
17 Redvid Q 107215040 Q 2171,012.33 2005 Q 324316273 Q 2310,133.69 951141
18 Desarrollo urbanoy rurdl Q 128500000 Q 312416161 2885 Q 440916161 Q 3,564,257.02 14,6749
19 Desarrollo socid Q 37750000 Q 1,662,479.80 1535 Q 203997980 Q 2,036,715.61 8.38568
99 Partidasno asignables Q 258741500 Q 000 Q 258741500 Q 258741440 10.65304
Total: ..o Q 1708095500 Q 10,829,319.02 10000 Q 2791027402 Q 24,288,032.66 100.00

Fuente: portal siaf muni

En e presente cuadro de estructura programética del gercicio 2013, en € programa quince de
agua potable y saneamiento el porcentaje de modificacion asciende a un 33.68% que representa el
monto de tres millones seiscientos cuarenta y siete mil ciento cuatro quetzales con 07/100,
(Q.3.647,104.07), la cual fue la prioridad de la administracion, con beneficio primordia para el
municipio; continua con desarrollo urbano y rural con un 28.85%; que representa el monto de tres
millones ciento veinticuatro mil ciento sesentay un gquetzales con 61/100, (Q.3.124,161.61); red
vial con un 20.05%; que representa e monto de dos millones ciento setenta y un mil doce
quetzales con 33/100, (Q.2.171,012.33); desarrollo social con un 15.35%, que representa el
monto de un millon seiscientos sesenta y dos mil cuatrocientos setenta y nueve quetzales con
80/100, (Q.1.662,479.80); se verifica modificaciones dentro de los programas los cuales
ascienden a diez millones ochocientos veintinueve mil trescientos diecinueve quetzales con
02/100, (Q.10.829,319.02); durante su g ecucion presupuestaria del afio 2013.
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Gastospor estructura programatica, gercicio 2014

Prog. Descripcion Aprobado Modif. % Modif. Vigente Ejecutado % Ejecutado
1 Actividades centrales 3,502,293.88 -392,782.41 -5.89 3,109,511.47 2,977,807.46 1351454
11  Otrosservicios publicos 1,905,225.25 888,771.35 1333 2,793,996.60 2,736,107.88 12.41761
12 Desarrollo urbanoy rural 915,918.01 -414,879.69 -6.22 501,038.32 256,602.00 1.16457
13 Educacion 1,947,034.73 65,356.78 0.98 2,012,391.51 210,396.92 0.95487
14 Aguapotabley saneamiento 5,282,548.20 683,541.72 10.25 5,966,089.92 3,760,352.64 17.06606
15  Seguridad via 1,186,495.00 -215,711.22 -3.24 970,783.78 970,147.12 4.40293
16 Sdud 1,119,757.90 -301,002.32 -451 818,755.58 332,902.50 1.51085
17 Desarrollo agricolay foresta 523,500.00 -41,522.46 -0.62 481,977.54 48197754 2.18742
18 Redvid 1,855,263.13 4,771,655.60 71.56 6,626,918.73 4,098,524.90 18.60083
19 Culturay deportes 2,453 479.53 1,019,753.27 15.29 3,473,232.80 3,397,316.54 15.41845
20 Desarollorurd 605,263.16 604,579.47 9.07 1,209,842.63 374,551.00 1.69987
99  Servicio deladeuda 2,431,414.37 0.00 0.00 2,437,414.37 2,437,414.37 11.06201
Total: .. Q 2373419316 Q 6,667,760.09 10000 Q 3040195325 Q 22,034,100.87 100.00

Fuente: portal siaf muni

En e presente cuadro de estructura programética del gjercicio 2014, en el programa dieciocho de
red vial el porcentaje de modificacion asciende a un 71.56%, que representa el monto de cuatro
millones setecientos setenta y un mil seiscientos cincuenta y cinco quetzales con 60/100,
(Q.4.771,655.60), la cual fue la prioridad de la administracion y beneficio primordia para €
municipio; continua con culturay deportes con un 15.29%; que representa e monto de un millon
diecinueve mil setecientos cincuenta y tres quetzales con 27/100, (Q.1.019,753.27); otros
servicios publicos con un 13.33%, que representa e monto de ochocientos ochenta y ocho mil
setecientos setenta y un quetzales con 35/100, (Q.888,771.35); agua potable y saneamiento con
un 10.25%, que representa e monto de seiscientos ochenta y tres mil quinientos cuarenta y un
guetzales con 72/100, (Q.683,541.72); se verifica modificaciones dentro de los programas los
cuales ascienden a seis millones seiscientos sesenta y siete mil setecientos sesenta quetzales con
09/100, (Q.6.667,760.09); durante su gecucion presupuestaria del afio 2014.
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Gastospor estructura programatica, gercicio 2015

Prog. Decripcion Aprobado Modif. % Modif. Vigente Ejecutado % Ejecutado
1 Actividades centrales Q 312123100 Q (16617624)  -1255 Q 295505476 Q 218656221 10.13606
11 Serviciosplblicos Q 277052400 Q 39855171 3009 Q 316907571 Q 2,252,940.20 10.44376
12 Desarrollo urbano y rural Q 62723900 Q (78,657.00) -594 Q 54858200 Q  380,624.91 176443
13 Educacion Q 190535327 Q 11,504.56 087 Q 191685783 Q 1812,672.50 8.40285
14 Aguapotabley saneamiento Q 537668291 Q (57326415  -4329 Q 480341876 Q 3878310.23 17.97835
15  Seguridad vial Q 103664200 Q (42,226.89) 319 Q99441511 Q  708,636.89 3.28497
16 Sdud Q 78945300 Q 43,050.30 325 Q 83250330 Q 65891025 3.05445
17 Desarrollo agricolay forestal Q 59568000 Q  (135673.51) -1024 Q 46000649 Q  404,420.49 1.87474
18 Redvid Q 506213580 Q 1,056,050.18 7974 Q 611818598 Q 4,045272.36 18.75232
19 Culturay deporte Q 246663654 Q 78280803 5011 Q 324944457 Q 2,857,839.97 13.24807
20 Desarollorurd Q 984,365.23 Q 28,426.36 215 Q 101279159 Q 419,782.00 1.94595
99  Savicio deladeuda Q 24358%.15 Q 000 Q 243585615 Q 1,966,095.88 9.11406
Total: ..o Q 2717179890 Q 1,324,393.35 10000 Q 2849619225 Q 21,572,117.89 100.00

Fuente: portal siaf muni

En e presente cuadro de estructura programética del gjercicio 2015, en el programa dieciocho de
red vial e porcentaje de modificacion asciende a un 79.74%, que representa e monto de un
millon cincuenta y seis mil cincuenta quetzales con 18/100, (Q.1.056,050.18), la cua fue la
prioridad de la administracion y beneficio primordial para el municipio; continda con cultura y
deportes con un 59.11%, que representa e monto de setecientos ochenta y dos mil ochocientos
ocho quetzales con 03/100, (Q.782,808.03); servicios publicos con un 30.09%, que representa e
monto de trescientos noventa y ocho mil quinientos cincuenta y un quetzales con 71/100,
(Q.398,551.71); se verifica modificaciones dentro de los programas los cuales ascienden a un
millén trescientos veinticuatro mil trescientos noventa y tres quetzales con 35/100,
(Q.1.324,393.35); durante su gjecucion presupuestaria del afio 2015.
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Resumen de modificaciones durante | os Ultimos cinco afios

Ejercicio 2011 Q. 8.202,230.27
Ejercicio 2012 Q. 9.887,752.61
Ejercicio 2013 Q.10.829,319.02
Ejercicio 2014 Q. 6.667,760.09
Ejercicio 2015 Q. 1.324,393.35

Total: ..... ....... .. Q.36.911,455.34

Es necesario dar a conocer que dentro de los cinco gercicios fiscaes, se dio la modificacion de
presupuestos con e monto de treinta y seis millones novecientos once mil cuatrocientos
cincuenta y cinco quetzales con 34/100, (Q.36.911,455.34); lo que equivale a un vaor de
transferencias anuales de siete millones trescientos ochenta y dos mil doscientos noventa y un
quetzales con 07/100, (Q.7.382,291.07).

» Andisis deinformacion documental

Informacion requerida de acuerdo a documentos que fueron proporcionados en e momento del
traslado de los cuestionarios en € departamento de la direccion financiera municipal de Rabinal,
del departamento de Baja Verapaz, se efectud su respectivo andlisis con el Balance de Situacion,
correspondiente a gercicio fiscal 2014.-

Formulacion de presupuesto para€ gercicio fiscal 2014

1200001001000 Levantamientoy elaboracién de estudios de

pre-inversion de proyectos municipales difu-

sion de programas y actividades municipales. Q. 400,000.00
1200002001000 Mangjo, supervision y asistenciatécnicaen

la g ecucion de proyectos. Q. 227,286.43

VAN: Q. 627,286.43



12 00 003 001 000
13 00 001 001 00O

13 00 002 001 000

14 00 001 001 00O

14 00 002 001 000

14 00 003 001 000

1700 001 001 000

17 00 002 001 00O

17 00 003 001 000

18 00 001 001 000

18 00 002 001 000

19 00 001 001 000

2000 001 001 000

VIENEN: ... ..
Difusion de programas y actividades municipales.

Subsidio para el fortalecimiento de activida-
des educativas del éreaurbana, Rabinal, B.V.
Subsidio para actividades educativas del &rea
rural, Rabinal, Baja Verapaz.

Conservacion del sistema de agua potable, &
rea urbana, Rabinal, Baja Verapaz.

Subsidio parala conservacion de sistemas de
agua potable, &rearura, Rabinal, B.V.
Conservacion planta de tratamiento de dese-
chos sdlidos, aldea Pachalum.

Conservacion y manejo de bosgues naturales,
Rabinal, Bgja Verapaz.

Subsidio agricola a grupos de agricultores
productores de granos basicos, Rabinal, B.V.
Subsidio agricola a grupos de mujeres pro-
ductoras de hortalizas, Rabinal, B. V.
Conservacion de calles de terraceria area
urbana Rabinal, Bgja Verapaz.

Conservacion y mantenimiento de carreteras
deterraceria&rearural, Rabinal, B.V.
Subsidio para €l fortalecimiento de activi-
dades culturales &rea urbanay rural, Ra-
binal, BaaVerapaz.

Subsidio paramejorar en las condiciones de

viviendas en situaciones emergentes

Q. 627,286.43
Q. 36,000.00

Q. 243,140.00

Q. 155,000.00

Q. 703,855.00

Q. 400,000.00

Q. 916,575.00

Q. 443,500.00

Q. 55,000.00

Q.  25000.00

Q. 400,000.00

Q.150,000.00

Q.1.637,500.00

Q. 100,000.00
Q.5.892,856.43




Presupuesto ejecutado correspondiente al gercicio fiscal 2014

12 00 001 001 000

12 00 002 001 00O

12 00 003 001 000
13 00 001 001 000

13 00 002 001 00O

14 00 001 001 000

14 00 002 001 000

14 00 003 001 000

17 00 001 001 00O

17 00 002 001 000

17 00 003 001 00O

18 00 001 001 000

18 00 002 001 000

19 00 001 001 000

Levantamiento y elaboracion de estudios de
pre-inversion de proyectos municipales difu-
sion de programas y actividades municipal es.
Manejo, supervision y asistenciatécnicaen

la gjecucion de proyectos.

Difusion de programas y actividades municipales.

Subsidio para el fortalecimiento de activida-
des educativas del &rea urbana, Rabinal, B.V.
Subsidio para actividades educativas del area
rural, Rabinal, Bagja Verapaz.

Conservacion del sistema de agua potable, &
rea urbana, Rabinal, Baja Verapaz.

Subsidio parala conservacion de sistemas de
agua potable, &rearura, Rabinal, B.V.
Conservacion planta de tratamiento de dese-
chos sdlidos, aldea Pachalum.

Conservacion y manegjo de bosques naturales,
Rabinal, Bgja Verapaz.

Subsidio agricola a grupos de agricultores
productores de granos basicos, Rabinal, B.V.
Subsidio agricola a grupos de mujeres pro-
ductoras de hortalizas, Rabinal, B. V.
Conservacion de calles de terraceria area
urbana Rabinal, Baja Verapaz.

Conservacion y mantenimiento de carreteras
deterraceriaérearural, Rabina, B.V.
Subsidio para el fortalecimiento de activi-

Q. 46,552.00
Q. 160,050.00
Q. 45,000.00
Q. 150,676.92
Q. 59,720.00
Q. 447,15851
Q. 36,677.00

Q.1.080, 828.31

Q. 331,907.54

Q. 52,485.00

Q. 26,740.00

Q. 125,620.00

Q.1.469, 850.00

Q. 4.033,265.28



VIENEN: ... o

dades culturales area urbanay rura, Ra-

binal, Baja Verapaz.

20 00 001 001 000

Subsidio paramejorar en las condiciones de

viviendas en situaciones emergentes

Resumen entre presupuesto realizado y gjecutado 2014

Presupuesto parael 2014

Presupuesto gjecutado al 31 de diciembre 2014

Diferencia

SICOINGL

% ¥ MUNICIPALIDAD de RABINAL, BAJA VERAPAZ

Codigo entidad: 1210-1503

Q.7.283,737.53

Balance General
Sistema De Contabilidad Municipal Integrada

Q.4.033,265.28

Q.2.903, 121.25

Q. 347,351.00
Q.7.283, 737.53

Q.5.892,856.43
Q.7.283,737.53

Q.1.390,881.10

Pagina:  Piginaldel
Fecha: 22012015
Hora: 11:19:47a
RO0S15298 rpt

Al 311272014
ACTIVO PASIVO
1000 ACTIVO 2000 PASIVO
1100 ACTIVO CORRIENTE (CIRCULANTE) 2100 PASIVO CORRIENTE
1110 ACTIVO DISPONIBLE 2110 CUENTAS A PAGAR A CORTO PLAZO
1112 Bancos 307.313.67 2113 Gastos del Personal a Pazar
Toalde  ACTIVO DISPONIBLE 307313.67 Toumlde CUENTASAPAGAR A CORTO PLAZO 21454457
1130 ACTIVO EXIGIBLE Toulde PASIVO CORRIENTE 21454457
1133 Anticipos 153605472 2200 PASIVO NO CORRIENTE
I 2230 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
Toalde  ACTIVO EXIGIBLE 153605472 2232 Préstamos Internos de Largo Plazo
Toulde  ACTIVO CORRIENTE (CIRCULANTE) 1,843,368.39
1200 ACTIVO NO CORRIENTE (LARGO PLAZO) S Toulde DEUDAPUBLICA A LARGO PLAZO 9,250,000.00
1230 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETO) Toulde PASIVONO CORRIENTE 9.250,000.00
1231 Propiedad y Planta en Operacion 19.960,079.85 Toulde PASIVO SA6454s
1232 Maquizaria y Equipo 1.709.709.31 3000 PATRIMONIO MUNICIPAL
1233 Tiemas y Temenos 55 3100 PATRDMONIO NETO
1234 Construccionss en Proceso 646,758 90 3110 Patrimonio Municipal
1237 Omos Activos Fijos 115738438 3112 Resultado del Ejercicio 12.147.39
1238 Bienes de Uso Comun 3,142,059 50 3m - A e Bparcxcios Ant 44,0985
3111 Transferencias y Contribuciones de Capital Recibidas 5.43,
Toulde  PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 4952952602
1240 ACTIVO INTANGIBLE Toulde  Patrimoamio Municipal 49.192,087.37
1241 Activo Intangible Bruto 28373753 Tomlde PATRIMONIO NETO 19.192,08737
- y . Toulde PATRIMONIO MUNICIPAL T ea008a
Toalde  ACTIVOINTANGIBLE Total Pasive. ___Seeein
Toalde  ACTIVONO CORRIENTE (LARGO PLAZO) _—
Toulde  ACTIVO

Toal ACTIVO
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Se realiz6 €l célculo, con e presupuesto que se formuld, para la gjecucion en el gercicio fiscal
2014, con € presupuesto gecutado al 31 de diciembre de aio 2014, se calcula una diferencia de
un millon trescientos noventa mil ochocientos ochenta y uno con 10/100, (Q.1.390,881.10), con
el objetivo de dar a conocer que no se respetaron los renglones como habian mencionado
mediante el cuestionario, se realizaron varias transferencias y se agregaron varios renglones, que
modificd e presupuesto. Se verifico la cantidad de expediente, que fueron solicitados varias
transferencias con una cantidad de trescientos cuarenta y nueve (349), en cada expediente se
encuentrala cantidad de tres a seis transferencias entre renglones. La cantidad que se visualizaen
el presupuesto gecutado del gercicio fiscal 2014, se verifica que recae a la cuenta 1241 del
Activo intangible bruto.

4.2 Presentacion de resultados

Las autoridades superiores, dan a conocer que se respetan 10s renglones presupuestados, pero el
encargado que gjecuta el presupuesto, determina que el presupuesto, no se respetan los renglones,
dandolo a conocer € tesorero y encargado de presupuesto municipal, €l cual queda aislado los
objetivos y metas, planeados en €l plan operativo anual, se prevé, que se da, por lano vinculacion
de diferentes entes, para su respectiva formulacion.

No se dan a conocer alas autoridades superiores las compras antes de efectuarlas, |os Unicos que
tienen e conocimiento, son los cuentadantes, el ente colegiado, por la fata de experiencia,
desconocen los procesos, para efectuar una compra, por determinada situacion incurren a

sanciones, por no exigir un acuerdo para efectuar las compras.

De acuerdo al cuestionario, definieron que es necesarios efectuar las transferencias de renglones,
no se respeta el presupuesto formulado, por tal situacién, €l responsable es € director financiero y
las autoridades, por autorizarlas, el cual pierde la finalidad de los objetivos, € Ministerio de
Finanzas Publicas, autoriza la flexibilidad del presupuesto durante su gecucién, con e abuso en

modificarlo hasta un 75%, en € grado de perjudicar |as estrategias, objetivos y metas trazadas.
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Las autoridades superiores de la municipalidad desconocen los reportes que genera el sistema,
para una real comprensién en la gecuciéon de gastos; en el articulo 135 del codigo municipal,
establece, que se den a conocer los reportes cuatrimestrales, que la Contraloria General de
Cuentas, obliga a entregar, para su andlisis y posibles propuestas, reportes que no llegan a las
autoridades superiores, porque podrian haber gastos que no van con los fines de la municipalidad,
incurren en caer en sancion por parte de la Contraloria General de Cuentas.

Mediante los instrumentos de investigacion, se detectd que todos dicen que participan en la
formulacion del presupuesto, pero a final, comentan que hay un encargado que debe efectuarlo,
olvidandose de su finaidad y funcién, que recae en las propuestas sin auge, por evasion de

responsabilidad y el estancamiento del desarrollo del municipio.
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Capitulo 5

Propuesta de solucion ala problematica

De acuerdo a los andlisis realizados, en los inadecuados manejos y constantes modificaciones
presupuestarias a Plan Operativo Anual —POA-, de la municipalidad de Rabinal, del
departamento de Baja Verapaz, donde se detectd que es necesario una propuesta eficiente y
factible para resolver los problemas detectados en la gecucion presupuesto, con € objeto de

mejorar |os procesos de formulacion.

Debido a las comparaciones de las modificaciones que se efectuaron en afos anteriores, se nota
gue ain no se ha llegado a tener &l concepto de presupuesto, por lo cual serd conveniente
implementar una estrategia adecuada y de calidad, para un mejor proceso en la formulacion del
anteproyecto de presupuesto, para lograr plasmar de una mejor manera e plan estratégico y
cumplir con las metas y objetivos previstos en el Plan Operativo Anual -POA-.

5.1 Propuesta de solucion

a. La comunicacién y conocimiento es uno de los factores principales dentro de la
formulaciéon del presupuesto, es necesario € fortalecimiento de la comunicacion entre
autoridades y departamentos de la municipalidad, en especial, la direccion financieray la

constante capacitacion en € cargo que desempefian.

b. Que ladireccion municipal de planificacion se fortalezca, para la elaboracion de un buen
plan operativo anual, donde se concretan las grandes decisiones para una excelente
gestion, trazar el mapa en donde se acanza la vision, fomentar la vinculacion de los
distintos departamentos de la institucion y representantes de |a sociedad/comunidad, para
programar la inversion, en procesos de planificacion participativa, buscar € compromiso
de valorar las cosas que se realizan y ayudar a identificar los problemas que atrasan el
desarrollo verdadero, para construir un mejor futuro.
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Que el anteproyecto del presupuesto se realice en forma cronoldgica, desde € inicio del
mes de Julio, para una mejor aplicaciéon de las normas que lo rigen, sistemas y

procedimientos, que permitan mejorar la técnica presupuestaria en su fase de formulacion.

Debido a la situacion financiera, la municipalidad de Rabinal, departamento de Baga
Verapaz, conforme el tiempo, estd cada vez més afectado, es necesario la austeridad y
priorizarlos gastos a cada departamento/programa presupuestaria, en cuanto a su

gjecucion del gasto, y asi realizar un estricto esfuerzo para estandarizarlo.

El encargado de presupuesto, debe de cumplir con sus funciones, en cuanto a la
verificacion previa, la existencia de renglon de gasto y disponibilidad monetaria, para

luego efectuar la transaccion.

La direccion financiera debe documentar y registrar en la forma correcta, los gastos e
ingresos cotidianos que se efectian, mediante facturas contables originales, documentado

con acuerdos de | as autoridades superiores de la municipalidad.

Poner en marcha un programa de informacién ciudadana (rendicion de cuentas), que
establece el codigo municipal en su articulo 117, debe de efectuarse en el mes de febrero

de cada gercicio fiscal, el informe de préstamo y su destino de los recursos.

. Que los gastos que realice la municipalidad de Rabinal, departamento de Baja Verapaz,
sea lo que se formulé en el plan operativo anual, que se respete los renglones y la
disponibilidad asignada y que los gastos se den por resultados en e momento de su

gjecucion.

Disminuir en forma paulatina, las transferencias de renglones, lo cua da la prioridad de
cambiar todas las metas y objetivos previstos dentro del presupuesto municipal, las
transferencias son formas de como gastar 10s recursos sin resultados, que cae a balance

de situacion, en la cuenta 1241 Activo Intangible Bruto.
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5.2 Plan de accion

Espacio donde se determinan y se asignan las estrategias, acciones inmediatas, recursos

necesarios, los plazos y los responsables, con € fin de lograr € objetivo de minimizar las

modificaciones en la gjecucion del presupuesto, y cumplir con las metas y objetivos formulados

en el Plan Operativo Anual —-POA—, en la municipalidad de Rabinal, del departamento de Baja

Verapaz.
Estrategias Acciones Recur sos Plazo (Fecha) Responsable
Inmediatas Necesarios
Capacitacion Solicitar € apoyo a | Sindico Il (comisién de | En e momento | Departamento  de
constante a concejo | Instituto de Fomento | finanzas), adcalde | en e que se | recursoshumanos
municipal, acade | Municipal -INFOM- | municipal, director | inicia la
municipal, y Contraloria | financiero, tesorero, | formulacion del
direccion municipal | General de Cuentas— | encargado de | presupuesto.
de planificacion y | CGC-. presupuesto, director de
direccién financiera planificacion.
municipal.

Financieros (costo) Direccion
financiera
municipal

Dar cumplimiento a | Articulo128 sujecion | Ley organica dd | En € momento | Direccion
lo que estd | del presupuesto. La | presupuesto de inicio de la | financiera
establecido en el | elaboracion del realizacion del | municipal
Decreto 12-2002 y | presupuesto se anteproyecto de
otros. sujetard a la realidad presupuesto.
financiera del — — —
S Cddigo municipal, Direccion
municipio, de .
acuerdo en  las Decreto 2002 mun_lc.lpal., de
etimaciones y planificacion
resultados de los
ultimos cinco afios.
Vincular atodas las | Redlizar tarea de | Humanos Al principio del | Direccién
instituciones que se | campo para totalizar mes de Mayo financiera
encuentran en el | lasingtituciones. municipal
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municipio con fines
de ayuda mutua y
los representantes
de las comunidades
para la formulacion
de presupuesto Yy
Plan Operativo
Anual.

Tecnol 6gicos

Enviar notas para
convocar a las
instituciones

publicas, privadas o

Financieros

Direccién
municipal de
planificacién

Oficina de recursos
humanos

religiosas Materiales de oficina Concejo Municipal
Realizar Vear por la correcta | Materiales Cuatrimestral Direccion
evaluaciones elaboracion, financiera
periodicas en la | presentacion, municipal
gjecucion del | gecucion y
presupuesto de la | liquidacion del
municipalidad, con | presupuesto . —
o fin dal | municipal Humanos Concejo municipal
cumplimiento de los
renglones Comunicacion Direccion
presupuestados. municipal de
planificacion
Leyes Representante  de
la sociedad civil

Buscar que los Llevar e control | Humano Mensual Direccion
recursosy activos preciso de los financiera
de laentidad sean reportes de municipal
utilizados a disponibilidad
maximo y con €l presupuestaria, de
mayor beneficio acuerdo con los
con laaplicacién de | procedimientos Material Concejo municipal
controlesy la establecidos
utilizacion de una
informacion veraz,
parallevar el Financiero Direccion
control de limite del municipal de
gasto con el planificacion
presupuesto. Tecnolbgico

Fuente: elaboracién propia

El plan de accién antes plasmado, es una de las aportaciones que se brindan, de acuerdo a la
investigacion, con € hecho de priorizar, las iniciativas importantes, para que las cumplan ciertas
areas de lamunicipalidad de Rabinal, departamento de Baja Verapaz, para alcanzar sus objetivos
y metas.
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Conclusiones

El plan operativo anual esta vinculado al presupuesto por estrategias para cumplir con los
objetivos y directrices, a momento de gecutarlo en forma inadecuada, cae en sanciones,
ante auditoria por la Contraloria General de Cuentas, por incumplimiento del plan
estratégico, sobre todo aidla, la mision y vision institucional, que es, e bien coman y

desarrollo del municipio.

Las autoridades superiores de la municipalidad, carecen de conocimiento, capacidad y
desconocen los procedimientos en la elaboracion y formulacion del presupuesto, y en lo
gue respecta a su gecucion, por lo tanto no toman ninguna accién, para evitar €

inadecuado manejo del presupuesto municipal de acuerdo al Plan Operativo Anual.

La deficiencia de la municipalidad, en el proceso de formulacién del presupuesto como lo
establece el cédigo municipal, es que no se sujeta a la realidad financiera 'y no aplica
estimaciones de los Ultimos cinco afios, |0s servicios que presta, no son autofinanciables y
eso conlleva a realizar transferencias que afectan la cuenta contable 1241 del Balance de

Situacion.

El incumplimiento de las directrices del presupuesto conlleva a sanciones por parte de la
Contraloria Genera de Cuentas, por e total aisamiento de las metas y objetivos

plasmados en & plan operativo anual, y sobre todo, en la malversacion de fondos.

La comunicacion, capacidad y fortalecimiento entre dependencias y representantes de
organizaciones/comunidades, son factores primordiales, en laformulacion y g ecucién del
presupuesto municipal, y trazar el mapa, para redizar los procesos adecuados para

realizar, requerir y obtener los reportes con eficienciay eficacia.
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Anexo 1
Andisis FODA institucional

Municipalidad de Rabinal, Baja Verapaz

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Latoma de decisiones se hace sobre
la base de la consultay aprobacién
del Concejo Municipal.

Obtencién de ingresos por instalacion
de telefénico de empresas privadas en
territorio municipal.

Equipo de oficina en regular estado y
algunas oficinas carecen de equipo.

Rebaja presupuestaria 15% 0 mas,
de la Ejecucion de Ingresos.

Obtencién de ingresos por pagos de
impuestos y arbitrios municipales.

Ingresos por instalacién de antenas
telefonicas.

Labajaremuneracion, desestimula al
empleado.

El crecimiento poblacional
acelerado respecto ala escasa
capacidad de gestion municipal.

Administracién de fondos de
acuerdo a necesidades.

Incrementar los ingresos municipales
de acuerdo a mejoramiento del
sistema lUSI.

No hay innovacion de ideas para crear

otra perspectiva de |os servicios que se

prestan.

Recortes alos proyectos financiados
por el CODEDE.

Comunicacion entre los empleados
de cada oficina.

La existencia de instituciones que
ofrrecen capacitaciones o talleres, asi
€Omo asesoramiento.

No se hacen publicas las inversiones
municipales.

Reduccion de las transferencias del
porte constitucional.

Hay apoyo de instituciones
gubernamentales, CODEDE.

Obtencién de ingresos por talar arboles
que INAB autoriza.

Falta de capacitacion para mejorar €l
desempefio del persona y lograr los
resultados esperados.

Descontento de comunidades que no
son atendidas con proyectos.

Cuenta con presupuesto
programatico y estructurado.

Ingresos por instalacion de cableados
de Cable-vision.

El personal no desarrollatoda su
capacidad en el desempefio de su
trabgjo.

Personal joveny disposicion parael
cambio.

I rresponsabilidad de los empleados
(entran y salen del edificio sin ningin
control).

Utilizacién del Sistema Contable
Integrada de Gobiernos Locales —
SICOINGL-

Falta de comunicacion entre

empleados de | as diferentes oficinas, y

entre éstas y las autoridades..




FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Se cuenta con un representante
municipal en cada comunidad
(COCODE).

Falta de medios de transporte propio,
tanto paratrabajo de campo como
recorrido interno.

Personal con capacidad y
experiencia suficiente pararealizar
|os trabajos de cada oficina.

El presupuesto municipal es
insuficiente.

Utilizacion del sistema
Guatecompras.

No se halogrado larecaudacion
presupuestaria esperada.

Falta de voluntad politica de
autoridades para aprovechar €l apoyo
de instituciones nacionalesy
organismos internacionales.

Espacio insuficiente dentro de cada
oficina.

Fuente: elaboracion propia
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-
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Diagrama de ishikawa
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Anexo 3
UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Coban, AltaVerapaz
Facultad de Ciencias Econdémicas
Contaduria Pdblicay Auditoria

DESARROLLO DE INVESTIGACION
Cuestionario para el departamento de la direccion financiera municipal en €l mangjo de la gjecucidn presupuesta-
riamunicipal, Rabinal, Baja Verapaz.

Nombre del puesto: Fecha:

INSTRUCCIONES:
A continuacion se le presentan varias interrogantes, las cuales le agradeceré su respuesta, que serviran para fines
de estudio e investigacion.

1 (Afectae inadecuado manejo de la gecucidn presupuestaria municipal en Rabinal, Baja Verapaz?
s ] No[ ] Porqué

2 ¢Secumple con los documentos de soporte necesarios para efectuar un pago?
Sl I:l NO |:| Porqué:

3 ¢Serespetan los renglones presupuestados en la gjecucién del presupuesto?
Sl |:| NO |:| Porqué:

4  :Sedan aconocer alas autoridades de lainstitucion, la necesidad de compras antes de efectuarlas?

s[ ] No[ ] Porqué

¢Para ser un buen gjecutor financiero, es necesario efectuar transferencias de un renglén a otro, para
5  efectuar un pago?

s[ ] No[ ] Porqué

6  ¢Exigen lasautoridades de lainstitucion un reporte de la gjecucion de los gastos mensual es?
Sl I:l NO |:| Porqué:

7  ¢Participaenlaformulacion del presupuesto municipal ?

Sl I:l NO |:| Porqué:

8  ¢Losgastos diarios que efectliala municipalidad se cubren con losingresos del dia?
s ] No[ ] Porque
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Coban, Alta Verapaz
Facultad de Ciencias Econdmicas
Contaduria Pablicay Auditoria

DESARROLLO DE INVESTIGACION
Cuestionario para €l alcalde municipal en € manejo de la g ecucidn presupuestaria municipal, Rabinal, Bgja
Verapaz.

Nombre del Puesto: Fecha:

INSTRUCCIONES.:
A continuacion se le presentan varias interrogantes, las cuales le agradeceré su respuesta, que servirén para
fines de estudio e investigacion.

1 ¢En su administracion se da €l inadecuado manejo de la g ecucion presupuestaria municipal ?

Sl |:| NO |:| Porqué:

2 ¢Como acalde sabe que se cumple con los documentos de soporte necesarios para efectuar un pago?
Sl |:| NO |:| Porqué:

3 ¢Secumple con todos los rubros o renglones presupuestados de la g ecucion del presupuesto?
s ] NO[ ] Porqué:

4 ¢Cbmo autoridad superior tiene conocimiento de las compras que se efectlian?

s ] NO[ ] Porqué:

5  ¢Cémo cuentadante, es necesario efectuar transferencias de un renglon a otro, para efectuar un pago?

s[ ] NO[ ] Porqué:

6 ¢Como patrono exige un reporte de la g ecucién de los gastos mensual es?
s ] NO[ | Porqué:

7  ¢Cbémo acalde municipal participaen laformulacion del presupuesto municipal ?
s ] NO[ | Porqué:

8  ¢Sabe, quelos gastos diarios que efecttiala municipalidad se cubren con losingresos del dia?
s ] NO[ | Porqué:
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Caoban, Alta Verapaz
Facultad de Ciencias Econémicas
Contaduria Pdblicay Auditoria

DESARROLLO DE INVESTIGACION
Cuestionario para e Concejo municipal en el manejo de la gecucion presupuestaria municipal, Rabinal, Baja
Verapaz.

Nombre del Puesto: Fecha:

INSTRUCCIONES:
A continuacion se le presentan varias interrogantes, las cuales le agradeceré su respuesta, que serviran parafines
de estudio e investigacion.

1 ¢En laactual administracion existe inadecuado manejo de la gjecucion presupuestaria municipal ?
s ] NO[ ] Porqué

¢Sabe, cémo concejo municipal, se cumple con los documentos de soporte, necesarios para efectuar un

2 pago?
s ] NO[ ] Porqué

¢Como ente colegiado, se respeta los rubros o renglones presupuestados de la gjecucién del

3 presupuesto?
Sl |:| NO |:| Porqué:

4  ¢Cbdmo miembro del concejo municipal, tiene conocimiento de todas las compras que se efectlian?
s ] NO[ ] Porqueé

¢Para ser un buen g ecutor financiero, es necesario efectuar transferencias de un renglon a otro, para
5  efectuar un pago?

s ] NO[ ] Porqueé

6  ¢Como miembro del concejo municipal exige un reporte de la gjecucién de los gastos mensual es?
s ] NO[ ] Porqué

7  ¢Cémo miembro del concegjo municipal participa en laformulacion del presupuesto municipal ?
Sl |:| NO |:| Porqué:

¢Como corporacién municipa sabe que los gastos diarios que efectliala municipalidad se cubren con
8 losingresosdel dia?

Sl |:| NO |:| Porqué:
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Coban, AltaVerapaz
Facultad de Ciencias Econdmicas
Contaduria Pdblicay Auditoria

DESARROLLO DE INVESTIGACION
Cuestionario para el departamento de la direccion municipal de planificacion en el manejo de la gjecucién
presupuestaria municipal, Rabinal, Baja Verapaz.

Nombre del puesto: Fecha

INSTRUCCIONES:
A continuacion se le presentan varias interrogantes, las cuales e agradeceré su respuesta, que serviran para
fines de estudio e investigacion.

¢Como director de planificacién se da el inadecuado manejo de la g ecucién presupuestaria municipal
1 enRabina, BgaVerapaz?

s ] No[ ] Porqué:

2 ¢Secumple con los documentos de soporte necesarios para efectuar un pago?
Sl I:l NO |:| Porqué:

3 ¢Serespetalosrenglones presupuestados en e momento de la gjecucion del presupuesto?
Sl I:l NO |:| Porqué:

4 :Sedan aconocer alas autoridades |las compras antes de efectuarl as?

s[ ] No[ ] Porqué

¢Para ser un buen g ecutor financiero, cree que es necesario efectuar transferencias de un renglén a
5  otro, para efectuar un pago?

s[ ] No[ ] Porqué

6  ¢Exigen lasautoridades de lainstitucion un reporte de la gecucion de los gastos mensual es?
Sl I:l NO |:| Porqué:

7  ¢Participaenlaformulacion del presupuesto municipal ?

Sl I:l NO |:| Porqué:

¢Tiene conocimiento que los gastos diarios que efecttiala municipalidad se cubren con los ingresos del

8 dia?
s ] No[ ] Porque




Anexo 4
Cronograma de tesis de licenciatura
Investigacion:  Analisis de las modificaciones presupuestarias al Plan Operativo Amual -POA-, de la munici-

palidad de Fabinal, departmento de Baja Verapaz.
Fesponsable: Carlos Enrique Perez Hernandez
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