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Resumen

La presente practica empresarial dirigida se realizoO en la empresa Sanitarios Funcionales,
Sociedad Anonima, ubicada en el municipio de San Miguel Petapa, del departamento de
Guatemala, considerada ésta un ente importante en la economia y desarrollo de dicho municipio y

del pais.

El proposito fue conocer, estudiar y analizar cada uno de los elementos y variables del sistema de
costos estandar, método utilizado por la empresa Sanitarios Funcionales, S. A. por varios afos,
para establecer el costo de los productos importados para la fabricacién de artefactos sanitarios en
loza vitrificada (inodoros, pedestales, lavamanos, bidets y otros). Debido a que este sistema es el
objeto primordial de este trabajo, se solicité a la gerencia de la empresa permitiera el acceso al
departamento de contabilidad al area de costos, para poder recabar toda la informacidn necesaria

y pertinente como insumo util.

Con base a la informacién proveida la cual fue analizada, se determiné que existe una
discrepancia entre el costo estandar y el costo real de importacion; el costo estandar unitario de
los productos analizados es mayor al costo real de importacion, demostrandose de esa forma que

existe una sobrevaluacion del costo de los inventarios.

Como soporte del trabajo realizado, ademas de las bases técnicas que rigen el sistema de costos

estandar, se consideraron los aspectos o areas siguientes.

1. Financiera.
2. De auditoria.

3. Fiscal.

Es importante mencionar que dichas areas se consideraron de acuerdo a las normativas, leyes y
aplicaciones actuales, con el fin de proveer un contenido sustancial y util a quien lo necesite

implementar en alguna empresa o entidad.



Introduccion

El sistema de costos estdndar en la actualidad es utilizado por grandes empresas de distintas
actividades economicas (industriales, comerciales, de servicios y otras). Para que este método o
sistema de costeo sea eficiente y eficaz, se requiere principalmente la utilizacion de un sistema
contable (software) adecuado, como ejemplo el sistema contable SAP (Sistema de Aplicaciones y
Procesos), el cual es utilizado por la empresa Sanitarios Funcionales, S. A. desde hace varios
afios; ademas del sistema contable es imprescindible que las personas involucradas y
responsables en los procesos de costeo, utilicen adecuadamente las herramientas y apliquen los
conocimientos técnicos y de forma rigurosa, para la determinaciéon e inclusion de todos los

elementos y variables del costo estandar.

La empresa Sanitarios Funcionales, S. A., es una empresa con mucha trascendencia en los
principales mercados nacionales y en otros paises, en el area de la construccion y la arquitectura
(disefios y remodelacién de interiores), por ofrecer productos con altos estandares de calidad y

eficiencia, sobre todo por su filosofia de proteccion al medio ambiente y los recursos naturales.

Como corresponde y por los requerimientos de la globalizaciéon mundial, toda empresa debe ser
competitiva, en tal sentido, los costos son el elemento vital para poder ofertar sus productos y
lograr contratos o colocacion de pedidos, es necesario que éstos reflejen de forma razonable y
veraz el valor de los productos, para lograr las contribuciones marginales (utilidad) requerida por
los empresarios e inversionistas, como también para la misma subsistencia de la empresa,
sostenimiento y desarrollo de todos sus colaboradores, por ende el bienestar socioeconémico

comunitario y del pais.

En el capitulo uno se describe lo que ha sido la empresa, su conformacién, su mision, vision, sus
logros y limitantes, sus obligaciones legales y laborales, asi como el planteamiento del problema

que di6 lugar a la presente investigacion, su justificacion y objetivos.

En el capitulo dos se indica el Marco Teorico, el cual sirve de base técnica para soportar el

criterio del analisis y de los resultados obtenidos.



En el capitulo tres se describe la metodologia que es utilizada como herramienta para llevar a
cabo la investigacion, la fase indagatoria y determinar los sujetos de estudio, que sirvié de marco

para estructurar el trabajo de forma especifica.

En el capitulo cuatro se describen los resultados y con base al andlisis efectuado durante la

evaluacion se determina la causa de la deficiencia que ocasiona el problema.

En el capitulo cinco como propuesta se recomienda la implementacion de “Guias de Trabajo para
la inclusién de todos los elementos a los calculos de los costos estandar de importacion”, misma
que de ser utilizada servird como soporte fehaciente de que todos los elementos y variables del
calculo de los costos estandar estan siendo adecuada e integramente incluidos, asi también la

rigurosidad requerida a todos y cada uno de los responsables involucrados.

Al final se plasman las conclusiones y recomendaciones, las cuales se enfocan en la deficiencia
determinada y respectivamente las medidas requeridas para erradicar el problema mediante el uso

de la guia de trabajo propuesta.



Capitulo 1

Marco de Referencia

1.1 Antecedentes

La empresa denominada “Sanitarios Funcionales, Sociedad Andénima”, instal6 su planta de
produccién de inodoros, lavamanos, pedestales para lavamanos, bidets y similares artefactos
sanitarios en la 5% Calle 10-20 Granjas Gerona, en el municipio de San Miguel Petapa, del
departamento de Guatemala, con Numero de Identificacion Tributaria 251299-3, su periodo
impositivo anual del uno de enero al treinta y uno de diciembre, su sistema de contabilidad es de
forma electronica, utiliza para el efecto un ambiente de programacion y plataforma Oracle, con
un software sofisticado y robusto (&gil, potente y con alto soporte de seguridad y resguardo de la
informacion) denominado comercialmente SAP; su numero patronal de afiliacion al IGSS
080698. Fue constituida segun Escritura No.35 del 05 de mayo de 1974, autorizada por notario,
se inscribid provisionalmente en el Registro Mercantil de la Republica de Guatemala el 12 de
mayo de 1974 y en forma definitiva el 25 de mayo de 1974, le fueron extendidas la respectivas
patentes de Sociedad No. 0505, folio No0.96, libro No.1, expediente N0.1407-1974, de Empresa
No. 2007, folio No.73, libro No.6, expediente No. 1605-1974.

La empresa fue constituida por empresarios nacionales en su mayoria y centroamericanos, con un
capital social por el monto de quinientos mil quetzales exactos (Q.500,000.00) representado por
acciones, la cantidad de un mil acciones comunes nominativas a un precio cada una de quinientos
quetzales exactos (Q.500.00), con el objeto de producir con altos estdndares de calidad para
distribucion en el mercado local, Centroamérica, México, Estados Unidos de Norte América y

Canada.

Inici6 sus operaciones el 5 de septiembre de 1974, con ocho personas en las actividades
administrativas, un ingeniero de operaciones y produccion, un ingeniero de planta y
mantenimiento, tres supervisores de procesos y veinte operarios; se inicio con una produccion

diaria de doscientas piezas o unidades (inodoros, lavamanos, bidets y pedestales).



Dado al auge de la produccion y la prominente demanda de los mercados, al afio y ocho meses se
tuvo que incrementar la capacidad instalada, que consisti6 en ampliacion de la planta,
incorporacion de dos ingenieros de planta y treinta operarios mas, y adquisicion de tecnologia en
hornos de vitrificado de mayor capacidad, los cuales eran operados con suministro de gas
propano licuado (LPG) y alternativamente con diesel en funcion a la alternativa de costo de éstos
(el més econdmico); el resultado fue el incremento de la produccion a ochocientas piezas diarias

(inodoros, lavamanos, bidets, pedestales y otros).

Como suele pasar con una empresa en desarrollo y con una prominente demanda del mercado, en
la década de los afios noventa la planta de produccion nuevamente fue ampliada su capacidad
instalada, se amplio la planta, se adquirieron dos nuevos hornos de vitrificado de mayor
capacidad (operados con suministros de gas propano licuado y alternativamente con diesel), dos
sistemas de secado CDS, compresores de aire para el esmaltado (pintura de piezas), se
incorporaron al personal de planta seis supervisores y ciento veinte operarios, para cubrir la
nueva demanda de produccion diaria de dos mil doscientas piezas, tres grupos en tres turnos en
horarios de 06:00 am a 02:00 pm; de 02:00 pm a 10:00 pm y de las 10:00 pm a las 06:00 am.

En la actualidad la capacidad instalada de la planta de produccion es de tres mil piezas diarias y
noventa mil al mes, incorporandose ampliacion de las instalaciones, equipos, maquinarias y un
total de personal de planta de doscientos colaboradores, el personal administrativo y de ventas
son veinticinco colaboradores. Dado al fendmeno econdmico que afecté a Estados Unidos de
Norte América en el afio 2008, este era el principal pais a donde se exportaba, el porcentaje de
esas ventas decayd al cinco por ciento (5%); no obstante dado el compromiso social y econémico
que la empresa ha contraido, se ha trabajado arduamente en el mercado local, mediante efectivas
negociaciones con los clientes y subsidiando de forma contributiva la publicidad y promocién de

los productos.

La empresa Sanitarios Funcionales, Sociedad anénima, tiene definida su filosofia empresarial

plasmada en su mision y vision.



1.2 Mision

Proveer a nuestros clientes y usuarios finales de productos sanitarios con altos estandares de
calidad mundial, siendo vanguardistas en crear modelos estéticos con mecanismos funcionales y
consumo reducido de agua, otorgando en nuestras marcas garantia vitalicia y respaldo total en

nuestros productos de loza vitrificada.

1.3 Vision

Ser una empresa eficiente en nuestros procesos fabriles y gestion comercial, consciente de su
funcion social, con el medio ambiente, con la economia de nuestros clientes y la contribucion
socioeconémica y al desarrollo del pais, para generar valor en lo que hacemos, cdmo lo hacemos
y para quién lo hacemos. Consideramos también como elemento vital la coparticipacién de todos

nuestros apreciables colaboradores para alcanzar un desarrollo conjunto.

1.4 Actividad economica

La actividad econdmica de la empresa es fabricar, instalar, distribuir, importar, exportar, vender y
comprar toda clase de muebles sanitarios, accesorios, griferia, inodoros, artefactos sanitarios,
materias primas y suministros para dicha industria, como también toda actividad licita inherente

al giro habitual del negocio.

1.5 Estructura organizacional

Gerencia General, Sub-gerencia General, Gerencia de recursos humanos, Gerencia de
produccion, Gerencia financiera, Gerencia de ventas, Gerencia de compras y logistica y Contador
General. Cada uno con su respectivo staff de colaboradores de acuerdo a los puestos y plazas

autorizadas. El organigrama se incluye como anexo 1 en el apartado de anexos.



1.6 Obligaciones tributarias

La empresa Sanitarios Funcionales, Sociedad Ano6nima, como toda empresa legalmente

constituida, esta sujeta a las obligaciones tributarias que se describen a continuacion.

Impuesto Pago o declaracion Régimen y/o modalidad.

Impuesto de Solidaridad | Trimestral. ISR acreditable al ISO.

(ISO) Decreto No. 73-2008

Impuesto Sobre la Renta | Anual. Régimen Sobre las

(ISR) Decreto No. 10-2012 Utilidades de Actividades
Lucrativas.

Impuesto Sobre la Renta | Trimestral. Art. 38 numeral 1. Cierres

(ISR) Decreto No. 10-2012 contables parciales.

Impuesto al Valor Agregado | Mensual. General. (*)

(IVA) Decreto No. 27-92

Fuente: elaboracion propia.

(*) En febrero del afio dos mil diez, dada la no calificacion al régimen de exportadores por su
condicion actual respecto de las exportaciones, fueron notificados adscritos al régimen general
del IVA.

1.7 Obligaciones laborales

La empresa cumple a cabalidad con la legislaciéon laboral vigente en cuanto a lo que reza y
estipula el Cddigo de Trabajo y sus Reformas, también al Régimen de Seguridad Social

(1.G.S.S.). Se describen dichas prestaciones de Ley a continuacién.



Prestacion

Porcentaje o cantidad

Periodo

Liquidacion o pago

Vacaciones.

15 dias habiles de

ausencia laboral.

Anual. Al cumplir un

afio de labores.

Anual. En la planilla o

némina que corresponda.

Indemnizacion

11% (EI 8.333% més el

Cuando el empleado

En la fecha que

Universal. 30% de ventajas | cause baja, por renuncia | corresponda de acuerdo
econdémicas). 0 despido. a lo estipulado en el

Caodigo de Trabajo.
Aguinaldo. Decreto No. | 8.333% de acuerdo a lo | Anual. Del uno de | En los primeros quince

76-78.

que estipula el Decreto
del Aguinaldo vy el
Cadigo de Trabajo.

diciembre de un afio al
30 de noviembre del

siguiente afio.

dias  del

diciembre.

mes de

Bono 14. Decreto No.

8.333% de acuerdo a lo

Anual. Del uno de julio

En los primeros quince

42-92. que estipula el Decreto | de un afio al 30 de junio | dias del mes de julio.
del Bono 14 y el Cédigo | del siguiente afio.
de Trabajo.
Bonificacién Incentivo. | Q.250.00  (Doscientos | Mensual. Se acredita el monto en
Decreto No. 37-2001. cincuenta quetzales planilla 0 némina
exactos). mensual.
Cuota patronal IGSS 10.67% Mensual. Calendario IGSS.
IRTRA 1% Mensual. Calendario IGSS.
INTECAP 1% Mensual. Calendario IGSS.

Fuente: elaboracion propia.

1.8 Planteamiento del problema

Por el tipo de empresa industrial la empresa Sanitarios Funcionales, S. A., valla sus inventarios y

por ende su costo de produccion y costo de ventas bajo el sistema de costos estandar.
La metodologia e implicaciones del uso de este sistema de costeo, se describe a continuacion.

La gerencia general de la empresa durante octubre, noviembre y diciembre de cada afio, notifica y
coordina a los distintos departamentos y/o areas de gestion el requerimiento para trabajar en el
plan y/o presupuesto y en los calculos de los nuevos costos estandar (productos para la venta,

materias primas, material de empaque, suministros y otros) que cobraran vigencia para el periodo



anual inmediato siguiente. Este trabajo se desarrolla de acuerdo a un cronograma de actividades
y respectivas fechas, mediante el cual cada gerente presenta sus propuestas (rubros, cifras con sus
respectivas explicaciones y justificaciones) de los departamentos y/o areas a su cargo a la
Gerencia General, ésta luego de someter a analisis y discusion procede a aprobar total o con

algunas enmiendas el correspondiente plan y/o presupuesto.

El problema sefialado y objeto de este analisis se suscita en el sistema de costos estandar, de

acuerdo a las areas siguientes.

1. Financiera
De acuerdo a la metodologia del manejo y forma de operar los costos estandar, los costos
se establecen con el precio de compra FOB (Término internacional: Free on board, en
espafol: Libre a bordo), mas los demas costos relacionados (Fletes, manejo, gastos e
impuestos aduanales y otros), en lo que respecta a los costos en otras monedas de curso
internacional (Ddlares estadounidenses, Euros, Libras Esterlinas, Yen Japonés y otras), la
Direccion Financiera de la empresa con base a indicadores y tendencias macroeconémicas

establece un tipo de cambio para conversion a quetzales (GTQ).

De esto deriva que toda variacién (positiva 0 negativa) del costo estandar unitario de los
productos, con los costos reales que se generan al momento que los productos o
mercancias que ingresan fisicamente a bodega y al sistema contable de inventarios SAP,
deben registrarse en cuenta de resultados (en el Estado de Resultados), para que este
efecto (considerado no relevante o sin importancia material) sea registrado dentro del
periodo en que ocurri6 dicho ingreso de mercancias. Nota: De suscitarse alguna variacion
relevante o de importancia material, debe hacerse un analisis profundo y exhaustivo de
todos y cada uno de los elementos contenidos en el prorrateo de los costos reales
incurridos en la importacion, para que se determine las causas que lo generaron, con base
a los resultados, debe determinarse si es viable y sustentable pedir autorizacion a la

Direccion Financiera para recalcular el costo estandar de dicho(s) producto(s).



2. De auditoria
Por lo ya descrito en el area financiera, pareciera no haber problema en la parte financiera
y contable del manejo y operacion de los costos estandar, pero no es asi, por lo siguiente.
La Gerencia de la empresa requiere entre octubre a diciembre de cada afio, que se
calculen los nuevos costos estandar que regiran en el periodo impositivo anual inmediato
siguiente, el problema sefialado es que el efecto de la valuacién de cada unidad de
producto en los inventarios por los nuevos costos estandar, se registra en el sistema
contable de inventarios SAP, hasta en enero del afio inmediato siguiente. Desde el punto
de vista de auditoria este efecto (positivo o negativo) en la valuacion de inventarios da
lugar a emitir una Opinion Calificada en el Informe de Auditoria, porque segln sea el
caso, se puede presentar financieramente de forma errada en el Estado de Situacién
Financiera, un monto de inventarios subvaluado o sobrevaluado, con la implicacion
directa en el Estado de Resultados, como una subvaluacion o sobrevaluacion del costo de
ventas, por ende esta situacion genera implicitamente una contingencia fiscal de indole
impositiva (pecuniaria) al afectar de una u otra forma la renta imponible en la declaracién

jurada anual del Impuesto Sobre la Renta.

3. Fiscal
En el articulo 41 Decreto Numero 10-2012 Libro | Ley del Impuesto sobre la Renta y sus
reformas. Valuacion de Inventarios. Textualmente estipula que la valuacion de la
existencia de mercancias al cerrar el periodo de liquidacion anual debe establecerse en
forma consistente con alguno de los métodos siguientes:
1. Costo de produccion.
2. Primero en entrar primero en salir (PEPS).
3. Promedio ponderado.
4

Precio histérico del bien.

Para la actividad pecuaria puede utilizarse los métodos indicados anteriormente y ademas el

método de costo estimativo o precio fijo.



Los contribuyentes pueden solicitar a la Administracion Tributaria que les autorice otro método
de valuacion distinto de los anteriores, cuando demuestren que nos les resulta adecuado ninguno

de los métodos indicados.

Al adoptar uno de estos métodos de valuacion, no puede ser variado sin autorizacion previa de la
Administracion Tributaria y en este caso deben efectuarse los ajustes pertinentes, de acuerdo con

los procedimientos que disponga el reglamento, segun las normas técnicas de la contabilidad.

Para hacer frente a fluctuaciones de precios, contingencias del mercado o de cualquier otro orden

no se permite el uso de reservas generales.

El articulo 31 del Reglamento respecto de la Valuacion de Inventarios, establece: “Para efectos
de autorizar un cambio de sistema de valuacion de inventarios, conforme al articulo 41 de la Ley,

el contribuyente debe proporcionar la informacion siguiente:

1. La clase de bienes del inventario respecto de la cual se solicita el cambio de sistema de
valuacion.

2. El sistema de valuacion utilizado.

3. Las razones para solicitar el cambio.

4. Los ajustes contables que se efectien con motivo del cambio solicitado y sus efectos

fiscales.

La Administracion Tributaria, previo a resolver, verificara la informacion indicada en los
numerales anteriores y podrd requerir cualquier otra que sea necesaria. La resolucion de
autorizacion regira a partir del ejercicio inmediato siguiente a aquel en que se autorice el
cambio”. La empresa objeto de estudio en el Registro Tributario Unificado, indica que la
valuacién de inventarios la realiza a precio historico del bien, por considerarla afin al sistema de

costos estandar que la misma utiliza.



1.8.1 Pregunta de investigacion

¢Es factible y viable que la empresa Sanitarios Funcionales, Sociedad Anonima, adopte el uso de
guias de trabajo para determinar el costo estandar de los productos importados, y que éstos se

registren en la contabilidad de forma adecuada y oportuna?

1.9 Objetivos

1.9.1 Objetivo general

Determinar técnicamente la adecuada utilizacion del sistema de costos estandar, para calcular y
registrar de forma correcta y razonable el costo de las unidades de cada producto en los
inventarios, asimismo el costo de venta de los productos vendidos, para presentar de forma
razonable la informacién financiera de la empresa Sanitarios Funcionales, Sociedad Andnima y

evitar contingencias de indole fiscal (ajustes de impuestos, multas y recargos).

1.9.2 Objetivos especificos

1. Analizar de forma exhaustiva todos y cada uno de los elementos del sistema de costos
estandar, para ello se tomard de base una muestra aleatoria de importaciones, se
establecera el costo real segin los costos incurridos y se comparara con el costo estandar
registrado en la contabilidad.

2. Evaluar los procedimientos, diagramas de flujo de procesos, sistemas de control y
supervision, los conocimientos y capacidad del personal involucrado en el area de costos
de la empresa.

3. Evaluar la metodologia que la empresa utiliza para el calculo de los costos estandar y los
procesos subsiguientes que realizan al ingresar los productos a la bodega y al sistema

contable.



1.10 Alcance y limites de la préactica

1.10.1 Alcance

El alcance que se pretende con el presente trabajo esta enfocado a hacer una investigacion
profunda para conocer la metodologia y la técnica de cdmo manejar el sistema de costo estandar
(todos sus elementos de célculo) apegado a las normas técnicas, contables, financieras, fiscales y
de auditoria. Para el efecto se analizara el periodo impositivo anual del uno de enero al treinta y
uno de diciembre 2012. Los resultados a obtener que sirvan como soporte y guia técnica para
aquellos profesionales y empresas que utilizan el sistema de costos estandar, para hacerlo
adecuadamente y evitar errores de importancia relativa en los estados financieros de la empresa, y
contingencias de indole fiscal al determinar y presentar de forma errada la renta imponible en la
declaracion jurada anual del Impuesto Sobre la Renta de aplicacién en la republica de

Guatemala.

1.10.2 Limites de la préactica

Los limites de la sustancia de un trabajo adecuadamente planteado, analizado y estudiado no
tienen frontera, pues la existencia misma del ser humano y sus inherentes necesidades hacen que
exista de manera ineludible la produccion de bienes y servicios satisfactores, mismos que a su

vez son objeto de la participacion del ser humano para generarlos, producirlos o transformarlos.

Por otro lado, dado al inexorable desarrollo de la tecnologia, se tiene acceso a diversos tipos de
comunicacion y difusion de los conocimientos, y su aplicacion segun sea el ambito y la materia

que se quiera saber.

La empresa objeto de estudio permitié que se tomara de base su actividad empresarial (industrial)
y un problema real respecto de una nota calificada en el informe de los auditores externos, que
tiene que ver con el tema del manejo del sistema de costos estandar (variaciones o desviaciones),

y su incidencia en el costo de ventas y valuacion de inventarios al cierre de cada periodo anual.
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Capitulo 2

Marco Tedrico

A continuacion se expone las definiciones de costo, costo estandar, su relacion e implicaciones
con la ley del Impuesto Sobre la Renta de la republica de Guatemala, las Normas Internacionales

de Informacion Financiera (NIIF'S) y las Normas Internacionales de Auditoria (NIA"S).

2.1 Definiciones del costo y otros métodos de costeo

El objetivo principal de toda actividad empresarial es lograr la méxima productividad y
rentabilidad, lo cual es sinénimo de ganancia, utilidad o lucro. Para la obtencion de dicha
rentabilidad la empresa debe percibir mayores ingresos con el mas minimo de egresos, para lo
cual es vital que toda actividad empresarial esté bien soportada con un adecuado y eficaz sistema
de costos, sean éstos por orden especifica de fabricacion, por procesos continuos (inherentes al

costo de produccion) y costo de ventas por jerarquias, categorias y tipos de productos.

1. Método de drdenes especificas de fabricacion. Es el método de costos por Ordenes de
trabajo, este consiste en reunir separadamente, cada uno de los elementos del costo, para
cada orden de trabajo en proceso en una fabrica o planta industrial determinada. Se utiliza
principalmente en aquellas industrias que realizan trabajos especiales o que fabrican sobre
pedido. La principal caracteristica de este método es la facilidad de poder identificar los
elementos del costo de un producto durante su periodo y la determinacion de las
cantidades a utilizar en el proceso productivo. Cada orden especifica de fabricacion
constituye un documento en el que se acumulan los costos de materias primas, mano de
obra y gastos indirectos de fabricacion, y se determina en Ultima instancia el costo
unitario de produccion, mediante una divisién del costo acumulado de cada orden entre el

total de unidades producidas.
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2. Método por proceso continuo (método de costos por procesos o centros productivos). Es
el procedimiento que permite determinar el costo, ya sea de un producto, de un proceso o
de una operacion, por un periodo de tiempo previamente fijado. Como su nombre lo
indica, antes de quedar completamente terminado el producto, este pasa por diversos
centros productivos, cada uno de los cuales ejecuta una operacion especifica y se le
asignan los costos fijos y variables por el método de tasas de absorcién (materias primas,
mano de obra, costos directos e indirectos) hasta obtener en la Gltima operacion el
producto en la bodega de producto terminado listo para la venta. Este método se utiliza
principalmente en aquellas industrias que producen grandes volimenes de unidades y con
produccion no diversificada, como por ejemplo: textiles, vidrio, productos sanitarios en

loza vitrificada, plastico, industria de bebidas y refrescos, otros.

Es importante mencionar, que los costos por su modalidad de aplicacion se subdividen en
directos e indirectos y la vez respectivamente en fijos y variables. Para que exista una unidad de
producto en venta, es condicion necesaria que ésta se encuentre disponible en el mercado como
un producto terminado para su reventa; o bien como materias primas, insumos y materiales que
mediante un proceso fabril y/o de manufactura se conviertan en una unidad de producto

terminado.

Cuando se habla de la adquisicion de un producto terminado o materias primas, insumos y
materiales esta implicita la participacion de los proveedores, los cuales estan regidos por la
existencia del mercado, ente econémico que gobierna las leyes de la oferta y la demanda y como
consecuencia el establecimiento y/o regulacion del precio.

Precisamente por el vasto campo que abarca el mercado y por las condiciones de precios (costos),
no todos los productos es factible y recomendable comprarlos en la localidad donde opera la
empresa, sino que se deben importar, para lo cual es vital que esta gestion se haga enfocada en la
optimizacion y competitividad de los costos, sin desatender el tema de la calidad, misma que

sirve de respaldo a la imagen y prestigio de toda empresa.
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Cuando se habla de costos, es necesario mencionar que existen varios métodos o sistemas de

costos, de los cuales se mencionan costos historicos o reales (por lote 0 embarque) y los costos

predeterminados que se clasifican en costos estimados, costeo directo y costos estandar, se

describen a continuacion.

1.

2.

3.

Costos historicos o reales

Son aquellos que se determinan con posterioridad a la conclusion del periodo de costos.
Para acumular los costos totales y determinar los costos unitarios de produccion, se espera
la conclusién de cada periodo de costos. La ventaja de los costos histéricos consiste en
que acumula los costos de produccion incurridos, es decir, costos comprobables. La
desventaja que tiene es que en los costos unitarios de los articulos elaborados se conoce
varios dias después de la fecha en que se haya concluido la elaboracion, lo que implica
que la informacidn de los costos no llegue en forma oportuna a la direccién de la empresa

para la toma de decisiones.

Costos estimados

Son costos predeterminados cuyo calculo es un tanto general y poco profundo, se basa en
la experiencia que las empresas tienen de periodos anteriores, considera también las
condiciones econdmicas y operativas presentes y futuras. Los costos estimados nos dicen
cuanto puede costar un producto o la operacién de un proceso durante un cierto periodo
de costos.

Costeo directo

Representa la aplicacion de los costos a los ingresos para determinar la ganancia del
periodo, pero a diferencia de los costos de absorcion total (estimados y estandar), para el
calculo del costo, como su nombre lo indica, toma en cuenta Unicamente costos directos o
variables (materia prima directa, mano de obra directa y gastos variables de fabricacion).
Los gastos fijos de fabricacion se cargan directamente a resultados del periodo, por lo que
el costeo directo se considera de absorcion parcial.
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4. Costos estandar
Son los costos predeterminados que indican lo que, segin la empresa debe costar un
producto o la operacion de un proceso durante un periodo de costos, sobre la base de
ciertas condiciones de eficiencia, condiciones economicas y otros factores propios de la

empresa.

Dado que la base de este estudio son los costos estandar, se da una definicion a continuacion.

2.2 Costo estandar, sus elementos y desviaciones

Un costo estandar es una cifra que representa un valor que puede considerarse tipico del costo de
un articulo u otro factor de costo y que puede usarse con exactitud considerable para que el

usuario (gerencia financiera, gerencia de costos, contador de costos u otros) controle los costos.

La definicion que se considera con mejor certeza es: “El costo estandar podra ser una cifra
producto de estudios sobre costos o condiciones, como costos de materiales y cantidades
necesarias, tarifas de jornales por mano de obra y de tiempos, y otros estudios similares sobre
factores de costo. También son causa de que se estudien todos los elementos de costo y todos sus
factores, como tiempo, cantidad y condiciones, con la esperanza de acercar los costos reales a los

costos estandar”.

Expuesto lo anterior, se deduce que todo usuario de los costos estandar para determinar los
métodos de trabajo, medir resultados y exigir responsabilidad por los resultados inferiores a los
normales, o conceder crédito por los que superan a los normales. En el control de costos pueden
usarse para comparar y medir los resultados, analizar el rendimiento y determinar razones que

expliquen por qué los costos histéricos difieren de los costos estandar.

Los costos estandar pueden aplicarse a cualesquiera factores que entran en la contabilidad de
costos. Podra haber un costo estandar para un articulo, para cada operacion, para cada
departamento o para cada clase de costo. El uso acertado y completo de los costos estandar exige
gue haya estandares para todos estos elementos, pues de otra forma el objetivo de los estandares

podra no lograrse por falta de datos o de exactitud.
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En la practica, los sistemas contables de costos estandar se ajustan a las necesidades peculiares de
cada empresa, de acuerdo con los deseos del usuario, los procesos de produccién y los problemas
de cada planta en particular. La contabilidad de costos estdndar es un medio para evaluar el
trabajo, no solamente con los costos reales, sino comparandolos con una medida fija, en esta

forma se descubre la razon a que obedece la desviacion estandar.

La desviacion estandar funciona como una brdjula, pues ésta debe guiar a detectar de manera
oportuna las causas que la generan, para que, de ser necesario y segun amerite se hagan las

correcciones pertinentes.

En un proceso fabril se debe tener determinado en cada fase todos los elementos del costo
estandar, para que al ejecutarse éstos se pueda por medio de las desviaciones estandar establecer

la exactitud y precision o la inexactitud de los calculos previamente elaborados.

En el caso de los productos importados o comprados localmente también generan ciertas
variaciones, mismas que pueden haber sido causadas por muchos factores, como lo son por
ejemplo: fluctuacion de los tipos de cambio (apreciacion o devaluacion cambiaria),
encarecimiento de fletes (navieros, terrestres, aéreos, entre otros), incremento o decremento de

las tarifas de los agentes aduanales y otros inherentes a una compra o importacion.

Es vital que los costos estandar tengan una sustentada base respecto de todos los factores que
inciden en su calculo, de igual manera se deben registrar todas las desviaciones de costos
estandar, ya que éstas afectan rubros financieros como costo de ventas, costo de produccién y

valuacién de inventarios.

Los costos estandar se calculan y determinan para aplicarse a determinado periodo de operacion
y/o gestién empresarial, consiguientemente todas las desviaciones deben registrarse en dicho
periodo, porque no es procedente que una desviacion de un costo estandar se traslade a otro

periodo.
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Las desviaciones del costo estandar tienen distintas acepciones, como por ejemplo:

e Desviacion estandar en productos terminados.

e Desviacion estandar en materias primas.

e Desviacion estandar en material de empaque.

e Desviacion estdndar en proceso de vaciado.

e Desviacion estandar en proceso de secado.

e Desviacion estandar en proceso de pintura o esmaltado.

e Desviacion estandar en proceso de quemado (vitrificacién en hornos).

e Desviacion estandar en proceso de inspeccion final y empaque.

2.2.1 Desviaciones del costo estandar en compras locales e importaciones

Todas la unidades ingresadas a bodega y al sistema contable por una compra, se ingresaran a
costo estandar con cargo a la cuenta de inventarios y abono a la cuenta por pagar a proveedores,
tanto el valor de la unidades compradas, como todos los demas costos en que se incurrié (fletes,
manejos y acarreos, gastos de agente aduanal, gastos e impuestos aduanales y otros), dada la
modalidad del costo estandar en cada registro contable se dara necesariamente una desviacion de
costo estandar, la cual segln sea su efecto financiero (positivo o negativo), éste debe llevarse a su
respectiva cuenta en el Estado de Resultados (variacion o desviacion econdémica).

2.2.2 Desviaciones del costo estandar por piezas producidas ingresadas a bodega
de producto terminado

Este trabajo se aplicara a una empresa manufacturera de sanitarios en loza vitrificada, para lo cual

se describen las caracteristicas a continuacion.

e Se producen distintos modelos o tipos de productos, los cuales son identificados con un
cddigo numeérico y una descripcién especifica (inodoros, lavamanos, pedestales, bidets y

accesorios).
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e De cada modelo o tipo de producto, se producen diversidad de colores, catalogados como:

Colores suaves (blanco, blanco marfil), colores pastel (celeste, melon, verde menta) y

colores Premium (negro, azul, verde, rojo vino).

e Cada referencia para producirla conlleva ciertos componentes: Cantidad especifica de

materias primas (pastas y esmaltes), factor de mano de obra directa, tiempos de

desplazamiento en cada fase del proceso.

e Seenumeran fases del proceso.

1.

© 0 N o g bk~ DN

Fabricacion de moldes (de acuerdo a cada modelo).
Preparacién de pastas.

Preparacion de esmaltes.

Vaciado de pasta a los moldes.

Ciclo de endurecimiento de la pasta en los moldes.
Desmolde de piezas.

Secado de piezas (en ambiente ventilado).

Secado de piezas (en una maquina llamada secadero).

Primera inspeccion y esmaltado.

10. Ciclo de piezas esmaltadas en el horno de vitrificado.

11. Ciclo de pruebas hidraulicas.

12. Ciclo de inspeccion final y empaque.

13. Ciclo aleatorio de auditoria de calidad.

14. Entrega de pieza empacada a bodegas de producto terminado.

Toda la informacion inherente al proceso de costeo estandar de los departamentos involucrados

segun los rubros de costos fijos y variables, se calcula de forma estructurada en hojas de Excel de

acuerdo a la informacion provista por la Gerencia de manufactura y/o produccién, misma que una

vez revisada y validada se exporta electronicamente al sistema contable SAP; este sistema

procesa toda la informacion y valoriza (tasas de absorcion de costos fijos y variables) el costo

estandar de cada unidad producida.

17



En el sistema contable SAP se registran todas las requisiciones a las bodegas de materias primas
y empaque, asi también las planillas de salarios, prestaciones laborales y otros de forma
departamentalizada, es decir, por centros de costo fabriles. Internamente el sistema contable SAP
por cada fase del proceso se generan oOrdenes internas, mismas que al final de mes al cierre, se
corre un proceso para liquidarlas; este proceso establece una comparacion entre el costo estandar
de todas las unidades producidas versus los gastos reales registrados durante el mes de lo cual se
genera una desviacion estandar (positiva o0 negativa), misma que se lleva financieramente al

Estado de Resultados al cierre de cada mes.

Corriente bésica de los costos estandar en un proceso fabril, indica que consiste en cargar a las
operaciones (trabajo en proceso) cifras estandar a precios estandar y acumular las variaciones o
variantes en su origen. “Esto significa que todos los elementos de costo de fabricacion se
cargarén a la cuenta de Trabajo en Proceso al costo estandar, todas las mercancias terminadas se
vallan con un costo estandar, y la cuenta de costo de mercancias vendidas se computa

primeramente al costo estandar”.

Cuando se trabaja con costos estandar esta implicito el tema de las desviaciones y/o variaciones
de costo estandar, una desviacion es la diferencia entre los costos reales y el costo estdndar para
ese mismo elemento, por ende puede haber desviaciones de cargo y puede haber desviaciones de
crédito o abono. Las desviaciones de cargo ocurren cuando los costos reales son mayores que los
costos estandar, pueden considerarse como costos adicionales o pérdidas; las desviaciones de
crédito, son el resultado de que los costos reales son menores que los costos estandar, deben

considerarse Unicamente como un ahorro o economia (Desviaciones y/o variaciones econémicas).

También se considera que una desviacion de cargo resultante de trabajo ineficiente o subnormal
debe considerarse como pérdida, porque la empresa no recibié un valor completo por la partida
de activo gastada. Una desviacion de cargo resultante de situaciones externas de larga duracién y

que se reflejara pronto en un ajuste de la cifras estandar es un costo adicional.
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2.3 Costo de venta, costo de produccion y de valuacion de inventarios, de acuerdo

al Decreto Numero 10-2012 Libro | Ley del Impuesto Sobre la Renta

Porque toda actividad empresarial licita debe regirse a las disposiciones fiscales y/o tributarias, y

como parte relevante del objeto de este trabajo, es necesario incluir textualmente lo siguiente.

2.3.1 Articulo 19. Renta imponible del Régimen Sobre la Utilidades de
Actividades Lucrativas

Los contribuyentes que se inscriban en el Régimen Sobre las Utilidades de Actividades
Lucrativas, deben determinar su renta imponible, deducir de su renta bruta las rentas exentas y los
costos y gastos deducibles de conformidad con esta ley y de sumar los costos y gastos para la
generacion de rentas exentas. En el articulo 21. Costos y Gastos Deducibles, establece que se
consideran costos y gastos deducibles, siempre que sean Utiles, necesarios, pertinentes o
indispensables para producir o conservar la fuente productora de rentas gravadas, se describen los

siguientes.

1. El costo de produccién y de venta de bienes.

2. Los gastos incurridos en la prestacion de servicios.
3. Los gastos de transporte y combustibles.
4

Los restantes incluidos en los numerales 4 al 29 (. . .)

2.3.2 Articulo 42. Otras Obligaciones. Numeral 3

“Elaborar inventarios al treinta y uno (31) de diciembre de cada afio y asentarlos en el libro
correspondiente, deben reportar a la Administracion Tributaria por los medios que ponga a
disposicion, en los meses de enero y julio de cada afio, las existencias en inventarios al treinta
(30) de junio y al treinta y uno (31) de diciembre de cada afio”. En el articulo 32, del Reglamento

de esta ley, establece lo correspondiente al registro de los inventarios, segun lo siguiente.
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“El registro contable del inventario de bienes disponibles para la venta debera contener el detalle
de cada uno de los mismos que lo integran, y de esa manera reportarlo. Dicho detalle incluira la
indicacion clara del codigo del bien si lo tuviere, su nombre o denominacion, la cantidad total,

unidad que se toma como unidad de medida, precio de cada unidad y valor total.

En ningun caso todo o parte del inventario de bienes disponibles para la venta debera incluirse en
el inventario de otro tipo de bienes del contribuyente, o viceversa. Para los efectos de establecer
la existencia de bienes al principio y al final de cada periodo de liquidacion definitiva anual, el

inventario a la fecha de cierre de un periodo debe coincidir con el de la iniciacion del siguiente”.

Esa informacion debe enviarse a la SAT durante julio y enero de cada afio, por medios

electromagnéticos, se debe identificar el nombre la empresa, NIT y el periodo de informacion

contenida.

2.3.3 Valuacion de inventarios

“Articulo 41. Valuacion de Inventarios. La valuacion de la existencia de mercancias al cerrar el
periodo de liquidacion anual debe establecerse en forma consistente con alguno de los métodos

siguientes.

1. Costo de produccion.

2. Primero en entrar primero en salir (PEPS).
3. Promedio ponderado.

4. Precio historico del bien.

Para la actividad pecuaria puede utilizarse los métodos indicados anteriormente y ademas el

método de costo estimativo o precio fijo.

Los contribuyentes pueden solicitar a la Administracion Tributaria que les autorice otro método
de valuacion distinto de los anteriores, cuando demuestren que nos les resulta adecuado ninguno

de los métodos indicados.
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Al adoptar uno de estos métodos de valuacién, no puede ser variado sin autorizacion previa de la
Administracion Tributaria y en este caso deben efectuarse los ajustes pertinentes, de acuerdo con

los procedimientos que disponga el reglamento, segun las normas técnicas de la contabilidad.

Para hacer frente a fluctuaciones de precios, contingencias del mercado o de cualquier otro orden

no se permite el uso de reservas generales”.

Citado lo anterior, se establece que no existe de forma explicita en la Ley del Impuesto sobre la
Renta y sus reformas el costo estandar y la valuacion de inventarios a costo estandar; no obstante
el criterio financiero si registra contablemente con efecto en el Estado de Resultados, las
desviaciones y/o variaciones del costo estandar, bien sea por productos comprados localmente,

importados o producidos en la planta de produccion de la propia empresa.

2.4 Valuacion y registro de los inventarios de mercancias, costo de venta y costo de
produccién, de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIF'S)

2.4.1 NIC 02 Inventarios

2.4.1.1 Péarrafo 1. Objetivo. “El objetivo de esta norma es prescribir el tratamiento contable de los
inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo
que debe reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. Esta norma suministra una guia préactica para la
determinacion de ese costo, asi como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del
periodo, se incluye también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros del valor neto
realizable. También suministra directrices sobre las formulas del costo que se usan para atribuir

costos a los inventarios”.
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2.4.1.2 Pérrafo 6. Definiciones. “Los términos siguientes se usan, es esta Norma, con los

significados que a continuacién se especifican:
(@) Mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion.
(b) En el proceso de produccion con vistas a esa venta; o

(c) En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion, o en

la prestacion de servicios.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la
operacion menos los costos estimados para terminar su produccién y los necesarios para llevar a

cabo la venta.

Valor razonable es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o cancelado un
pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente informado, que realizan una

transaccion libre”.

2.4.1.3 Parrafo 10. Costo de los inventarios. “El costo de los inventarios comprendera todos los
costos derivados de su adquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se haya

incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales”.

2.4.1.4 Parrafo 11. Costos de adquisicion. “El costo de adquisicion de los inventarios
comprendera el precio de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no son
recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y
otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercancias, los materiales o los
servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para

determinar el costo de adquisicion”.

2.4.1.5 Pérrafo 12. Costos de transformacion. “Los costos de transformacion de los inventarios
comprenderan todos aquellos costos directamente relacionados con las unidades producidas, tales
como la mano de obra directa. También comprenderan una parte, calculada en forma sistematica,
de los costos indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las

materias primas en productos terminados. Son costos indirectos fijos los que se mantienen
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relativamente constantes, con independencia del volumen de produccion, tales como la
depreciacion y el mantenimiento de los edificios y equipos de fabrica, asi como el costo de
gestion y administracion de la planta. Son costos indirectos variables los que varian directamente,
o casi directamente, con el volumen de produccidn obtenida, tales como los materiales y la mano

de obra indirecta”.
2.4.1.6 Parrafo 14

“El proceso de produccion puede dar lugar a la fabricaciéon simultanea de méas de un producto.
Este es el caso, por ejemplo, de la produccion conjunta o de la fabricacién de productos
principales junto a subproductos. Cuando los costos de transformacion de cada tipo de producto
no sean identificables por separado, se distribuira el costo total, entre los productos, utilizando
bases uniformes y racionales. La distribucion puede basarse, por ejemplo, en el valor de mercado
de cada producto, ya sea como produccion en curso, en el momento en que los productos
comienzan a poder identificarse por separado, o cuando se complete el proceso productivo. La
mayoria de los subproductos, por su propia naturaleza, no poseen un valor significativo. Cuando
este es el caso, se miden frecuentemente al valor neto realizable, deduciendo esa cantidad del
costo del producto principal. Como resultado de esta distribucién, el importe en libros del
producto principal, no resultara significativamente diferente de su costo.

2.4.1.7 Péarrafo 21

Técnicas de medicion de costos. “Las técnicas para la medicion del costo de los inventarios, tales
como el método del costo estdndar o el método de los minoristas, podran ser utilizados por
conveniencia, siempre que el resultado de aplicarlos se aproxime al costo. Los costos estandares
se estableceran a partir de niveles normales de consumo de materias primas, suministros, mano
de obra, eficiencia y utilizacién de la capacidad. En este caso, las condiciones de calculo se
revisaran de forma regular y, si es preciso se cambiardn los estandares siempre y cuando esas

condiciones hayan variado”.
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2.4.1.8 Péarrafo 34

Reconocimiento como un gasto. “Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de
los mismos se registrard como gasto del periodo en el que se reconoceran los correspondientes
ingresos de operacion. EI importe de cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto
realizable, asi como todas las demas pérdidas en los inventarios, serd reconocido en el periodo en
que ocurra la rebaja o la pérdida. El importe de cualquier reversion de la rebaja del valor que
resulte de un incremento en el valor neto realizable, se reconocera como una reduccion en el
valor neto de los inventarios, que hayan sido reconocidos como gasto, en el periodo en que la

recuperacion del valor tenga lugar”.
2.4.1.9 Parrafo 38

“El importe de los inventarios reconocido como gasto durante el periodo, denominado
generalmente costo de las ventas, comprende los costos previamente incluidos en la medicion de
los productos que se han vendido, asi como los costos indirectos no distribuidos y los costos de
produccion por importes andmalos. Las circunstancias particulares de cada entidad podrian exigir

la inclusion de otros costos, tales como los costos de distribucion™.
2.4.1.10 Parrafo 39

“Algunas entidades adoptan un formato para la presentacion del resultado del periodo donde
presentan importes diferentes a la cifra del costo de los inventarios que ha sido reconocida como
gasto durante el periodo. Segun este formato, una entidad presentara un analisis de los gastos
mediante una clasificacion basada en la naturaleza de estos gastos. En este caso, la entidad
revelara los costos reconocidos como gastos de materias primas y consumibles, costos de mano

de obra y otros costos junto con el importe del cambio neto en los inventarios para el periodo”.
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2.5 Importancia relativa en cifras presentadas en los Estados Financieros, que debe
ser considerado en la planeacion y realizacion de una auditoria

2.5.1 NIA 320. Importancia relativa en la planeacion y realizacion de una auditoria

2.5.1.1 Péarrafo 4

“La determinacion de la importancia relativa por parte del auditor es una cuestion de juicio
profesional, y la afecta la percepcion del auditor de las necesidades de informacion financiera de
los usuarios de los estados financieros. En este contexto, es razonable que el auditor suponga que

los usuarios:

a) Tienen un conocimiento razonable de las actividades de negocios y econdmicas y de
contabilidad y una disposicion a estudiar la informacién en los estados financieros con diligencia

razonable.

b) Entienden que los estados financieros se preparan, presentan y auditan a niveles de

importancia relativa.

c) Reconocen las faltas de certeza inherentes en la medicion de cantidades que se basan en el uso

de estimaciones, juicios y en la consideracion de hechos futuros.

d) Toman decisiones econémicas razonables con base en la informacién de los estados

financieros.
2.5.1.2 Parrafo 5

“El concepto de importancia relativa lo aplica el auditor tanto en la planeacion como en el
desempefio de la auditoria, y al evaluar el efecto de declaraciones erroneas identificadas en la
auditoria y de las declaraciones erroneas identificadas sin corregir, en su caso, en los estados

financieros y para formar la opinion en el dictamen del auditor. (Ref. Al)
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2.5.1.3 Ref. Al

“Al concluir una auditoria de estados financieros, los objetivos generales del auditor son obtener
seguridad razonable sobre si los estados financieros como un todo estan libres de declaraciones
erroneas de importancia relativa, debida ya sea a fraude o error, permite, por tanto, al auditor
expresar un opinion sobre si los estados financieros estan preparados, respecto de todo lo
importante, de acuerdo con un marco de informacién financiera aplicable; y dictaminar sobre los
estados financieros, y comunicar segun lo requieren las NIA, de acuerdo con los resultados del
auditor. El auditor obtiene seguridad razonable al contar con suficiente evidencia apropiada de
auditoria para reducir el riesgo de auditoria a un nivel aceptablemente bajo. El riesgo de auditoria
es que el auditor exprese una opinion de auditoria inapropiada cuando los estados financieros
estén representados de manera erronea de importancia relativa y del riesgo de deteccion. La
importancia relativa y el riesgo de auditoria se consideran durante toda la auditoria, en particular

cuando:
a) Se identifican y evalGan los riesgos de declaraciones erroneas de importancia relativa.

b) Se determinan la naturaleza, oportunidad y extension de los procedimientos adicionales de

auditoria.

c) Se evalua el efecto de las declaraciones erréneas sin corregir, en su caso, sobre los Estados

Financieros y para formar la opinion en el dictamen del auditor.
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Capitulo 3

Marco Metodoldgico

Para el desarrollo del trabajo en esta Practica Empresarial Dirigida, y como parte de la
metodologia de investigacion utilizada, se aplicaron las técnicas siguientes.

3.1 De campo

Se efectuo visita en las oficinas administrativas, especificamente al departamento de contabilidad,
para obtener conocimiento e informacién respecto de la operatividad, procesos, generacion y
registro de los costos estandar, sistema que utiliza la empresa Sanitarios Funcionales, S. A. para

costear los inventarios de productos.

3.2 Documental
Se obtuvo muestra de calculos de costos de importacion de varios productos de distintos

origenes, asi también los costos estandar calculados para dichos productos.

3.3 Sujetos de estudio

Se considerd como sujetos de estudio a las personas directamente involucradas en los procesos y
registros de costos, es decir, al Gerente Financiero, Contador General, Contador de Costos y
Asistentes de contabilidad; el objetivo fue obtener informacion util y de calidad segin su
experiencia y conocimiento en el tema de los costos estandar, ellos explicaron con el mayor
detalle posible todo el proceso de los costos estandar, la liquidacién y registro de importaciones

en el sistema contable SAP.
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3.4 Instrumentos utilizados

Entrevista.
Cuestionario.
Observacion.

Analisis.

Segmento: Costos estandar de los productos importados.

Empresa: Sanitarios Funcionales, S. A.

Area: Departamento de contabilidad y Financiero.

Proceso: Sistema de costeo estandar.

3.5 Procedimiento de utilizacidon de instrumentos
3.5.1 Entrevista

Al Gerente Financiero, dado que es el responsable de que todos los procesos de costeo se
Ileven acabo de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos por la Direccion de la
empresa.

Al Contador General, como principal responsable en la revision de los calculos de costeo
estandar, su generacion y registros en el sistema contable SAP.

Al Contador de Costos, como inmediato responsable en la elaboracion y céalculos de los
costos estandar, liquidacién de los costos de importacion y su registro en el sistema
contable SAP.

Al staff de asistentes de contabilidad, dado que sirven de soporte y apoyo auxiliar a las
distintas actividades inherentes al departamento y en lo que respecta a los célculos y

registros de costos.
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3.5.2 Cuestionario

Se entregaron cuestionarios a todo el personal involucrado en el proceso de costos estandar,
liquidacion y registro de los costos de importacion, con la informacion a obtener se determinara

el nivel de conocimiento y adecuado uso de este sistema de costeo.

3.5.3 Observacioén

Se permitié que todo el personal involucrado en el area de costos mostrara y explicara la
mecénica instaurada en la realizacion de las actividades, calculos, operaciones y registros. Se
pudo ver las variaciones y los registros contables en el sistema SAP que se generan (costos
estandar versus costos reales de importaciones) en el momento de operar una recepcion en el

sistema contable SAP por el ingreso de productos a bodega.

3.5.4 Analisis documental

Con base a la documentacién que fue proporcionada (files de importaciones, ingresos a bodega y
registros contables al sistema contable SAP), se verifico y analiz6 el contenido de toda la
documentacién, los registros y movimientos contables generados por cada importacion. Lo
anterior fue llevado a cabo con el objetivo de tener evidencia tangible y suficiente de todos los
elementos y componentes que se generan en el sistema contable SAP al operar ingresos a bodega

por importaciones.

3.5.5 Evaluacion del Control Interno

Con el consentimiento de la gerencia financiera se procedio a la evaluacion del control interno en
el area de costos del departamento de contabilidad de la empresa Sanitarios Funcionales,
Sociedad An6nima. Los componentes de un eficaz control interno, son ambiente de control,
valoracion del riesgo, procedimientos y actividades de control, sistema de informacion. Los

resultados de esta evaluacion se presentan dentro del capitulo cuatro.

29



Capitulo 4

Presentacion y analisis de los resultados

4.1 Resultado de las entrevistas

Con base al contenido de cada una de las preguntas planteadas, los entrevistados revelaron de
manera concreta el conocimiento y mecanismo aplicado en el desarrollo de las actividades,
procesos y registros del sistema de costeo estandar que la empresa utiliza para determinar su
costo de ventas y la correspondiente valuacion de sus inventarios de productos. Ver en el anexo 2

la entrevista estructurada que contiene diez preguntas.

4.1.1 Resultado de la entrevista con el Gerente Financiero

El titular de esa posicion, manifestd conocer ampliamente la forma de operar del sistema de
costeo estandar, utilizado por medio del sistema contable, dice también que vela constantemente

por cumplir y hacer que se cumpla todo lo requerido por la Direccidn de la empresa al respecto.

4.1.2 Resultado de la entrevista con el Contador General

El titular de esa posicién manifestd conocer, saber y manejar adecuadamente todo lo concerniente
a los procesos del sistema de costeo estandar, y que los registros en el sistema contable tengan el
soporte y razonabilidad, de acuerdo a los procedimientos y requerimientos de la Direccion de la
empresa. Se considera importante mencionar que indicO que todas las variaciones y/o
desviaciones de los costos estandar, que se generan al momento de ingresar una importacion al

sistema contable se registran en una cuenta de resultados.
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En los ultimos tres meses de cada afio, la Direccion de la empresa elabora un cronograma de
actividades para calcular y determinar los nuevos costos estandar, que regiran para el nuevo e
inmediato periodo anual. En los primeros diez dias habiles en enero de cada afio, se hace la carga
al sistema contable, los nuevos costos estandar, revalorizando de esta forma las unidades en
inventario de productos que se tenga a la fecha de la carga; el efecto por el incremento o
decremento neto total de la revaloracion del inventario se registra en una cuenta de resultados

denominada otros ingresos y egresos por revaluacion de inventarios.

4.1.3 Resultado de la entrevista con el Contador de Costos

El titular de esa posicion manifestd llevar a cabo todo el proceso de revision de todos los
elementos que conforman el costo estdndar de cada producto, y de cada importacion de los
productos ingresados a bodega. También indico que participa en el trabajo de calcular los costos
estandar de acuerdo a la informacion que le es proporcionada para tal efecto (tipo de cambio,
incrementos en el precio FOB de los productos, fletes, gastos aduanales, manejos en puerto y

otros).

4.2 Resultado del cuestionario

Los resultados obtenidos a través de cuestionarios permitieron determinar que en efecto el
personal involucrado en la supervisién, revision, calculos, proceso y registro de los costos
estandar al sistema contable, si conocen la mecanica, la mitad de los entrevistados indica conocer
los efectos en el costo de ventas y valuacion de inventarios; no obstante la mayoria indica
desconocer la profundidad técnica, tanto en la metodologia del sistema de costeo estandar como

las normas que rigen en materia contable, de auditoria y fiscal. Ver resultado en anexo 3.
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4.3 Resultado de la observacion

Se observé que todo el personal involucrado en el area de costos, operan con base a una mecanica
de acuerdo a la instruccién que cada uno recibio en su proceso de induccion y propiamente en la
realizacion de las actividades, operaciones y registros. También se observo que las variaciones
que se generan (costos estandar versus costos de importaciones) en el momento de operar una
recepcion en el sistema contable SAP por el ingreso de productos a bodega, no tienen proceso
inmediato de andlisis, sino que, hasta en el proceso de cierre mensual, con base al
comportamiento de la cuenta de variaciones y/o desviaciones estandar (cuenta de resultados), el
contador general requiere que la misma sea analizada para determinar las causas y elementos que

generaron dicha variacion.

4.4 Resultado del analisis documental

Se examiné minuciosamente cada uno de los documentos proporcionados de los files de
importacion, se verifico que estuviesen contenidos todos los elementos de costo para determinar
fehacientemente el costo real de esas importaciones; efectuado el prorrateo de la liquidacion de
importacion, se establecio el costo unitario real de cada producto. Se solicité al contador de
costos proveer los costos estandar de todos los productos incluidos en las liquidaciones de
importaciones costeadas, y las existencias en unidades del inventario al 31 de diciembre 2012,
una vez provistos se establecid la variacion y/o desviacién estandar por cada unidad de producto
y el monto total a que ascendid, la misma refleja una sobrevaluacion del costo estdndar de los
inventarios por el monto de Q.350,377.76 (Son: Trescientos cincuenta mil trescientos setenta y

siete con 76/100 quetzales), el desglose se presenta en dos cuadros a continuacion.
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Cuadro No. 1

Condensado prueba valuacion de inventarios: Materias primas, griferias y bafieras.
Valuacion de existencias unidades al 31 de diciembre 2012.

Costo Costo real| Variacién | Unidades
estandar unitario | unitario en Monto

No. | Cdédigo Descripcion unitario O. 0. 0. inventario] Variacion Q.
1{ 20.02148{3080053 Regal 111 XL 1.6 gpf 428.74 41254 16.20 258 4,179.77
2| 20.02408]| 2T TB0048A 1000B Condens. 5,912.38 | 5,074.44 837.94 12 10,055.27
3| 20.02409| 2T TB0O060A 1000B Condens. 6,891.65 | 5,914.92 976.73 14 13,674.15
4] 20.0338|R025 Non pressure-balance 144.77 139.33 5.44 265 1,441.69
5| 20.05922| Towel Bar Part # AS-4660.002 253.86 261.92 (8.06) 205 (1,651.81)
6| 300009]|Yeso type B 1.90 1.98 (0.08) 18,921 (1,496.59)
7] 300037|CAMPBELL BLEND 1.61 1.26 0.35 50,000 17,336.97
8| 300150|Starcast KF 1.55 1.44 0.11 63,734 6,825.51
9| 300160|Starcast SB 1.64 1.26 0.38 59,441 22,384.73
10| 300500|Starcast RX 1.66 1.26 0.40 64,290 25,496.56
11| 300901|Feldespar grinded 1.32 1.27 0.05| 271,273 14,362.00
12| 300902(Silica grinded 1.79 1.72 0.07 37,344 2,666.94
13| 300903|Loza grinded 1.10 1.06 0.04 33,370 1,454.45
14| 301100|Starcast K SP 1.58 1.44 0.14 53,977 7,399.70
15[ 310022[{Orange 14 H548 207.62 180.70 26.92 188 5,070.01
16| 313626|CT1602 Crimson Glaze Stain 225.65 180.70 44,95 200 8,989.89
17| 520175|2 Brass urinal outlet connection 46.23 42.71 3.52 855 3,008.18
18 520373|3080153 Regal 110 XL 3.5 gpf 439.71 412.54 27.17 328 8,911.98
19 520374|3082653 Regal 186 XL 1.5 gpf 428.74 412.54 16.20 277 4,487.58
20| 520611|Bar code label 128 0.60 0.55 0.05 75,000 3,637.81
21| 520669|Complete Tank Trim Dual flu 77.67 7171 5.96 500 2,981.66
22| 520839|Royal 111 1.28gpf/4.8Ipf 665.04 622.51 42.53 147 6,251.66
23| 29.0026|Scanda 50-207 C/H 2,157.21 | 2,618.12 (460.91) 20 (9,218.11)
24| 29.00375|Scanda 50-132 S/H 1,025.69 962.59 63.10 33 2,082.16
25| 29.0224412175.505.002 single control 4” 165.59 180.88 (15.29) 387 (5,916.88)
26| 29.02246(4175.500IN.002 single control 279.29 257.81 21.48 166 3,566.04
27|  29.029(2275.505.002 centerset lavy 4” 185.13 195.52 (10.39) 741 (7,698.50)
28| 29.02902|3275.502.002 Soft bath/Shower 335.86 304.88 30.98 113 3,500.82
29| 29.02903|4275.500IN.002 Soft kitchen 306.23 282.68 23.55 313 7,371.49
30| 29.02904|3875.505IN.002 Soft widespread 421.32 60.13 361.19 82 29,617.41
Van 190,772.55

Fuente: elaboracidn propia.
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Cuadro No. 1 Continuacién

Costo Costo real| Variacién | Unidades
estandar unitario | unitario en Monto
No. | Cddigo Descripcion unitario O. 0. 0. inventarig] Variacion Q.

Vienen 190,772.55
31| 29.03769(7038.201IN.295 centerset lever 470.37 426.98 43.39 113 4,902.93
32| 29.0388|T038900IN.295 tub filler satin 471.20 428.40 42.80 90 3,852.00
33| 29.03881|7038801IN.002 widespread Chrome 556.39 613.80 (57.41) 65 (3,731.83)
34| 29.03882(70384001IN.002 bidet Chrome 899.25 838.94 60.31 42 2,533.04
35| 29.03882|70384001IN.295 bidet fitting satin 995.14 | 1,782.14 (787.00) 1 (787.00)
36| 29.04279|T506502IN002 bath/show Chrome 913.81 | 1,539.29 (625.48) 4 (2,501.90)
37| 29.04279| T506502IN075 bath/show SS 1,062.11 963.79 98.32 83 8,160.22
38| 29.04298(70102011N.002 centerset lav 354.44 435.49 (81.05) 129 (10,455.98)
39| 29.04298(7010201IN.075 centerset lav SS 388.55 742.86 (354.31) 1 (354.31)
40[ 29.04396(20644611N.002 wall lav chrome 785.46 821.50 (36.04) 87 (3,135.64)
41| 29.04396(20644611N.295 wall lav Satin 841.73 889.01 (47.28) 98 (4,633.12)
42| 29.04398|7010801IN.075 widespread lav 633.20 | 1,060.71 (427.51) 1 (427.51)
43| 29.04399(7010901IN.075 deck-mount tub SS 1,044.73 948.36 96.37 38 3,662.23
44|  29.044|T010502IN.002 bath/shower cr 623.83 [ 1,046.43 (422.60) 1 (422.60)
45|  29.044(T010502IN.075 bath/shower cr 826.92 [ 1,389.29 (562.37) 2 (1,124.73)
46| 29.04401| T064501IN.002 shower only trim lit 688.28 | 1,275.00 (586.72) 7 (4,107.04)
47| 29.04401(T064501IN.295 shower only trim lit 798.97 | 1,482.14 (683.17) 2 (1,366.35)
48| 29.04402|2064152IN.295 single vessel lav sat 827.66 | 1,387.86 (560.20) 1 (560.20)
49| 29.05344|0182/B1 CR Monocomando lav 229.33 213.86 15.47 142 2,196.80
50| 29.05367|E363 CR Llave monocomando lav. 1,276.81 | 1,207.84 68.97 28 1,931.25
51| 29.05905(3475.500.002 bidet 875.39 845.49 29.90 49 1,465.15

Sobrevaluacion 185,867.95

Observacion: Resultado de los productos contenidos en las liquidaciones de importacion proveidas por el departamento
de contabilidad de costos de la empresa.

Fuente: elaboracidn propia.

La hoja con todos los elementos del costeo se presenta en el anexo 4.
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Cuadro No. 2

Condensado prueba valuacion de inventarios: Sanitarios, lavamanos y otros.
Valuacion de existencias unidades al 31 de diciembre 2012

Costo [Costo real] Variacion | Unidades Monto Costo Monto Costo
estandar .
unitario unitario en
No. | Cddigo Descripcion 0. 0. unitario O linventario| estandar Q. real Q. Variacion Q.
1 7000044 | Llave sencilla con manija acrilica 19.27 24.55 (5.28) 2,946 56,769.42 72,321.81 (15,552.39)
2 7000058| Llave de chorro (Jardin) 5.72 5.35 0.37 6,130 35,063.60 32,782.67 2,280.93
3 7000139(gray elongated luxury seat 46.70 43.19 3.51 326 15,224.20 14,081.45 1,142.75
4 2092525[Hamilton toilet Day dream 486.34 289.89 196.45 19 9,240.46 5,507.99 3,732.47
5 4036551(Hydra 1.6 gpf tank black 111.08 102.17 8.91 53 5,887.24 5,415.07 472.17
6 291604| RETROSPECT C-TOP LAVA 4 Bon{ 364.71 348.54 16.17 14 5,105.94 4,879.55 226.39
7 2022527 [Petit Garzon toilet gray 676.52 698.43 (21.91) 7 4,735.64 4,888.99 (153.35)
8 156554{Rhapsody Blue Olympus Ped. Slab{ 183.63 217.24 (33.61) 11 2,019.93 2,389.59 (369.66)
9 191508{Heritage Pedestal lavatory 8 bone 501.32 360.33 140.99 4 2,005.28 1,441.32 563.96
10 300402|Embajador lavatory white 124.11 158.60 (34.49) 6 744.66 951.59 (206.93)
11 7000118|3142 9 water control valve, gf PPP 13.39 13.04 0.35 47 629.33 612.73 16.60
12 3338512 Taza Colony redonda Bone 185.69 169.04 16.65 2 371.38 338.07 3331
13 210111|Saturno lavatory 1h white 111.00 107.37 3.63 2 222.00 214.74 7.26
14 9021688[Hexalyn lavatory 8 white 210.01 111.49 98.52 1 210.01 111.49 98.52
15 3114019(Habitat 11 bowl white 159.38 129.31 30.07 1,902 303,140.76 245,957.06 57,183.70
16 4166012[Habitat 11 tank white 100.96 106.18 (5.22) 1,839 185,665.44 195,267.69 (9,602.25)
17 7000094|Accesorio p/inodoro Habitat 11 6Its| ~ 25.76 21.39 4.37 5,995 154,431.20 128,242.80 26,188.40
18 2022525{Hamilton toilet white - DF 869.84 680.23 189.61 173 150,482.32 117,679.81 32,802.51
19 7000085{Llave doble con cierre rapido 07990: 41.37 32.09 9.28 3,626 150,007.62 116,349.05 33,658.57
20 3115019{TAZA ECOLINES5 LTS - BLANCO | 151.59 123.31 28.28 900 136,431.00 110,979.49 25,451.51
21 4115012 Tanque Ecoline 5 Its - Blanco 131.32 127.84 3.48 963 126,461.16 123,107.26 3,353.90
22 2022527 |Petit Garzon toilet white 668.79 834.34 (165.55) 175 117,038.25 146,009.76 (28,971.51)
23 7000130{White Standard seat 30.36 28.01 2.35 3,517 106,776.12 98,508.02 8,268.10
24 2022527 Petit Garzon toilet bone 670.87 645.08 25.79 154 103,313.98 99,342.20 3,971.78
25 7000147[accesorio 6Lt completo kit plastico 42.74 34.27 8.47 2,351 100,481.74 80,568.68 19,913.06
Sobrevaluaciéon 1,772,458.68 1,607,948.87 164,509.81

Observacion: Resultado de los productos contenidos en las liquidaciones de importacion que nos fueron proveidas por
el Departamento de contabilidad de costos de la empresa.

Fuente: elaboracion propia.

La hoja con todos los elementos del costeo se presenta en el anexo 5.
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4.5 Analisis de informacion

Esta parte se considera de vital importancia, por lo que con la profundidad, acuciosidad y a la luz
de las bases técnicas, legales y fiscales inherentes al tema “Implementacion de guias de trabajo
para el célculo del Costo Estandar de los productos importados de una empresa de sanitarios en

loza vitrificada”, se desarrolla el presente trabajo.

4.5.1 Analisis legal y fiscal
4.5.1.1 Analisis legal

En el Decreto Nimero 10-2012 Libro | Ley del Impuesto sobre la Renta y sus reformas, en el
capitulo 1V y articulo 41 describe todo lo estipulado para la valuacion de inventarios, no obstante
en el articulo 31 del Reglamento respecto de la Valuacion de Inventarios, establece: “Para efectos
de autorizar un cambio de sistema de valuacion de inventarios, conforme al articulo 41 de la Ley,

el contribuyente debe proporcionar la informacién siguiente.

1. La clase de bienes del inventario respecto de la cual se solicita el cambio de sistema de
valuacion.

2. El sistema de valuacion utilizado.

3. Las razones para solicitar el cambio.

4. Los ajustes contables que se efectien con motivo del cambio solicitado y sus efectos

fiscales.

La Administracion Tributaria, previo a resolver, verificard la informacion indicada en los
numerales anteriores y podrd requerir cualquier otra que sea necesaria. La resolucion de
autorizacion regird a partir del ejercicio inmediato siguiente a aquel en que se autorice el

cambio”.
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Citado lo anterior, se recomienda a la empresa Sanitarios Funcionales, S. A., que realice el
analisis correspondiente y sustente con la informacion requerida segun el reglamento, para
gestionar el cambio ante la Superintendencia de Administracion Tributaria, para utilizar el

método de valuacion de inventarios a costos estandar.

4.5.1.2 Analisis fiscal

Con base en los resultados obtenidos en la muestra aleatoria de los costos estandar versus costos
reales de importacion, se determind una sobrevaluacion del costo estandar de los productos en
inventario, al estar sobre valorado el costo de los inventarios, la consecuencia directa es una sobre
valoracion del costo de ventas, y por ende una disminucién de la utilidad marginal, que

disminuiria directamente la renta imponible y el importe del impuesto sobre la renta a declarar.

Lo descrito en parrafo precedente genera y tipifica una contingencia fiscal (mientras no transcurra
o se interrumpa el periodo de prescripcion establecido en el Cddigo Tributario y su reformas
articulos 47, 48, 49, 50 y 51), pues al practicar una auditoria fiscal la Superintendencia de
Administracion Tributaria aplicaria la penalizacion pecuniaria al sujeto pasivo (contribuyente),

establecido en los articulos 23, 32, 58, 59, 71, 88 y 89 del Cddigo Tributario y sus reformas.

No obstante lo indicado anteriormente, la empresa Sanitarios Funcionales, S. A., en cada
recepcion de ingreso a bodega, las variaciones de costo estandar que se generan, se registran
contablemente en cuentas de variacion econdémica incluidas dentro de las cuentas que conforman

el costo de ventas en el Estado de Resultados.

4.5.2 Analisis contable

La empresa Sanitarios Funcionales, S. A., utiliza como sistema contable un software denominado
comercialmente SAP (Sistema de Aplicaciones y Procesos), éste utiliza la plataforma Oracle en
el ambiente Windows, es reconocido mundialmente por las grandes empresas locales y
extranjeras (principalmente las corporaciones transnacionales y multinacionales), por ser una

herramienta robusta, eficiente, eficaz, confiable y segura; estd estructurado por mddulos
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integrados (produccion, ventas/facturacion, inventarios, caja y bancos, néminas/planillas, entre
otros) que permiten realizar de forma versétil y de forma simultanea varias operaciones que a la
vez alimentan fuentes de informacion y consulta de acuerdo a la necesidad del usuario en funcion

a su area de gestion.

La implementacion de este software, conlleva un riguroso cronograma de induccion y
capacitaciéon a los usuarios, y validacion de procesos a cargo de expertos (consultores

especializados).

Descrito lo anterior, se evidencia un adecuado sistema contable que esta empresa utiliza. La
normativa en la que esta estructurada y se genera la informacién contable de los Estados
Financieros, es con base a la Ley del Impuesto Sobre la Renta y sus reformas. Se le hizo ver a la
Gerencia de la empresa que el Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala, con
fecha 20 de diciembre 2007, publicé en el Diario Oficial de Centroamérica, la obligatoriedad en
Guatemala, de presentar su informacion financiera con base a las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIIF’S).

4.5.3 Analisis de auditoria

La empresa Sanitarios Funcionales, S. A., carece de un departamento de auditoria interna, la
gestion de administracion y control la realiza la Gerencia General y Direccion Financiera, se
sujetan a la Ley Sarbanes Oxley (Ley de Estados Unidos, también conocida como el Acta de
Reforma de la Contabilidad Pablica de empresas y proteccion al inversionista, cobro vigencia el
30 de julio 2002).

Anualmente el ente superior de administracion (Junta Directiva y Asamblea de Accionistas),
contrata los servicios de una firma independiente de auditores externos, para que realicen una
auditoria financiera al periodo que corresponda (enero a diciembre). Tal como se establece en el
contrato de servicios, los Estados Financieros son analizados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF’S) y Normas Internacionales de Auditoria
(NIA’S) vigentes.
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4.5.4 Analisis de los Estados Financieros

La empresa Sanitarios Funcionales, Sociedad Anonima, presenta las cifras del Estado de
Resultados y del Estado de Situacion Financiera (De acuerdo a la NIC 1), ambos expresados en
quetzales, se utiliza el método de porcientos integrales; mismos que seran analizados
respectivamente por el método de razones financieras.

45.4.1 El Estado de Resultados del 01 de enero al 31 de diciembre 2012

%
Ventas netas 101,332,046
Costo de ventas (70,932,432)| -70.00%
Utilidad bruta en ventas 30,399,614 | 30.00%
Gastos de operacion
Gastos de administracion (1,613,879)| -1.59%
Gastos de ventas (2,022,314)| -2.00%
Total gastos de operacion (3,636,193)
Utilidad (pérdida) en operacion 26,763,421 | 26.41%
Otros ingresos Yy (egresos) no operacionales
Diferencial cambiario 94516 | 0.09%
Otros ingresos (gastos) de operacién - neto 87,878 | 0.09%
Regalias (875,704)| -0.86%
Total otros ingresos y (egresos) neto (693,310)
Utilidad (pérdida) antes de impuesto 26,070,111 | 25.73%
Impuesto sobre la renta (8,081,751)[ -7.98%
Utilidad (pérdida) neta del afio 17,988,359 | 17.75%

Fuente: elaboracion propia.

39




4.5.4.2 Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2012

Activo %
Activo No corriente
Afiliadas - largo plazo 2,643,548 3.97%
Inversiones a largo plazo 23,077 0.03%
Propiedad, planta y equipo 17,186,002 | 25.80%
Otros activos 780,349 1.17%
Suma del activo no corriente 20,632,976 | 30.98%
Activo corriente
Efectivo 2,973,194 4.46%
Clientes 8,141,092 | 12.22%
Afiliadas - corto plazo 1,453,200 2.18%
Otras cuentas por cobrar 5,782,446 8.68%
Inventarios - neto 22,514,004 | 33.80%
Gastos anticipados 5,109,642 7.67%
Suma del activo corriente 45,973,578 | 69.02%
Total Activo 66,606,554 | 100.00%
Pasivo y Patrimonio
Patrimonio
Capital social 500,000 0.75%
Utilidades acumuladas 36,182,283 | 54.32%
Suma el Patrimonio 36,682,283 | 55.07%
Pasivo No Corriente
Prestamos bancarios 9,775,000 | 14.68%
Provision para indemnizaciones laborales 3,436,287 5.16%
Suma del pasivo No corriente 13,211,287 | 19.83%
Pasivo Corriente
Proveedores 1,593,080 2.39%
Prestamos bancarios 2,550,000 3.83%
Afiliadas corto plazo 9,932,604 | 14.91%
Otras cuentas por pagar 2,637,300 3.96%
Suma del pasivo corriente 16,712,984 | 25.09%
Pasivo + Patrimonio 66,606,554 | 100.00%

Fuente: elaboracidn propia.
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4.5.4.3 Andlisis de los Estados Financieros por medio de razones financieras

Solvencia;
Activos corrientes 45,973,578 2.75
Pasivos corrientes 16,712,984

Explicacion: Este resultado indica que se tiene Q.2.75 de activo corriente para pagar Q.1.00 de

pasivo corriente; el pardmetro estandar es 2 a 1.

Liquidez (prueba del acido)

Activos Ctes. - Inventarios 23,459,574 1.40
Pasivos corrientes 16,712,984

Explicacion: Este resultado indica que la empresa tiene disponibilidad inmediata para liquidar

obligaciones a corto plazo; el parametro estandar es 1.

Estabilidad:
Activos No corrientes (neto) 20,632,976 1.56
Pasivos No corrientes 13,211,287

Explicacion: Este resultado indica una adecuada estabilidad de la empresa, que garantiza las
obligaciones a largo plazo; es decir, que se tiene Q.1.56 de activo no corriente para responder por

Q.1.00 de pasivo no corriente.
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Propiedad:

Capital contable 36,682,283 0.55
Activo total 66,606,554

Explicacion: Este resultado indica que por cada Q.1.00 de capital Q.0.55 (cincuenta y cinco

centavos de quetzal) se ha invertido en Activos.

Endeudamiento (Apalancamiento financiero):

Pasivo total 29,924,271 0.45
Activo total 66,606,554

Explicacion: Este resultado indica el nivel de endeudamiento de la empresa, por cada Q.1.00 de

Activos se deben Q.0.45 (cuarenta y cinco centavos de quetzal) de Pasivos.

Solidez;

Activo total 66,606,554 2.23
Pasivo total 29,924,271

Explicacion: Este resultado indica que se tiene Q.2.23 de activo total para pagar Q.1.00 de pasivo
total; el parametro estandar es Q.1.50 o mas (si el indice fuera igual a 1, significa que la empresa

ya no tiene capital; y un indice muy alto implicaria que la empresa no tiene pasivos y esta

trabajando exclusivamente con su patrimonio.
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Margen de utilidad (Rentabilidad de la venta):

Utilidad neta 17,988,359 0.18
Venta neta 101,332,046

Explicacion: Nos indica que por cada Q.1.00 de venta se ganaron Q.0.18 (dieciocho centavos de
quetzal), de utilidad neta sobre la venta neta.

Margen de utilidad bruta:

Utilidad bruta 30,399,614 0.30
Venta neta 101,332,046

Explicacion: Nos indica que por cada Q.1.00 de venta neta se obtuvo Q.0.30 (treinta centavos de

quetzal), de utilidad bruta sobre la venta neta.

Tasa de rendimiento:

Utilidad neta 17,988,359 0.49
Patrimonio 36,682,283

Explicacion: Este resultado indica que por cada Q.1.00 de patrimonio se ganaron Q.0.49

(cuarenta y nueve centavos de quetzal).

Rentabilidad de la inversion:

Utilidad neta 17,988,359 0.27
Activo total 66,606,554

Explicacion: Este resultado indica que por cada Q.1.00 invertido en Activos se obtuvo Q.0.27 (veintisiete

centavos de quetzal) de utilidad neta.
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Rotacion de inventarios:

Costo de ventas 70,932,432 3.15
Promedio de inventarios 22,514,004

Explicacion: Este resultado indica una adecuada rotacion de inventarios en el periodo examinado;
un indice bajo significa un volumen de inventarios inadecuados (lento movimiento o con cierto
nivel de obsolescencia). No obstante se recomienda analizar la rotacion por cada jerarquia de

producto para mejorar el indicador de 4 a 8 en el periodo anual.

Rotacion de activo total:

Venta neta 101,332,046 1.58
Activo total - Inversion LP 63,939,929

Explicacion: Este resultado indica que se hizo una eficiente gestion con el uso del Activo total

pues por cada Q.1.00 se generd Q.1.58 de venta neta, es decir Q.0.58 (cincuenta y ocho centavos

de quetzal) sobre el valor de éste.

Rotacion planta y equipo:

Venta neta 101,332,046 5.90
Activo fijo (neto) 17,186,002

Explicacion: Este resultado indica la contribucion que hizo la propiedad planta y equipo a la

generacion de ventas; dicho de otra forma por cada Q.1.00 de Activo Fijo se generé Q.5.90 de

venta neta.

Fuente: elaboracién propia.
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4.5.5 Resultado de la evaluacion del control interno

Los aspectos evaluados a la empresa Sanitarios Funcionales, Sociedad Anonima, son:

1. Ambiente de control. La empresa cuenta con un codigo de ética y conducta; sus politicas
de negocios son operar con rectitud e integridad. Respecto del personal, el departamento
de Recursos Humanos tiene definidos los perfiles y las capacidades requeridas para cada

puesto, con sus respectivas atribuciones.

2. Valoracion del riesgo. La empresa cuenta con un manual de procedimientos para procurar
una seguridad razonable en la ejecucion de sus operaciones en las distintas areas, con
enfoque en los objetivos propuestos por la direccion de la empresa. No obstante se
recomienda revisar los procedimientos vigentes, para cerciorarse que estén siendo

correctamente aplicados y obteniendo la eficacia requerida.

3. Procedimientos y actividades de control. Con base a lo observado se recomienda a la
direccion de la empresa que se lleve a cabo una validacion de cada uno de los
procedimientos y procesos establecidos respecto de: niveles de aprobacion, de
autorizacion, verificaciones periddicas deliberadas y sistema de conciliacion de los
registros, principalmente arqueos de caja, conciliaciones bancarias y tomar periddicas de

inventarios.

4. Sistema de informacion y comunicacion. La empresa cuenta con un sistema contable el
cual se respalda con un software muy robusto (SAP) y con un nivel aceptable de
seguridad en cuanto a la identificacion, captura, proceso y generacion de reportes. Se
recomienda llevar a cabo una revision de los perfiles de todos los usuarios del sistema
contable, para determinar que los mismos sean adecuados segun el perfil y procesos a

cargo de éstos.

5. Supervision y seguimiento de los controles. Dado que la empresa no cuenta con un

departamento de auditoria interna, se recomienda que se realicen verificaciones periddicas
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para medir el nivel de eficacia y cumplimiento de los controles instaurados y que éstos
estén alineados con los objetivos propuestos por la direccién de la empresa.

4.6 Respuesta a la pregunta de investigacion

Con base al lote de liquidaciones de importacion proveidas por el departamento de costos, se
revisd los costos reales de cada producto, los cuales se confrontaron con sus respectivos costos
estandar, dando como resultado que algunos productos reflejan sobrevaluacion del costo estandar,
lo cual afecta la integridad de la informacion financiera, la competitividad de sus costos versus su

precios de venta, e implicitamente una contingencia fiscal al afectar el costo de ventas.

Derivado de lo anterior se recomienda la implementacion de Guias de Trabajo para calcular los
costos estandar y dar el tratamiento adecuado y oportuno a las variaciones que se determinen, y
presentar correctamente la informacion en los estados financieros, libres de implicaciones y

contingencias de cualquier indole.

46



Capitulo 5

Propuesta

5.1 Introduccion

En este trabajo se expone la propuesta con el objetivo de que la empresa Sanitarios Funcionales,
S. A., y todas aquellas empresas y profesionales que utilicen el sistema de costos estandar,
conozcan la teoria y la metodologia de ese sistema de costeo, su forma de operar contablemente
sus variaciones y/o desviaciones estandar; asimismo atender los lineamientos técnicos y la
inclusion de todos y cada uno de sus elementos en los calculos, para que la valoracion del
inventario de cada unidad de producto se registre de forma adecuada y dentro del periodo fiscal
que corresponda, y al momento de ser consumida o vendida se registre de forma razonable y

correcta.

Es imperativo que la informacion financiera de las empresas se presente de forma técnicamente
adecuada, lo cual evita también contingencias de indole fiscal (ajustes a impuestos, multas,
recargos e intereses), en revisiones que practiquen de oficio los auditores de la Superintendencia
de Administracion Tributaria (SAT).

5.2 Problema

5.2.1 ldentificacion del problema

Derivado de los costos reales de ciertos productos verificados de las liquidaciones de importacion
que fueron provistas y su respectiva comparacion con los costos estandar, mismos que
presentaron ciertas variaciones, se solicit6 al titular de la gerencia financiera que compartiera la
normativa o procedimiento que oficialmente se utiliza para la elaboracion de los céalculos de
costos estandar, indico que no se tenia y argumentd que el procedimiento se realiza de acuerdo al

conocimiento y experiencia de las personas involucradas hace mucho tiempo en esa actividad.
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5.2.2 Evolucion del problema

El gerente financiero y contador general han participado en la actividad de los calculos de costos
estandar por ocho afios, y la forma de operar ha sido la misma; asi también en la auditoria externa
que se practica a cada periodo anual, en algunos informes de auditoria han presentado como
parrafo de énfasis por sobrevaluacién o subvaluacién del costo de los inventarios, han indicado la

incidencia en el costo de ventas y en los resultados acumulados en el Estado Patrimonial.

5.2.3 Causas que originaron el problema

Se considera como causa principal la falta de una metodologia rigurosa y la atenciéon de los
responsables involucrados en las actividades de calculos de los costos estandar, por no atender
oportunamente y no analizar con acuciosidad las causas de las variaciones que se generaban al

momento de operar en el sistema contable SAP ingresos de productos a bodega.

5.3 Solucion al problema

5.3.1 Solucion al problema

Dado que no se tiene una metodologia o procedimiento oficial, para guiar las actividades y la
verificacion de la inclusion de cada elemento de costeo, para determinar el costo estandar de cada
unidad de producto, se hace necesaria la implementacion de Guias de Trabajo, misma que
requiere en cada campo de forma especifica se incluya todos y cada uno de los elementos de
costeo, a efecto de verificar cada uno conforme se realice e indicar la fecha y el nombre del

encargado de cada tarea y los respectivos responsables de revision y autorizacion.
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5.3.2 Explicacion y justificacion
5.3.2.1 Explicacion

Dentro de los elementos para el calculo de los costos estandar con mayor relevancia se
mencionan: Tipo de cambio, tendencias y perspectivas macroeconomicas, aforos (impuestos de
internacion de todos los productos incluidos en los TLC ratificados por Guatemala), tendencia de
precios FOB de los productos, fletes (aéreos, maritimos, terrestres), gastos de manejo, gastos

aduanales y otros.

Para poder incluir todos y cada uno de los elementos del costo estandar, se debe implementar la
utilizacion de: “Guias de Trabajo para la inclusion de todos los elementos a los célculos de los

costos estandar”.

5.3.2.2 Justificacion

Se considera la guia de trabajo una herramienta sencilla, atil y eficaz, que requiere a los
responsables involucrados y a los niveles de supervision y autorizacion, que con rigor incluyan y
verifiquen todos y cada uno de los elementos del costo estdndar, para que los mismos sean
razonables y efectivos en su aplicabilidad durante el periodo anual que corresponda, para reducir
a niveles minimos las variaciones y/o desviaciones estandar, y por ende el impacto en la

informacion financiera de la empresa, asi también evitar contingencias de indole fiscal.

5.4 Desarrollo de la solucién propuesta

5.4.1 Plan de implementacion

La guia de trabajo debe darse a conocer a todos los responsables involucrados en los calculos y
procesos del costo estandar; su implementacion y adaptacion debe ser inmediata, ya que se
conocen los elementos del costo, y la guia sirve para requerir de forma imperativa que los
mismos sean calculados en el orden y con la importancia debidos, situacion que debe ser

controlada por los niveles de supervision y autorizacion.
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5.4.2 Plan de capacitacion

La capacitacion para el uso de la guia de trabajo se presentara a la gerencia financiera y contador
general de la empresa, ellos son los designados como responsables de los niveles de autorizacion
y supervision respectivamente; deben realizar las sesiones de induccién y capacitacion que sean
necesarias con el contador de costos y el staff de colaboradores involucrados, hasta que cada uno
reconozca la importancia y se familiarice con todos y cada uno de los elementos de costos

estandar requeridos por la guia de trabajo.

5.4.3 Plan de evaluacion

La evaluacion de los resultados obtenidos debe ser periddica, semanal y mensualmente previo al
cierre de cada mes, la cual consistiria en liquidar los costos reales de todas las importaciones de
productos ingresados a bodega y registrados en el sistema contable SAP, para que los mismos
sean comparados con los respectivos costos estandar, las variaciones que se establezcan deben ser
analizadas en funcién a cada uno de los elementos de costo (estandar versus real), de prevalecer
alguna variacion con importante materialidad, se debe viabilizar y decidir la carga del nuevo
costo estandar al modulo de inventarios del sistema contable SAP. El registro que se genere por
la carga del nuevo costo estdndar, revalorizara las unidades en inventario a la fecha que se
ejecute, el resultado de este incremento o disminucion se registrara en el Estado de Resultados, en

una cuenta denominada Otros Ingresos y Egresos por revaluacién de inventarios.

5.5 Analisis del sistema

En cuanto al sistema contable SAP (software), es una herramienta eficiente, eficaz, robusta y
confiable, que garantiza el proceso y la informacion que se genera de acuerdo a las necesidades
del usuario; como soporte al sistema, a los niveles de autorizacion y supervision, debe requerirse
que todos los elementos enumerados secuencialmente en la guia de trabajo para el célculo de

costos estandar, sean acatados por los responsables de su elaboracion.
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5.6 Personal involucrado

El recurso humano en cualquier empresa o entidad es lo mas valioso que posee, razon por la cual

es vital que quienes estan involucrados en actividades inherentes a costos tengan el conocimiento

y la capacidad necesaria para realizar las operaciones, célculos y registros de forma adecuada y

oportuna; para lograr este cometido dentro de sus actividades cotidianas normales se requiere el

involucramiento de los siguientes:

Gerencia financiera: Se encarga de revisar que la cuenta de desviaciones y/o variaciones
estandar presenten cifras consideradas como aceptables, de observar alguna discrepancia
debe de inmediato hacerlo ver al contador general para que éste haga las indagaciones y
verificaciones correspondientes, a efecto de establecer la causas y determinar la acciones
que corresponda tomar.

Contador general: Se encarga de revisar todas las operaciones por ingresos a bodega, por
los productos comprados localmente e importados y por los productos producidos en la
operacion fabril propia, observa que todo se lleve a cabo con la cabalidad debida.
Contador de costos: Es el principal responsable de hacer los registros de los productos
comprados y producidos ingresados a bodega, liquida todos y cada uno de los elementos
del costo (impuestos de nacionalizacion, honorarios del agente aduanal, fletes, traslados,
muellaje, almacenajes, manejo, otros) y verificar que las desviaciones y/o variaciones
estandar se den de acuerdo a los pardmetros aceptables previamente requeridos por la

gerencia financiera.
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Definicion del proyecto

El proyecto consiste en la implementacion de “Guias de Trabajo para la inclusion de todos los

elementos a los célculos de los costos estandar de importacion”, segin lo que se describe a

continuacion:

A) Que se elabora anualmente en el dltimo trimestre de cada afio, para que se cargue al sistema

contable SAP en la segunda quincena de diciembre de cada afio.

B) Para la creacién de los costos estandar de nuevos productos que se necesite importar.

A continuacion se describen los elementos, metodologia a seguir de ambas guias; asi también los

formatos y los diagramas de flujo de proceso:

A. Guia de trabajo para la inclusion de todos los elementos a los célculos de los costos

1.

estandar, proceso anual. A continuacion se hace una descripcién de cada elemento.

Tipo de cambio

Para establecer el tipo de cambio que regira para el periodo anual inmediato siguiente, se
debe obtener informacion en la pagina web del Banco de Guatemala, ver el
comportamiento del tipo de cambio del afio en curso, y con base en las tendencias
macroecondmicas, para definir la apreciacion o devaluaciébn monetaria del quetzal
respecto del dolar estadounidense.

Flete maritimo o naviero

Este es un elemento o rubro de costo relevante, es por ello que afio con afo se debe estar
anuente al anuncio de incremento de tarifas del proveedor, una vez éste las notifique, se
debe hacer la revision de la procedencia y razonabilidad, para poder hacer una
contrapropuesta y negociar la mejor y competitiva tarifa.

Flete terrestre

Este es un elemento o rubro de costo relevante, es por ello que afio con afio se debe estar
anuente al anuncio de incremento de tarifas del proveedor, una vez éste las notifique, se
debe hacer la revisién de la procedencia y razonabilidad, para poder hacer una

contrapropuesta y negociar la mejor y competitiva tarifa.
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4. Incremento de precios FOB de los productos a importar

Este elemento de costo es vital dado que los productos a importar (producto terminado,
materias primas, insumos, materiales, otros) deben reunir condiciones y caracteristicas
respecto de:

e Calidad.

e Precio.

e Tiempos de reposicion o reabastecimiento.

e Mercado de proveedores disponibles y su ubicacion por temas logisticos y su

costo.

La empresa Sanitarios Funcionales, S. A., por su tiempo de operacion cuenta con una cartera de
proveedores que le han abastecido, ello dentro de la comparabilidad y competitividad de los

costos; éstos estan ubicados principalmente en:

e Guatemala.

e Centroamérica.

e México.

e Estados Unidos de Norte América.
e Sudamérica.

¢ Reino Unido.

e China.

Cada vez que uno de los proveedores (0 mas de uno) anuncia un incremento de precios, se
analiza la razonabilidad, de ser viable, se hace una contra propuesta con el objetivo de
negociar el mejor precio posible, asi también las condiciones de compra (plazos, gastos
asociados, otros). Esto con el fin de mantener adecuados margenes de utilidad por producto,

categoria o jerarquia de productos, sin afectar de forma ostensible los precios de venta.
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5. Verificacion de productos en TLC (Tratado de Libre Comercio)
Guatemala, actualmente tiene ratificados tratados de libre comercio con varios paises, de
los cuales se mencionan: México, Estados Unidos de Norte América, China y Chile. En
esta parte es fundamental la eficaz gestion del area de importaciones y del proveedor que
presta los servicios de agente aduanal, para que una vez se reciba la confirmacion del
pedido por parte del proveedor con el respaldo de los documentos de rigor (factura,
confirmacion de embarque) se pueda verificar las partidas que corresponda asignar a cada
categoria o tipo de producto, para que el mismo sea gravado para efectos aduanales segun
el porcentaje (%) del aforo que le corresponda en la catalogacion del respectivo tratado de
libre comercio.

6. Energéticos
Por el tipo de industria, un elemento de costo también de especial relevancia es el costo de
los energéticos, los cuales son:

e Energia eléctrica.

e Gas propano LPG (gas licuado del petroleo 0 mezcla de propano y butano).

Ambos son abastecidos por proveedores locales. EIl costo del primero se regula a
nivel nacional por la Comision Nacional de Energia Eléctrica (CNEE), lo estipulado
es canalizado a los generadores y consumidores mayoristas por el Administrador del
Mercado Mayorista (AMM), la empresa debe acogerse al mejor costo de demanda,

con base en su consumo real histérico.

El segundo energético, su costo se regula en base a la ley de la oferta y la demanda, no
obstante, impera el precio en el mercado internacional del petroleo y sus derivados, el
cual es manejado por los grandes productores y comercializadores. Para obtener un
precio competitivo se negocia con el proveedor local con base a un consumo
proyectado comprometido y se emiten Ordenes de compra trimestrales; en este
particular caso por lo oneroso de adquirir el equipo para el sistema de
almacenamiento, éste lo facilita el proveedor (cisternas, sistema de medicién y

despacho).
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7. Salarios y prestaciones laborales
La empresa Sanitarios Funcionales, S. A., es una empresa respetuosa del acatar y cumplir
todos los aspectos legales, en este caso con la legislacion laboral, estipulada en el Codigo
de Trabajo y sus reformas, asi también ofrecer a todos sus colaboradores atractivos

salarios y prestaciones adicionales a las de ley.

Los salarios para el personal de planta u operarios se determinan sobre la base del salario
minimo, para incentivar la productividad se otorga un bono mensual de produccion sobre
el volumen de piezas ingresadas a bodega; en el caso de los supervisores de area e
ingenieros de planta se maneja una escala salarial en base a sus funciones, desempefio y

capacidades, de forma similar es el tratamiento del personal administrativo.

A continuacién se describen las prestaciones laborales y el porcentaje que aplica a los
calculos de esos costos, los cuales segun la categoria, funciones del colaborador y el
departamento al que pertenece, éstos se subdividen en fabriles y operativos; estos costos
se registran contablemente de forma mensual:
¢ Indemnizacion, articulo 82 del Cadigo de Trabajo: se calcula sobre el salario total
que devenga el trabajador, incluyendo los Q.250.00 estipulados en el Decreto
NUmero 37-2001 “Ley de Bonificacion Incentivo”, el porcentaje que se utiliza es
11%, este porcentaje incluye el 8.33% méas 2.67% de ventaja econdmica. Este
calculo se complementa también con lo que establecen respectivamente la ley del
Aguinaldo y la ley de la Bonificacion anual para trabajadores del sector privado y
publico (Bono 14), respecto de la proporcion que se adiciona para determinar la
indemnizacién a que tiene derecho el trabajador por el tiempo servido de éste.
e Aguinaldo, Decreto Nimero 76-78: se calcula sobre el salario ordinario mensual
que devenga el trabajador, el porcentaje que se utiliza es el 8.33%.
e Bonificacion Anual (Bono 14) Decreto Numero 42-92: se calcula sobre el salario
ordinario mensual que devenga el trabajador, el porcentaje que se utiliza es el
8.33%.
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e Vacaciones, articulo 130 del Codigo de Trabajo: se calcula sobre el salario total
que devenga el trabajador, el porcentaje que se utiliza es el 6% que equivale a
quince dias habiles y seis inhabiles.

e Cuotas IGSS (patronal 10.67%, IRTRA 1%, INTECAP 1%), se calculan sobre el
salario total excepto los Q.250.00 de la Bonificacion Incentivo Decreto NUmero

37-2001. Se pagan de acuerdo al calendario mensual de pagos emitido por el
IGSS.

A continuacion en paginas subsiguientes se presenta el formato de la Guia de Trabajo “Proceso

anual de costeo”, y en seguida el diagrama de flujo de procesos para llevar a cabo el proceso
anual de costeo.
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Guia No. 1

Sanitarios Funcionales, S. A.

Guia de trabajo para la inclusion de todos los elementos de célculo costos estandar

Fecha de realizacion:

San Miguel Petapa, Guatemala, octubre 22 2012.

No. Descripcion

Datos (cifras o
valores)

Notas u observaciones (Ejemplificado)

1 Tipo de cambio (Q. por US$1.00)

7.87 Fuente Banco de Guatemala. Tendencias macroecondmicas afio 2012

2 % incremento fletes maritimos

5% Se negoci6 nueva tarifa con la naviera CXL International.

3 % incremento fletes terrestres

8% Rutas a Centroamerica y México. Por incremento costo combustibles y
principales insumos: llantas,

4 Incremento precios FOB

Detallar los proveedores que anunciaron incremento de precios para -
elafio 2012:

4.1 Griferias Mexicanas, S. A. de CV

10% Giriferias super lujo, lujo, intermedia e institucional.

4.2 Asientos Confortables Rep. Dom.

5% Asientos slow close y para inodoros one piece fashion.
3% Asientos econémicos v linea intermedia.

4.3 Santa Clara, México.

12% Tinas y cabinas de ducha.

4.4 Grifos y Accesorios, S. A. C. Rica

4% Llaves para lavamanos, llaves de chorro, véalvulas de salida y entrada.

4.5 Yeso B59, USA

3% Yeso para fabricacion de moldes.

4.6 Yorkville, USA

2% Silicas y feldespatos.

4.7 Color XMN, UK

8% Colorantes y tintes para esmaltes.

4.9 Cajas de cartén corrugado, S. A.

2% Cajas, separadores y complementos.

4.10 Soportes, S. A.

6% Duroport y melaminas.

4.11 Beijing, Kenshingau, China.

5% Llaves automaticas y fluxometros.

5 Verificacion de productos en TLC

5.1 Con México.

Verificar las respectivas partidas y asignaciones.

5.2 Con Chile. Verificar las respectivas partidas y asignaciones.
5.3 Con China. Verificar las respectivas partidas y asignaciones.
5.4 Con USA Verificar las respectivas partidas y asignaciones.

6 Energéticos
6.1 Gas licuado LPG

6.2 Energia eléctrica

18% Incremento del precio de los derivados del petréleo.

34% Incremento anunciado por CNEE, por encarecimiento de los derivados
del petréleo(bunker) y disminucién de precipitacion pluvial.

7 Nuevos salarios minimos
7.1 Calcular efecto indemnizaciones
7.2 Calcular efecto en Aguinaldo
7.3 Calcular efecto en Bono 14
7.4 Calcular efecto en vacaciones.
7.5 Calcular efecto en cuotas IGSS

9% Vigencia prevista para el 01 de enero 2013.

A

Director Financiero

Fuente: elaboracion propia.

F)

Gerente General
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Diagrama del proceso de calculos de costos estdndar **Anual"

PASO

PROCEDIMIENTO

Revision de cada
elemento para el
célculo de los costos
estandar

Validacién y
aprobacion de la
informacién para

determinar los costos
estandar anual

Se gira instucciones al
area de costos para
hacer los célculos del
costo estandar de cada
producto (Excel)

Se establece y analiza
las variaciones entre el
costo estandar vigente
y el nuevo costo
(Excel)

Una vez analizadas
todas las variaciones
se prepara el archivo

en Excel para exportar
data al sistema SAP

Inicio

Se retinen el Gerente General, Gerente
Financiero, Contador General, Contador de
Costos.

Inicio

Se recaban todos los datos macroeconémicos
(fuente Banco de Guatemala) para conocer las
tendencias de apreciacion o devaluacion
monetaria para establecer el tipo de cambio
de los nuevos costos estandar.

Revision de las tarifas de fletes (terrestres,
marftimos y aéreos) para establecer los
incrementos en forma porcentual, que
impactaran los nuevos costos estandar.

Incremento de precios FOB notificados por
los proveedores (locales y del exterior) para
establecer los incrementos en forma
porcentual por cada linea o jerarquia de
productos.

El Agente Aduanal en base al historial anual
de productos importados emite un detalle por
jerarquia de productos, por origen y partida
arancelaria para establecer disminuciones de
las tarifas de los aforos por productos en el
TLC.

Se revisa la tendencia de incrementos o
decrementos a las tarifas de los energéticos
(Gas propano, energia eléctrica). También se
revisa el costo de personal por los
incrementos salariales y respectivas
prestaciones laborales.

<

Final

Se concluye la reunién gerencial y se gira
instrucciones escritas para que el area de
costos en base a la informacion
proporcionada haga los calculos de los nuevos
costos estandar, se establezcan y analicen las
variaciones arriba o abajo del 10%

Fuente: elaboracidn propia.
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. Guia de trabajo para la inclusion de todos los elementos a los calculos de los costos
estandar, para nuevos productos a importar. En este proceso participan las areas de
mercadeo y ventas, compras e importaciones, contabilidad de costos y el departamento de

sistemas. A continuacion se hace una descripcion de cada elemento.

Fecha: debe asignarla la persona que solicita la creacion de un nuevo producto.

Numero de solicitud: debe asignarla la persona que solicita la creacion de un nuevo

producto.

Producido: en el recuadro se debe marcar con una X, esto cuando sea un nuevo producto
de manufactura local, para lo cual el departamento de ingenieria y disefio debe proveer

toda la informacién requerida.

Comprado: en el recuadro se debe marcar con una x y llenar en el formato toda la

informacién requerida.

Modificacion costo STD: en el recuadro se debe marcar con una X, esta sirve
principalmente para solicitar la modificacion del costo estdndar del o los productos que se

ha determinado en base a una importacién real que es necesario modificar.

Modificacion descripcion: en el recuadro se debe marcar con una X, esta sirve cuando se
ha determinado que es necesaria la modificacion de la descripcion de algin producto en

base a sus principales caracteristicas y presentacion.

Pais de origen: se debe indicar el pais de origen de donde se importara el nuevo producto,
esta informacidn es necesaria para determinar las condiciones de importacion y si éste se

importara de un pais con tratado de libre comercio.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Pais del proveedor: se requiere para saber la ubicacion del proveedor que facturard y
despachara el pedido, para saber si el producto a importar es del pais de origen, para saber

y aplicar el tratamiento aduanal correspondiente.

Tipo de producto/material: en la parte superior derecha del formato estan colocados varias
opciones para designar tipo de producto o material, se debe marcar con una x en el

respectivo recuadro.

No. De bodega: se debe indicar el namero de la bodega al que seré asignado el producto o
material, es requerido para designar la ubicacién fisica del producto, para su adecuado

manejo, administracion y control.

Descripcion de la bodega: se debe indicar por ejemplo: bodega de loza sanitaria, bodega

de griferia plastica, bodega de accesorios, bodega de materias primas.

Descripcion del producto en espafiol: esta informacion sirve principalmente para el
manejo y conocimiento del personal de bodegas y demas personal involucrado con el

manejo de los productos.

Descripcion del producto en inglés: esta informacion sirve para que el personal de

importaciones elabore las 6rdenes de compra en el idioma del proveedor.

Unidad de medida, de compra: esta informacién sirve al departamento de logistica por
temas de pesos y dimensiones para el manejo de los embarques, y al personal de bodegas

para el manejo en bodegas.

Presentacion del producto: se refiere al embalaje y empaque del producto, ejemplo: caja

master de 25 unidades, empaque individual, tonel de 55 galones.

No. De partida arancelaria: esta informacion es importante para que el area de costos

pueda determinar el porcentaje de aforo al que estéa gravado el producto.
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17. Tipo de transporte: se debe indicar la modalidad o medio de transporte a utilizar, pueden

ser: maritimo, terrestre, aéreo.

18. Agente aduanal: se debe indicar segun la frontera de arribo el nombre del agente o

19.

20.

agencia aduanal que estara a cargo de la gestion aduanal, por temas de tarifas de los
servicios con base al tipo de producto.

Compaiiia aseguradora: se debe indicar el nombre de la compafiia aseguradora, para dar la

cobertura adecuada al producto y para saber la tarifa o tasa a aplicar.

Informacion til para el area de costos para elaborar el prorrateo y determinar el costo

estandar del nuevo producto:

20.1 Valor FOB de la importacion en dolares: el valor total del embarque del producto a

precio o valor FOB.

20.2 Valor del flete maritimo en ddlares: el valor del flete que corresponde al embarque.

20.3 Valor del flete terrestre en doélares: el valor del flete en caso el proveedor por su
ubicacién lo envie por transporte terrestre (furgén, contenedor halado por un camion

tipo cabezal).

20.4 Valor otros fletes en ddlares: en el caso de embarques pequefios o0 paqueteria se

utiliza la opcion del servicio aéreo de carga consolidada.

20.5 Valor de seguro en délares: se establece en base al valor CIF del embarque y la tarifa
0 tasa negociada con la aseguradora en funcion al tipo de producto y el pais de donde

se importa.

20.6 Gastos de despacho en doélares: son los costos en que se incurre en el puerto del

proveedor (traslados internos, servicios aduanales, manejo con maquinas).
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20.7 Valor forwarding en dolares: son los costos de manejo del producto y almacenaje
temporal en el puerto del proveedor.

20.8 Manejo de documentos en ddlares: se incurre por el tipo de producto a importar, se

hacen gestiones adicionales en el puerto del proveedor.

20.9 Costo wire transfer (transferencia cablegrafica) en dolares: es el importe de la
comision que se paga a un banco del sistema local para remitir al proveedor un

anticipo o el pago de la factura de compra.

20.10 Otros costos en dolares: en caso de incurrirse en costos necesarios para la

importacion pero que no tienen un rubro o concepto especifico.

20.11 Impuesto de internacion en quetzales: este se determina en base a la partida
arancelaria de clasificacion del producto, provista por el departamento de

importaciones segun indicacion del agente aduanal.

20.12 Valor de almacenaje en quetzales: es el valor en que se incurre por el almacenaje y

manejo en el puerto de arribo.

20.13 Valor de muellaje en quetzales: es el valor que se incurre por el servicio al barco y

por la permision de atraque en el puerto de arribo.

20.14 Valor fumigacion: es el valor que se incurre para el proceso de fumigacion del
contenedor y furgon por temas de medidas y controles sanitarios de embarques de

procedencia extranjera.

20.15 Honorarios agente aduanal: es el valor que se incurre por los servicios de gestion
aduanal local con base a las tarifas previamente establecidas y autorizadas por la

empresa.
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20.16 Costo de documentacion: es el valor que se incurre por algln tipo de manejo de
documentos, certificaciones y otros, regularmente este servicio lo provee el agente
aduanal o alguna empresa conexa a éste, segun sea el caso la empresa autoriza el

importe a reconocer y pagar.

20.17 Combex: es el valor que se incurre principalmente en los servicios de carga aérea

consolidada en la terminal de arribo.

20.18 Gastos de manejo y traslado: es el valor que se incurre por el servicio de manejo y
traslados locales del embarque de los almacenes fiscales autorizados por la aduana a
las bodegas de la empresa.

20.19 Gastos de custodio: es el valor que se incurre por servicio de seguridad
principalmente cuando son embarques por medio de transporte terrestre, del trayecto
de la aduana o frontera local hacia las bodegas de la empresa.

20.20 Otros costos y gastos: es el valor que se incurre necesario para la importacion que
no esta incluido en un rubro o concepto especifico, por ejemplo: costos por demora
en tramites aduanales y otros eventos no previstos (de trafico, sociales, naturales y

otros).

20.21 Gran total de costos en quetzales: es el valor total de los costos en ddlares
debidamente quetzalizados (se utiliza el tipo de cambio vigente en el periodo para el
costeo estandar anual) y el total de costos en quetzales, para establecer el monto total
en quetzales de la importacion, también llamado en términos internacionales de

importacion CIF.

20.22 Factor de costeo estandar: se establece dividiendo el total de los costos en
quetzales entre el valor FOB de la importacion.
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20.23 Costo estandar:
20.23.1  USD (dolares): se obtiene de dividir el costo estandar moneda local entre el

tipo de cambio del costeo estandar anual vigente.

20.23.2  Moneda local (quetzales): se obtiene de multiplicar el valor FOB unitario

del producto por el factor de costeo estandar.

20.23.3  Tipo de cambio: es el tipo de cambio del costeo estandar anual vigente.

20.24 Precio FOB:
20.24.1  USD (dolares): es el valor FOB unitario del producto a importar.

20.24.2  Moneda local (quetzales): se obtiene de multiplicar el valor FOB unitario
en dolares por el tipo de cambio del costeo estandar anual vigente.
20.24.3  Tipo de cambio: es el tipo de cambio del costeo estandar anual vigente.

20.25 Firma de elaborado por: debe firmar el contador de costos.

20.26 Firma de revisado por: debe firmar el contador general.
20.27 Firma de autorizado por: debe firmar el gerente financiero.

20.28 Comentarios: en este espacio se debe anotar toda aquella informacion que
consideremos necesaria para el tema del costeo de determinado producto o de un

embarque en particular.

En paginas subsiguientes se presenta el formato de la Guia de Trabajo “Nuevos productos a
importar”, y en seguida el diagrama de flujo de procesos para llevar a cabo el proceso de costeo

estandar de ese nuevo producto.
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Guia No. 2

Sanitarios Funcionales, S. A.

Guia creacion de costo STD nuevo producto/materiale en SAP

Fecha:

Solicitud #: |

Creacion en SAP

Tipo de producto/material

Producido

Comprado

Modificacion costo STD
Modificacion descripcion
Pais de origen

Pais del proveedor

Marcar con una x en el recuadro.

DDe ser producido, adjuntar hoja de ingenieria.

D De ser comprado, solicitar el costo CIF a contabilidad.

[
L]

Reventa

Acc. Equipamiento

Consumible

Materias Primas

Material de Empaque

Loza

Griferia Plastica

Datos requeridos del producto y la bodega de almacenaje

]

Accesorios

Descripcion Anotaciones u observaciones Marcar con una x en el recuadro.
No. De Bodega: Uso contabilidad
Descripcion de la bodega: Costo Standard
Descripcion del producto en espafiol: US$
Descripcion del producto en inglés: M. Local

Unidad de medida: de compra:

Tipo de cambio

Presentacion del producto: Precio FOB
No. De partida arancelaria: uss$
Tipo de transporte: M. Local

Agente aduanal:

Tipo de cambio

Compafiia aseguradora:

Para uso exclusivo del area de costos

Descripcion US$ (Ddlar) Descripcion Quetzales

Valor FOB de la importacion: Impuesto de internacién (DAI)
Valor de flete maritimo: Valor de almacenajes:
Valor de flete terrestre: Valor de muellajes:
Valor Otros fletes: Valor fumigacién (OIRSA):
Valor del seguro: Honorarios agente aduanal:
Gastos de despacho: Costo de documentacion:
Valor forwarding: Combex
Manejo de documentos: Gastos de manejo y traslado:
Costo wire transfer: Gastos de custodio:
Otros costos: Otros costos y gastos:

Total costo US$ Total gastos locales Qtz.

Gran total gastos en Quetzales
Factor de costeo estandar

o)} o) o)

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
Comentarios:

Fuente: elaboracién propia.
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Diagrama del proceso de calculos de costos estandar "productos nuevos a importar'

PASO

PROCEDIMIENTO

Requerimiento de la
creacion de un nuevo
producto en SAP y
asignacion del costo

Contador de Costos

Contador General

Gerente Financiero

Departamento de
Sistemas SAP

Inicio

El 4rea de mercadeo y ventas en base a un
pedido de un cliente decide la compra de un
nuevo producto

| Inicio >

La secretaria de ventas llena el formato "Guia
para la creacion costo STD para nuevos
productos™ en todas las casillas que
corresponden a la informacion, descripcion,
jerarquia, bodega de almacenamiento, origen
del nuevo producto y demés informacién
inherente al nuevo producto.

El érea de costos recaba toda la informacion
concerniente al nuevo producto y en el orden
requerido por el formato "Guia para la
creacion costo STD para nuevos productos”y
establece el costo unitario CIF.

El contador de costos imprime el formato
"Guia para la creacion costo STD para nuevos
productos™y lo lleva al contador general para
su revision.

El contador de costos ya firmado de revisado
por el contador general el formato "Guia para
la creacién costo STD para nuevos
productos” o lleva gerente financiero para que
revise y firme de autorizado.

El contador de costos ya firmado de revisado
y autorizado el formato “Guia para la creacion
costo STD para nuevos productos” lo envia al
area de sistemas (SAP) para la creacion del
nuevo cddigo de producto y su
correspondiente costo estandar.

Final

Una vez creado el codigo SAP del nuevo
producto el &rea de sistemas (SAP) notifica al
area de costos e importaciones para que
procedan a elaborar la orden de compra para
enviarla al proveedor y coordinar la logistica y
fechas del despacho.

Fin

Fuente: elaboracidn propia.
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5.7.1 Duracién del proyecto

Una vez implementada la guia de trabajo, se debe monitorear de acuerdo a los niveles de
autorizacion y supervision para que se ejecute con el rigor y observancia requeridos, a efecto de
que en cada proceso anual de costeo estandar y la creacion de un nuevo producto, se le calcule y

asigne adecuadamente el costo estandar a cada unidad de producto.

5.7.2 Costos del proyecto

Se utilizaran los costos en los que la empresa Sanitarios Funcionales, S. A., eroga actualmente
por el personal involucrado en las areas de contabilidad y finanzas.

5.7.3 Comparativa de la adaptacion e implementacion de la propuesta del proyecto
en lo que respecta al registro contable

En la prueba aleatoria de verificacion del costo estandar versus el costo real de importacién de los
productos incluidos, las variaciones determinadas se aplicé respectivamente a las unidades en
existencia de los saldos en inventario al cierre del 31 de diciembre 2012. En la situacion de la
empresa Sanitarios Funcionales, S. A., las variaciones o desviaciones del costo estdndar en el
Estado de Resultados estan incluidas dentro del costo de ventas, de manera que no afecta el
resultado financiero y fiscal del periodo, pues se tiene Unicamente que reclasificar dentro de la
conformacién del costo de ventas un cargo a las variaciones estandar con abono al saldo de los
inventarios, para que éstos queden ajustados dentro del periodo anual al cierre del 31 de

diciembre 2012. El registro de las cifras de lo antes expuesto se presenta en el cuadro siguiente:
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Sanitarios Funcionales, S. A.

Escenarios registros de las desviaciones/variaciones estandar y valoracion de los

inventarios de las unidades en existencia al cierre del periodo anual al 31/12/2012.
Situacion actual de los registros bajo la modalidad utilizada por la empresa

Rubros o conceptos de los registros contables | DEBE | HABER
Partida No. 1 del 31/12/2012
Inventarios producto terminado a costo estandar Q  1,772,458.68

Inventarios materia prima y griferias a costo estandar Q  3,016,420.29

Proveedores ingreso de producto terminado Q 1,607,948.87
Variacion estandar producto terminado Q 164,509.81
Proveedores ingreso de materia prima y griferias Q 2,830,552.34
Variacion estandar materia prima y griferias Q 185,867.95
Registro ingreso de inventarios a costo estandar. Q 4,788,87897 Q  4,788,878.97

Partida de ajuste para regularizar el costo de venta y el saldo de inventarios al cierre anual
Partida No. 2 del 31/12/2012

Variacion estandar producto terminado Q 164,509.81
Variacion estdndar materia prima y griferias Q 185867.95
Inventarios producto terminado a costo estandar Q 164,509.81
Inventarios materia prima y griferias a costo estandar Q 185,867.95
Para regularizar sobrevaluacién de inventarios. Q 350,377.76 Q 350,377.76

Fuente: elaboracion propia.

5.7.4 Comparativa tedrica de la situacion actual versus la propuesta

Con el objetivo de presentar de forma concreta, clara y sencilla el problema hallado causado
principalmente por el modus operandi de la empresa Sanitarios Funcionales, S. A. versus la

propuesta, se elabora un cuadro sindptico, el cual se presenta en la siguiente pagina:
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Situacion actual

Propuesta “Guias de Trabajo”

Nuevos productos: El area de costos utiliza un factor
histérico de prorrateo, éste se multiplica por el precio
FOB del nuevo producto y asi establecen el costo
estandar unitario de éste.

Nuevos productos: Utilizacién de una guia de trabajo
para incluir toda la informacién del nuevo producto y
todos los elementos del costo, para establecer
adecuadamente el costo estandar.

Proceso de costeo anual: Para establecer los costos
estandar unitarios de los productos en inventario que
regirdn para el periodo impositivo anual del afio
inmediato siguiente.

e Cronograma de trabajo: octubre a
diciembre.

e Metodologia de trabajo: La direccién
financiera notifica los lineamientos a seguir
y el tipo de cambio proyectado a utilizar.

Proceso de costeo anual; Utilizacién de una guia de
trabajo para considerar adecuadamente e incluir
todos los elementos del proceso de costeo estandar
anual.

e Cronograma de trabajo de septiembre a
noviembre, cargar al sistema los nuevos
costos en Gltima semana de diciembre.

e Metodologia de trabajo: Hacer una revision
de los lineamientos de la direccion
financiera versus todos los elementos de
costos considerados.

Costeo real de las importaciones: Se elaboran en
octubre, sirve para establecer los costos reales que
servira de base comparativa para la revision y
establecer los costos estdndar unitarios del proceso
de costeo anual.

Costeo real de las importaciones: Se debe elaborar

una vez hecha la recepcién del producto en bodega y
en el sistema, con todos los documentos de los costos
y gastos incurridos en la importacién o compra local.

Desventajas

e No se determina oportunamente el costo real
de las importaciones, por ende tampoco las
desviaciones y/o variaciones de los costos
estandar.

e Se pierde competitividad en la relacion
costo de ventas versus precio de venta por
categoria o jerarquia de producto.

e Elefecto de la revaluacion de los
inventarios por los nuevos costos estandar
se registra contablemente hasta el otro
periodo impositivo anual (a principios de
enero).

Fuente: elaboracidn propia.

Ventajas

e  Determinar oportunamente el costo real de
las importaciones y las desviaciones y/o
variaciones de los costos estandar.

e Al determinarse una variacion en los costos
se hace saber a la gerencia para la
determinacion de precios de venta con
margenes competitivos.

e Elefecto de la revaluacion de los
inventarios por los nuevos costos estandar
se registra contablemente en diciembre, de
esta forma queda dentro del periodo
impositivo anual, tal como corresponde.
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5.7.5 Comparativa numerica situacion actual versus utilizando Guias de Trabajo

Forma del célculo del costo estandar actual

Precio FOB Costo estandar
Item Descripcion Cadigo producto USD Factor de importacion Unitario Q.
1/3080053 Regal 111 XL 19.02148 49.50 8.66141 428.74

Formula aplicada en calculo matematico:
Precio FOB * Factor de importacion= Costo estandar unitario en quetzales.

Célculo estandar utilizando guia de trabajo segun la propuesta

Precio FOB Costo estandar

Item Descripcion Cadigo producto USD Factor costeo estandar Unitario Q.
1|3080053 Regal 111 XL 19.02148 49.50 8.33413 412.54

Formula aplicada en calculo mate matico:

Precio FOB * Factor costeo estandar= Costo estandar unitario en quetzales.

Item Descripcion US$ (Dé6lar) Descripcidn Quetzales
1|Valor FOB de la importacion: 29,848.50 |Impuesto de internacion (DAI): 0.00
2[Valor de flete maritimo: 421.88 [Valor de almacenajes: 410.71
3|Valor de flete terrestre: 0.00 |Valor de muellajes: 0.00
4|Valor Otros fletes: 0.00 [Valor fumigacién (OIRSA): 0.00
5|Valor del seguro: 164.16 |Honorarios agente aduanal: 969.00
6|Gastos de despacho: 315.58 [Costo de documentacion: 0.00
7|Valor forwarding: 0.00 |Combex: 320.82
8[Manejo de documentos: 0.00 |Gastos de manejo y traslado: 0.00
9[Costo wire transfer: 0.00 |Gastos de custodio: 0.00

10| Otros costos: 0.00 |Otros costos y gastos: 426.28
Total costo US$ 30,750.12 |Total gastos locales Quetzales: 2,126.81
Tipo de cambio Qtz./US$ 8.0206|Gran total gastos en Quetzales: 248,761.22
Factor de costeo estandar: 8.33413
Unidades importadas e ingresadas a bodega= 603 |(Seiscientos tres)

Calculos matematicos:

1. USD 30,750.12 * 8.0206 = Q.246,634.41 + Q.2,126.81= Q.248,761.22 Gran total gastos en quetzales.
2. Q.248,761.22/Valor FOB USD 29,848.50= 8.33413 Factor de costeo estandar.

Costo
Descripcion Unidades | Unitario Q. Monto Q.
Costo estandar factor IMP 603 428.74 258,530.22
Costo estandar factor de costeo estandar 603 412.54 248,761.62
Desviacion o variacion Economica (discrepancia) 16.20 9,768.60

Fuente: elaboracién propia.
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Lo registros de diario generados por la recepcion en bodega y en el sistema SAP

Descripcion DEBE HABER
Partida No. 1  06/09/2012
Inventario de Griferias (reventa) Q 258,530.22
Clearing CxP ingreso de mercancias Q 239,402.88
Variacion Econdmica Griferias Q 19,127.34
Totales Q 258,5630.22 | Q 258,530.22

Explicacion: Ingreso a bodega de 603 unidades de griferia del proveedor Sloan Valve

Partida No. 2  06/09/2012

Variacion Economica Griferias Q 9,358.74

CxP Flete maritimo y gastos de despacho Q 5,915.27

CxP Seguro Q 1,316.66

Cxp Agente Aduanal Q 2,126.81
Totales Q 9,358.74 | Q 9,358.74

Explicacion: Para registrar costos incurridos en importacion de griferias del proveedor
Sloan valve.

Fuente: elaboracion propia.

5.7.6 Ejemplificacion del registro de la revaloracion de los costos estandar

Escenario segin la metodologia actual que utiliza la empresa Sanitarios Funcionales, S. A., se
aplicé a las unidades en existencia al 31 de diciembre 2012:

Descripcion DEBE HABER
Partida No. 1 05/01/2013
Inventarios de Productos - Reventa Q 260,714.11
Revaluacion de inventarios (E. Resultados) Q 260,714.11
Totales Q 260,714.11 | Q 260,714.11
Explicacion: Para registrar efecto del calculo de los costos estandar aplicado a las -
unidades en existencia al cierre del 31/12/2012. |

Comentarios:

1. Segun la propuesta, el proceso de la carga de la revaloracion de los costos estandar debe
realizarse en el transcurso de la cuarta semana de diciembre (entre el 27 al 31), para dejar
registrado contablemente el efecto que corresponda dentro del periodo impositivo anual.

71



2. Con la utilizaciéon de las guias de trabajo para la inclusion de todos los elementos al
calculo de los costos estandar, se lograré:

2.1 Costos estandar adecuadamente calculados para contrarrestar variaciones y/o
desviaciones estandar de relevante magnitud (se considera una tolerancia aceptable
hasta un 5%) y la incidencia en la determinacion del costo de venta y valoracion de
los inventarios de producto terminado, productos en proceso y materias primas.

2.2 Determinacion adecuada de los precios de venta.

2.3 Margenes competitivos por cada producto (relacion costo de venta — precio de venta).

5.8 Estudio de la viabilidad de la propuesta

5.8.1 Viabilidad econdmica

La inversion que la empresa tendra que realizar es basicamente el tiempo necesario que deben
prestar todos los involucrados en los procesos requeridos por el sistema de costeo estandar, para
que la informacidn que se genere refleje los resultados requeridos y en caso contrario atender con
la importancia y celeridad la discrepancia que se tenga. Esto se realizard dentro de las horas

laborables de una jornada normal de trabajo.

5.8.2 Viabilidad técnica

Esta propuesta es 100% viable ya que el departamento de contabilidad de costos cuenta con el
sistema contable adecuado, el personal y la estructura para el proceso, registro y control de las

operaciones del sistema de costeo estandar que utilizan.

5.8.3 Viabilidad legal

La empresa Sanitarios Funcionales, S. A., dentro de sus politicas empresariales y corporativas
esta el cumplir a cabalidad con todo el marco legal vigente en los paises donde opera, en este
caso en la republica de Guatemala, Centro América. Esto hace con el fin de evitar contingencias
de cualquier indole (fiscales, laborales, ambientales y otras).
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Conclusiones

1. Llevado a cabo el estudio y analisis de cada uno de los elementos del costo estandar
versus los costos reales de importacion de la empresa Sanitarios Funcionales, S. A., se
determind que existen variaciones relevantes, dado que el costo estdndar unitario de
algunos productos es mayor al costo real de importacion, lo cual constituye una
sobrevaluacion del costo de los inventarios y en consecuencia del costo de ventas del

periodo impositivo anual.

2. Los involucrados y responsables en el proceso de la elaboracion y célculo de los costos
estandar no tienen el conocimiento, ni la capacidad técnica, no obstante de llevar varios
afios involucrados en dicho proceso, se basan solamente en sus conocimientos adquiridos
en el proceso de la induccion basica que les fue impartida y la forma de operar que rige

sus actividades cotidianas.

3. No se cuenta con una metodologia y el procedimiento para la inclusion de todos y cada
uno de los elementos y variables para el célculo unitario de los costos estandar de cada
producto, asi también para liquidar las importaciones con todos sus costos y documentos
de respaldo, una vez se tenga la notificacion de la recepcién fisica en bodega y en el

sistema contable SAP.
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1.

3.

Recomendaciones

Se realice un proceso semanal de monitoreo y supervision, para revisar las variaciones
estandar que se generen en la recepcion de productos en bodega y en el sistema contable
SAP, éstas deben ser cotejadas versus los costos reales de importacion, para ser analizadas
y corregidas segun corresponda. En caso suscitarse una sobrevaluacion o subvaluacion
con relevancia e importancia relativa (mayor al 5%), debe informarse
circunstanciadamente a la gerencia financiera, para que solicite autorizacion a la
Direccion de la empresa para revalorizar el costo estandar en el sistema contable SAP de
los productos que corresponda.

Se capacite técnicamente a todos los involucrados y responsables en el proceso de
calculos y determinacién de los costos estandar. Para ello se debe impartir las bases

teoricas del sistema de costos estandar y su contabilizacion.

Se implemente la utilizacion de “Guias de Trabajo para la inclusion de todos los
elementos del costo estdndar de importacion”, para que los mismos se determinen de
forma adecuada, para erradicar cualquier incidencia en el costo del inventario y el costo
de venta, y se presente correctamente en los Estados Financieros, para evitar

implicaciones y contingencias de cualquier indole.
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Anexo 1. Estructura organizacional

GerenciaGeneral

Sub-Gerencia

Gerenciade
comprasy logistica

Importaciones

General
] | |
G iaRRHH Gerenciade GerenciaFinanciersy Gerenciadeventas
erencia Produccion
. Unidad _
ASIStE.ntEdE lefe de personal procesamientode ngemerla_den:lulde Contador General Facturacion Bodegas Compras locaks
GerenciaRR HH o v matriceria
datos y estadistica
Super\flsorde =-= Supervisor de Tesoreria Impuestos Exportacidén Ventas enruta
vaciado hornos v secaderos
Supervisor 1ra. Supervisor de
inspecciény jell inspeccion finaly Costos Activos Fijos

esmaltado

empaque

Puditoria de calidad

Fuente: elaboracion propia.

77




Anexo 2. Entrevista (estructurada)

Universidad Panamericana
Carrera: Contador Publico y Auditor.

Tema: “Implementacién de Guias de Trabajo para el célculo del costo estandar de los productos
importados de una empresa de sanitarios en loza vitrificada”.

Lugar y fecha:
Nombre de la persona a entrevistar:
Puesto:

Entrevistador:

1.- ¢ En esta empresa utilizan el sistema de costeo estandar?

2.- ¢El uso del sistema de costeo estandar aplica solo localmente o es un procedimiento
corporativo?

3.- ¢ Considera usted que la aplicacion del costeo estandar se hace de acuerdo a criterios técnicos?

4.- ; Considera usted que todo el personal que interviene en el proceso del costeo estandar tiene la
capacidad y el conocimiento técnico para desarrollarlos de forma adecuada?

5.- ¢Considera usted si el sistema contable (software) que utiliza la empresa permite registrar de
acuerdo a los procedimientos técnicos los efectos (variaciones o desviaciones) del sistema de
costeo estandar?

6.- ¢En caso de haber variaciones o desviaciones estandar de importancia relativa, existe un
procedimiento para analizar y determinar que las ocasion4?

7.- ¢Existe un procedimiento para que se recalcule y modifique en el sistema contable un nuevo
valor de costo estandar de determinada unidad de producto?

8.- ¢En qué mes del afio se hace el proceso para calcular los nuevos costos estandar para el
periodo anual inmediato siguiente?

9.- ¢En qué mes se vacian los nuevos costos estandar al sistema contable?

10.- ;El efecto de la revaluacion o subvaluacién de las unidades de inventario a los nuevos costos
estandar, en que rubro se registra?
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Anexo 3. Resultados del cuestionario

Universidad Panamericana

Facultad de Ciencias Econdmicas.
Carrera: Contador Publicoy
Auditor.

Campus EIl Naranjo.
Tabulacion respuestas de los cuestionarios.
NuUmero de personas: Seis (6).

%

No. Pregunta SI [NO[ SI | NO |TOTAL
¢Conoce usted técnicamente la metodologia del sistema de costeo

1.- |estandar? 2 | 4 | 33%| 67%| 100%
¢Sabe usted la incidencia del uso del sistema de costeo estandar en el

2.- | costo de ventas? 3 | 3| 50%| 50%| 100%
¢Sabe usted la incidencia del uso del sistema de costeo estandar en la

3.- |valuacién de inventarios de productos? 3 | 3 | 50%| 50%| 100%
¢Sabe usted si esta regulado en la ley del Impuesto sobre la Renta el

4.- | sistema de costeo estandar? 2 | 4 | 33%| 67%| 100%
¢Sabe usted si estd regulado en las NIIF lo inherente al sistema de

5.- | costeo estandar? 0| 6 0% |100% | 100%
¢Sabe usted si es de observancia e importancia relativa en las NIAS

6.- |lo inherente al sistema de costeo? 0 | 6 0% |100% | 100%
¢Sabe usted los efectos e incidencias en los Estados Financieros el

7.- | sistema de costeo estandar? 3 | 3 | 50%| 50%| 100%
¢Considera usted importante capacitarse técnicamente para conocer

8.- |los sistemas de costeo? 6 | 0 |100%| 0%| 100%
¢Considera usted importante proponer en su empresa el adecuado uso

9.- | del sistema de costeo? 6 | 0 |100%| 0%| 100%
¢Considera viable y necesario capacitar adecuadamente a las

10.- | personas que laboran en el &rea de costos? 6 | 0 |100%| 0%| 100%
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Anexo No. 4 Contiene el prorrateo de las liquidaciones de importacién versus los costos estandar de los productos evaluados en muestra aleatoria

Sanitarios Funcionales, S. A.
Prueba valuacién de inventarios de materias primas, griferias y bafieras
Al 31 de diciembre 2012

No. Unidade Costo
No. Fact. Proveedor

Iten] Fecha Codigo | Descripcion Lig. S item Fact.
1 6-Sep-2012 20.02148 3080053 Regal 111 XL 220 91554762 Slin VValve Comp: 75 3,712.50
2 13-Aug-2012 20.02408 2TTBO0048A1000B Conden 184 INT0465061Frane LLC 12 6,990.00
3 13-Aug-2012 20.02409 2T TBO060A1000B Conden 184 INTO0465061Frane LLC 15 10,184.70
4 30-Apr-2012 20.0338 R025 Non pressure-balance 148 370089813 Amstd Mx 220 3,674.00
5 3-Sep-2012 20.05922 Ravenna Towel Bar 225 57004 Eltoma Ltd. 90 2,104.20
6 16-Jun-2012 300009 Yeso type B 160 242-561826 GPG LLC 19,954 2,090.00
7 26-Apr-2012 300037 CAMPBELL BLEND 151 79010 Ucorp. 19954 1,535.60
8  7-Jun-2012 300150 Starcast K F 168 7208 Ucorp. 39998.7 2,906.19
9 16-Jun-2012 300160 Starcast SB 167 80402 Ucorp. 19954 1,535.60
10 16-Jun-2012 300500 Starcast RX 167 80402 Ucorp. 19954 1,535.60
11 4-Jun-2012 300901 Feldespar Sikasa grinded 160 MRGSA 30000 4,757.68
12 5-May-2012 300902 Silica Sikasa grinded 147 MRGSA 15000 3,223.26
13 5-May-2012 300903 Loza grinded 147 MRGSA 10000 1,320.89
14  7-Jun-2012 301100 Starcast K SP 168 7208 Ucorp. 19,999.35 1,453.10
15 26-May-2012 310022 Orange 14 H548 150 40031761 Endepa Ltd 100 1,872.00
16 26-May-2012 313626 CT1602 Crimson Glaze Sta 150 40031761 Endepa Ltd 100 1,872.00
17 30-Aug-2012 520175 2 Brass urinal outlet Conex. 179 MP610050 CIP, INC. 800 3,120.00
18 6-Sep-2012 520373 3080153 Regal 110 XL 220 91554762 Slin Valve Comp: 175 8,662.50
19 6-Sep-2012 520374 3082653 Regal 186 XL 220 91554762 Slin Valve Compi 50 2,475.00
20 29-Apr-2012 520611 Bar code label 128 135 4169 Estampados Dim 30000 1,800.00
21 24-May-2012 520669 F017500-0001 Complete Ta 176 254343 Indeza CR 15 112.50
22 19-Aug-2012 520839 3910168 Royal 111 1.28gpf 208 91550743 Slin VValve Comp: 200 15,006.00
23  9-Nov-2012 29.0026 Bafiera Scanda 50-207 c/h 267 370108545 Amstd Mx 3 830.79
24 24-Jun-2012 29.00375 Bafiera Scanda 50-132 s/h ( 180 370094630 Amstd Mx 6 590.34
25 17-Dec-2012 29.02244 2175.505.002 Colony single 273 370111789 Amstd Mx 94 1,777.54
26 11-Mar-2012 29.02246 4175.5001N.002 Colony Soi 113 370083311 Amstd Mx 96 2,965.44
27 24-May-2012 29.029 2275.505.002 Colony centel 162 370091501 Amstd Mx 250 5,357.50
28 11-Mar-2012 29.02902 3275.502.002 Colony Soft b 113 370083311 Amstd Mx 96 3,506.88
29 11-Mar-2012 29.02903 4275.5001N.002 Colony Soi 113 370083310 Amstd Mx 89 3,014.43
30 26-Apr-2012 29.02904 3875.5051N.002 Colony Soi 166 25293 Indeza NC 60 420.00
31 11-Mar-2012 29.03769 7038.201IN.295 Tropic cen 113 370083308 Amstd Mx 12 613.92
32 11-Mar-2012 29.0388 T038900IN.295 Tropic tub : 113 370083307 Amstd Mx 12 615.96
33 17-Dec-2012 19.03881 7038801IN.002 Tropic wide 273 370111789 Amstd Mx 6 385.02
34 11-Mar-2012 29.03882 7038400IN.002 Tropic bide 113 370083307 Amstd Mx 12 1,206.24
35 29-Oct-2012 29.03882 70384001N.295 Tropic bidet satin 117658 FEYCO 1 178214
36 29-Oct-2012 29.04279 T5065021N002 Moments bath 117658 FEYCO 4 6,157.14
37 30-Apr-2012 29.04279 T506502IN075 Moments bz 148 370089809 Amstd Mx 18 2,079.36
38 11-Mar-2012 29.04298 7010201IN.002 Green Tea 113 370083307 Amstd Mx 18 939.24
39 29-Oct-2012 29.04298 7010201IN.075 Green Tea cent 117658 FEYCO 1 742.86
40 16-Mar-2012 29.04396 20644611N.002 One handle 131 370084555 Amstd Mx 18 1,537.74
41 16-Mar-2012 29.04396 20644611N.295 One handle 131 370084555 Amstd Mx 24 2,218.80
42 29-Oct-2012 29.04398 7010801IN.075 GreenTea wides 117658 FEYCO 1 1,060.71
43 11-Mar-2012  29.04399 7010901IN.075 GreenTea ¢ 113 370083309 Amstd Mx 5 568.15
44 29-Oct-2012 29.044 TO10502IN.002 Green Tea bath 117658 FEYCO 1 1,046.43
45 29-Oct-2012 29.044 TO10502IN.075 Green Tea bath 117658 FEYCO 2 2,778.57
46 29-Oct-2012 29.04401 T064501IN.002 One shower 117658 FEYCO 7 8,925.00
47 29-Oct-2012 29.04401 T064501IN.295 One shower 117658 FEYCO 2 2,964.29
48 29-Oct-2012 29.04402 20641521N.295 One single 117658 FEYCO 1 1,387.86
49 17-Dec-2012 29.05344 0182/B1 CR Monocomandc 216 157351 PV.CHI 144 3,173.76
50 3-Dec-2012 29.05367 E363 CR Llave electr.monc 214 258 PV.ARG 30 3,682.80
51 30-Apr-2012 29.05905 3475.500.002 Colony bidet 148 370089814 Amstd Mx 80 8,107.20

Fuente: elaboraciéon propia

Costo Importe Segur| Gastos Total Total | Agente | Combe | Otros Total Q. | Factor Costo Variaciéon|Unidades | Variacion
unitario | Costo en
unitario Flete $ despacho TCQ Aduanal prorrate unitario | unitario | inventari
realen | giq Q. oal
item Factura $ 0% $ gastos $ gastos Q Q. X Q. Q. liguidacion o Q Q. cierre neta Q
49.50 29,848.50 421.88 164.16 315.58 30,750.12 8.0206 246,634 969 321 837 248,761 8.3341 412.54 428.74 16.20 258 4,179.77
582.50 45,987.61 1,847.69 250.00 379.59 48,464.89 8.0034 387,884 990 764 10,982 400,620 8.7115 5,074.44 5912.38 837.94 12 10,055.27
678.98 45987.61 1,847.69 250.00 379.59 48,464.89 8.0034 387,884 990 764 10,982 400,620 8.7115 5914.92 6,891.65 976.73 14 13,674.15
16.70 55,373.61 999.49 304.55 0.00 56,677.65 8.0159 454,322 1,081 686 5,897 461,987 8.3431 139.33 144.77 5.44 265 1,441.69
23.38 2,104.20 316.05 12.36 120.00 2,552.61 8.0206 20,473 658 321 2,121 23,573 11.2026 261.92 253.86 (8.06) 205 (1,651.81)
0.10 4,180.00 5,289.20 34.48 172.42 9,676.10 8.0123 77,528 813 641 - 78,982 18.8952 1.98 1.90 (0.08) 18,921 (1,496.59)
0.08 4,349.62 4,194.22 23.92 168.33 8,736.09 7.9929 69,827 1,178 75 320 71,400 16.4151 1.26 1.61 0.35 50,000 17,336.97
0.07 4,359.62 6,069.38 23.98 177.00 10,629.98 8.0039 85,081 1,177 320 86,578  19.8591 1.44 1.55 0.11 63,734 6,825.51
0.08 3,060.20 2,896.14 16.83 157.00 6,130.17 8.0129 49,120 799 321 - 50,240 16.4171 1.26 1.64 0.38 59,441 22,384.73
0.08 3,060.20 2,896.14 16.83 157.00 6,130.17 8.0129 49,120 799 321 - 50,240 16.4171 1.26 1.66 0.40 64,290 25,496.56
0.16 4,757.68 0.00 0.00 0.00 4,757.68 7.9896 38,012 - - - 38,012 7.9896 1.27 1.32 0.05 271,273 14,362.00
0.21 22,779.24 0.00 0.00 0.00 22,779.24 7.9977 182,182 - - - 182,182 7.9977 1.72 1.79 0.07 37,344 2,666.94
0.13 22,779.24 0.00 0.00 0.00 22,779.24 7.9977 182,182 - - - 182,182 7.9977 1.06 1.10 0.04 33,370 1,454.45
0.07 4,359.62 6,069.38 23.98 177.00 10,629.98 8.0039 85,081 1,177 320 86,578 19.8591 1.44 1.58 0.14 53,977 7,399.70
18.72 3,744.00 465.56 20.59 0.00 4,230.15 7.9987 33,836 667 320 1,318 36,140 9.6528 180.70 207.62 26.92 188 5,070.01
18.72 3,744.00 465.56 20.59 0.00 4,230.15 7.9987 33,836 667 320 1,318 36,140 9.6528 180.70 225.65 44.95 200 8,989.89
3.90 3,120.00 181.22 0.00 0.00 3,301.22 8.0463 26,563 673 322 6,612 34,169 10.9517 42.71 46.23 3.52 855 3,008.18
49.50 29,848.50 421.88 164.16 315.58 30,750.12 8.0206 246,634 969 321 837 248,761 8.3341 412.54 439.71 27.17 328 8,911.98
49.50 29,848.50 421.88 164.16 315.58 30,750.12 8.0206 246,634 969 321 837 248,761 8.3341 412.54 428.74 16.20 277 4,487.58
0.06 1,800.00 143.40 9.90 0.00 1,953.30 8.0067 15,639 426 320 159 16,545 9.1916 0.55 0.60 0.05 75,000 3,637.81
7.50 3,486.40 10.00 47.93 0.00 3,544.33 7.989 28,316 745 25 4,247 33,333 9.5609 71.71 77.67 5.96 500 2,981.66
75.03 30,450.00 412.84 167.48 319.05 31,349.37 7.9938 250,601 968 320 750 252,639 8.2968 622.51 665.04 42.53 147 6,251.66
276.93 14,755.99 2,250.00 81.16 232.00 17,319.15 8.003 138,605 579 320 - 139,504 9.4541 2618.12 2157.21 (460.91) 20 (9,218.11)
98.39 11,893.92 2,250.00 65.42 232.00 14,441.34 7.9958 115470 574 320 - 116,364 9.7835 962.59 1,025.69 63.10 33 2,082.16
18.91 8,331.01 643.24 45.82 0.00 9,020.07 7.9854 72,029 760 319 6,580 79,688 9.5653 180.88 165.59 (15.29) 387 (5,916.88)
30.89 106,591.57 2,850.00 586.25 374.40 110,402.22 8.0281 886,320 773 336 2,184 889,613 8.3460 257.81 279.29 21.48 166 3,566.04
21.43 5,357.50 0.00 29.47 170.00 5,556.97 7.989 44,395 400 587 3,498 48,880 9.1236 195.52 185.13 (10.39) 741 (7,698.50)
36.53 106,591.57 2,850.00 586.25 374.40 110,402.22 8.0281 886,320 773 336 2,184 889,613 8.3460 304.88 335.86 30.98 113 3,500.82
33.87 106,591.57 2,850.00 586.25 374.40 110,402.22 8.0281 886,320 773 336 2,184 889,613 8.3460 282.68 306.23 23.55 313 7,371.49
7.00 19,081.50 1,150.00 76.33 80.00 20,387.83 7.9957 163,015 587 314 - 163,916 8.5903 60.13 421.32 361.19 82 29,617.41
51.16 106,591.57 2,850.00 586.25 374.40 110,402.22 8.0281 886,320 773 336 2,184 889,613 8.3460 426.98 470.37 43.39 113 4,902.93
51.33 106,591.57 2,850.00 586.25 374.40 110,402.22 8.0281 886,320 773 336 2,184 889,613 8.3460 428.40 471.20 42.80 90 3,852.00
64.17 8,331.01 643.24 45.82 0.00 9,020.07 7.9854 72,029 760 319 6,580 79,688 9.5653 613.80 556.39 (57.41) 65 (3,731.83)
100.52 106,591.57 2,850.00 586.25 374.40 110,402.22 8.0281 886,320 773 336 2,184 889,613 8.3460 838.94 899.25 60.31 42 2,533.04
1,782.14 34,502.15 0.00 0.00 0.00 34,502.15 1 34502 - - - 34,502 1.0000 1,782.14 995.14  (787.00) 1 (787.00)
1,539.29 34,502.15 0.00 0.00 0.00 34,502.15 1 34502 - - - 34,502 1.0000 1,539.29 913.81 (625.48) 4 (2,501.90)
115,52 55,373.61 999.49 304.55 0.00 56,677.65 8.0159 454,322 1,081 686 5,897 461,987 8.3431 963.79 1,062.11 98.32 83 8,160.22
52.18 106,591.57 2,850.00 586.25 374.40 110,402.22 8.0281 886,320 773 336 2,184 889,613 8.3460 435.49 354.44 (81.05) 129 (10,455.98)
742.86 34,502.15 0.00 0.00 0.00 34,502.15 1 34502 - - - 34,502 1.0000 742.86 388.55 (354.31) 1 (354.31)
85.43 13,939.16 410.00 76.66 170.00 14,595.82 8.0599 117,641 652 722 15,025 134,040 9.6161 821.50 785.46 (36.04) 87 (3,135.64)
92.45 13,939.16 410.00 76.66 170.00 14,595.82 8.0599 117,641 652 722 15,025 134,040 9.6161 889.01 841.73 (47.28) 98 (4,633.12)
1,060.71 34,502.15 0.00 0.00 0.00 34,502.15 1 34,502 - - - 34,502 1.0000 1,060.71 633.20 (427.51) 1 (427.51)
113.63 106,591.57 2,850.00 586.25 374.40 110,402.22 8.0281 886,320 773 336 2,184 889,613 8.3460 948.36 1,044.73 96.37 38 3,662.23
1,046.43 34,502.15 0.00 0.00 0.00 34,502.15 1 34502 - - - 34,502 1.0000 1,046.43 623.83  (422.60) 1 (422.60)
1,389.29 34,502.15 0.00 0.00 0.00 34,502.15 1 34,502 - - - 34,502 1.0000 1,389.29 826.92 (562.37) 2 (1,124.73)
1,275.00 34,502.15 0.00 0.00 0.00 34,502.15 1 34502 - - - 34,502 1.0000 1,275.00 688.28 (586.72) 7 (4,107.04)
1,482.14 34,502.15 0.00 0.00 0.00 34,502.15 1 34502 - - - 34,502 1.0000 1,482.14 798.97 (683.17) 2 (1,366.35)
1,387.86 34,502.15 0.00 0.00 0.00 34,502.15 1 34502 - - - 34,502 1.0000 1,387.86 827.66  (560.20) 1 (560.20)
22.04 17,905.65 731.81 98.48 0.00 18,735.94 7.9978 149,846 849 320 22,728 173,743 9.7032 213.86 229.33 15.47 142 2,196.80
122.76  11,796.60 390.00 64.88 0.00 12,251.48 7.9779 97,741 756 319 17,250 116,067 9.8390 1,207.84 1,276.81 68.97 28 1,931.25
101.34 55,373.61 999.49 304.55 0.00 56,677.65 8.0159 454,322 1,081 686 5,897 461,987 8.3431 845.49 875.39 29.90 49 1,465.15

Total variacién neta
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185,867.95




Anexo 5. Contiene el porrateo de las liquidaciones de importacidn versus los costos estandar evaluados.

Sanitarios Funcionales, S. A.
Prueba valuacion Inventarios Producto Terminado loza
Al 31 de diciembre 2012

No. Costo Costo Importe Seguro| Gastos Total Total | Agente | Combe |Otros| Total Q.
No. Fact.| Proveedor|Unidades unitario Flete $ despacho TCQ Aduanal

Iten] Fecha | Cédigo | Descripcion Lig. item Fact.| item Factura $ $ $ gastos $ gastosQ ] Q. xQ. | Q. [liguidacion
122.12.201: 7000044 Llave sencilla con manija acrilica 265 265055 Indeza CR 1206  3593.88 2.98  46,631.54 1,296.33 256.47 0.00  48184.34 7.957 383,393 400 356 - 384,149
230.11.201: 7000058 Llave de chorro (Jardin) 283 263941 Indeza CR 288 187.2 0.65 60,327.82 1,294.36 331.00 0.00 61,953.18 8 495594 400 356 - 496,350
330.11.201: 7000139 gray elongated luxury seat 283 263936 Indeza CR 48 252 525 60,327.82 1,294.36 331.00 0.00 61,953.18 8 495594 400 356 - 496,350
522.12.201: 2092525 Hamilton toilet Day dream 265 265084 Indeza CR 7 246.33 35.19  46,631.54 1,296.33 256.47 0.00 48184.34 7.957 383393 400 356 - 384,149
709.11.201: 4036551 Hydra 1.6 gpf tank black 271 4034008 Indeza CR 7 84 12.00 21,216.13 900.00 84.87 180.00 22,381.00 8.019 179,483 800 357 - 180,640
8 13.09.201: 291604 RETROSPECT C-TOP LAVA 239 259904 Indeza CR 3 123 41.00 34,868.81 1,293.14 479.44 0.00 36,641.39 8.069 295663 400 355 296,418
10 16.02.201: 2022527 Petit Garzon toilet gray 239 4031341 Indeza NC 4 300 75.00 21,396.62 1,200.00 90.00 85.61  22,772.23 8.705 198225 671 357 199,253
12 22.12.201 156554 Rhapsody Blue Olympus Ped. Sk 295 265084 Indeza CR 5 131.85 26.37  46,631.54 1,296.33 256.47 0.00  48184.34 7.957 383,393 400 356 - 384,149
13 22.12.201 191508 Heritage Pedestal lavatory 8bon 295 265084 Indeza CR 1 43.74 43.74  46,631.54 1,296.33 256.47 0.00 48184.34 7.957 383,393 400 356 - 384,149
19 06.12.201 300402 Embajador lavatory white 285 4034311 Indeza NC 30 564.6 18.82  21,064.97 900.00 84.24 90.00 22,139.21 7.984 176,759 400 357 - 177,517
20 12.07.201: 7000118 3142 9 water control valve, gf PF 202 257052 Indeza CR 1450 2233 154  32,214.10 1,300.00 442.94 0.00 33957.04 7.992 271374 977 357 - 272,709
23 05.11.201; 3338512 Taza Colony redonda Bone 265 4033976 Indeza NC 45 888.75 19.75 162230.82 900.00 64.93 90.00 17,285.75 7.993 138,160 400 357 - 138,917
25 07.12.201: 210111 Saturno lavatory 1h white 289 4034381 Indeza NC 49 619.36 12.64 18489.37 881.64 73.95 90.00 195534.96 8.001 156,307 400 350 - 157,057
26 03.02.201; 9021688 Hexalyn lavatory 8 white 129 248994 Indeza CR 3 375 12.50  24,330.58 1,278.97 334.55 0.00 2594410 8321 215878 772 351 - 217,001
27 01.12.201: 3114019 Habitat I bow! white 281 4034380 Indeza NC 3 46.26 15.42  23539.96 900.00 94.18 90.00 24,624.14 7.986 196,653 400 357 - 197,410
28 06.12.201: 4166012 Habitat I1 tank white 285 4034301 Indeza NC 138 1738.8 12.60 21,064.97 900.00 84.24 90.00 22,139.21 7.984 176,759 400 357 - 177,517
29 30.11.201: 7000094 Accesorio p/inodoro Habitat 11 6 283 263941 Indeza CR 1600 4160 2.60 60,327.82 1,294.36 331.00 0.00 61,953.18 8 495594 400 356 - 496,350
30 21.12.201: 2022525 Hamilton toilet white - DF 292 4034573 Indeza NC 29  2349.87 81.03 21257.97 900.00 85.02 90.00 22332.99 7.957 177,699 400 357 - 178,456
3130.11.201; 7000085 Llave doble con cierre rapido 07¢ 283 263941 Indeza CR 300 1170 390 60327.82 1,294.36 331.00 0.00  61,953.18 8 495594 400 356 - 496,350
3317.12.201: 3115019 TAZA ECOLINE5LTS-BLA 291 4034467 Indeza NC 53 779.63 1471  22,468.47 900.00 89.88 90.00 2354835 7.966 187591 400 357 - 188,348
34 17.12.201; 4115012 Tanque Ecoline 5 Its - Blanco 291 4034467 Indeza NC 150 22875 1525 22/468.47 900.00 89.88 90.00 2354835 7.966 187,591 400 357 - 188,348
3501.12.201i 2022527 Petit Garzon toilet white 281 4034285 Indeza NC 50 4974.5 99.49  23539.96 900.00 94.18 90.00 24,624.14 7.986 196,653 400 357 - 197,410
36 22.12.201: 7000130 White Standard seat 295 265026 Indeza CR 521 1771.4 3.40 46,631.54 1,296.33 256.47 0.00 48184.34 7.957 383393 400 356 - 384,149
37 13.08.201: 2022527 Petit Garzon toilet bone 227 4033040 Indeza CR 23 1725 75.00 19,230.50 1,200.00 76.92 90.00 20,597.42 7.994 164,645 400 357 - 165,403
38 22.12.201: 7000147 accesorio 6Lt completo kit plastic 295 265055 Indeza CR 25 104 416 46,631.54 1,296.33 256.47 0.00  48184.34 7.957 383393 400 356 - 384,149

Fuente: elaboracion propia
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Factor Costo Costo | Variacion |Unidades | Variacién neta
unitario | unitario
Std Q. |unitario Q.| al cierre Q

8.2380 24.55 1927 Q (5.28) 2946  (15552.39)
8.2275 5.35 572 Q 037 6,130 2,280.93
8.2275 43.19 46.70 Q 351 326 1,142.75
8.2380 289.89 486.34 Q 196.45 19 3,732.47
8.5143 102.17 111.08 Q 891 53 472.17
8.5010 348.54 36471 Q 16.17 14 226.39
9.3124 698.43 676.52 Q (21.91) 7 (153.35)
82380  217.24 18363 Q (33.61) 11 (369.66)
8.2380 360.33 501.32 Q 140.99 4 563.96
8.4271 158.60 12411 Q (34.49) 6 (206.93)
8.4655 13.04 1339 Q 035 47 16.60
8.5589 169.04 185.69 Q 16.65 2 33.31
8.4944 107.37 111.00 Q  3.63 2 7.26
8.9189 111.49 210.01 Q 98.52 1 98.52
8.3862 129.31 159.38 Q 30.07 1,902 57,183.70
8.4271 106.18 100.96 Q (5.22) 1,839 (9,602.25)
8.2275 21.39 2576 Q 437 5,995 26,188.40
8.3948 680.23 869.84 Q 189.61 173 32,802.51
8.2275 32.09 4137 Q  9.28 3,626 33,658.57
8.3828 123.31 15159 Q 28.28 900 25,451.51
8.3828 127.84 131.32 Q 348 963 3,353.90
83862 83434  668.79 Q (165.55) 175  (28971.51)
8.2380 28.01 3036 Q 235 3517 8,268.10
8.6011 645.08 670.87 Q 25.79 154 397178
8.2380 34.27 4274 Q 847 2,351 19,913.06
Total variacion neta 164,509.81




Anexo 6. Poliza de importacion de
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Anexo 7. Modelo de costeo de liquidacidn de importacion de griferias.

g

LIQUIDACION DE IMPORTACIONES

LIQUIDACION 220.00 CAMBIO 8.0206 NO_INGRESO ..5000017845___
FECHA

PROVEEDOR Sloan Valve Company

CONCEPTO  Griferia

VAL _FACTURA $ 29,848.50 % POLIZA

FLETE_MARITIMO 3 421.88 POLIZA ADUANERA

FLETE_TERRESTRE AGENTE ADUANAL Q 969.00

OTROS FLETES ALMACENAJE Q 410.71

SEGURO $ . 164.16 ELABORACION DAI Q 426.28
SEGURO_LOCAL - FLETE TERRESTRE

GASTOS_DESPACHOS $ 315.58 SEGUROS

TOTAL GASTOS===> $ 30,750.12 COMBEX Q 320.82

POLIZA ELECTRONICA

GASTOS QTZ. ===> GASTOS IMPORTACION QTZ [ Q  2,126.82

0.00% Q248,761.23 0.00% Q - 0.00% Q - 0.00% Q -
FACTOR 1: 8.334128 |[FACTOR 2: O|[FACTOR 3: 0|FACTOR 4: 0
[ CODIGO SAP | DESCRIPCION | _cosTo  |[FACTOR[VALOR TOTAL]
420373 3080153 Regal 110 XL 3.5 gpf toilet $ 49.50 1 Q 412.54
420374 3082653 Regal 186 XL 1.5 gpf urinal $ 49.50 1 Q 412.54
19.02148 3080053 Regal 111 XL 1.6 gpf toilet $ 49.50 1 Q 412.54
420373 3080153 Regal 110 XL 3.5 gpf toilet $ 49.50 1Q 412.54
420374 3082653 Regal 186 XL 1.5 gpf urinal $ 49.50 1Q 412.54
19.02148 3080053 Regal 111 XL 1.6 gpf toilet $ 49.50 1 Q 412.54
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